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I. Definicje
llekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

1. Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gmine Dobrzyniewo Duze, jesli nie wskazano inaczej.

2. Strategii lub SRGDD 2020-2030 — nalezy przez to rozumie¢ Strategie przyjeta Uchwatg Nr
XVI11/128/20 Rady Gminy Dobrzyniewo Duze z dnia 31 stycznia 2020 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030, wraz ze wszystkimi, ewentual-
nymi jej zmianami.

3. Programach rozwoju - nalezy przez to rozumie¢ programy, plany, strategie Gminy Dobrzyniewo
Duze, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych nr 1.1, 4.1, 5.5.7, 5.5.8, 5.10, 8.1, 9.2, 13.1,
15.5, 17.4, 20.3 Strategii, zaktualizowane wersje tych dokumentéw, a takze inne dokumenty,
wobec ktérych Woéjt Gminy zarzadzit stosowanie zasad okreslonych niniejszym dokumencie.

4. Zespole ds. Wdrazania Strategii lub ZWS - nalezy przez to rozumie¢ Zespdt, o ktérym mowa w
Zarzadzeniu Nr OR.120.10.2020 W¢jta Gminy Dobrzyniewo Duze z dnia 26 marca 2020 r. w
sprawie powotania i zadan Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze
na lata 2020-2030,

Urzedzie Gminy lub UG — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Dobrzyniewo Duze.

Zasadach — nalezy przez to rozumie¢ zasady sporzgdzania programéw rozwoju, okre$lone w
sekcjach od V do XIV niniejszego dokumentu.

Il. Cele zasad

1. Zapewnienie zgodnosci programow rozwoju ze Strategig Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2020-2030.

2. Zapewnienie zgodnosci wewnetrznej programéw rozwoju, tzn. zgodnosci miedzy programami
rozwoju sporzadzanymi i juz obowigzujgcymi.

3. Zapewnienie zgodnosci wertykalnej programéw rozwoju, tzn. ich zgodnosci z dokumentami pla-
nistycznymi wyzszych rzedéw, w szczegolnosci przyjetymi przez powiat biatostocki, wojewodz-
two podlaskie, Rzeczpospolitg Polskg i Unie Europejska.

4. Zapewnienie zgodnosci horyzontalnej programéw rozwoju, tzn. ich zgodnosci z dokumentami

planistycznymi gmin sasiednich i z dokumentami planistycznymi zwigzkéw samorzgdowych,
ktérych Gmina Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem.

5. Zapewnienie zgodnosci rozwigzan i dziatan zawartych w programach rozwoju z obowigzujgcym
lub majgcym wejs¢ w zycie prawem.

6. Zwiekszenie prawdopodobienstwa pozyskania srodkow zewnetrznych na realizacje przedsie-
wzie¢ zawartych w programach rozwoju.

7. Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatan samorzadu Gminy Dobrzyniewo Duze i jej jed-
nostek (oraz ewentualnej przysztej spotki) przewidzianych do realizacji w programach rozwoju.

8. Zapewnienie wysokiej jakosci merytorycznej, przejrzystosci i zrozumiatosci programéw rozwoju.

Usprawnienie wspotpracy pracownikow Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych gminy w pro-
cesach budowy programow rozwoju z podmiotami wykonujgcymi je jako przedmiot umow cy-
wilno-prawnych.

10. Zapewnienie jak najpetniejszego wdrozenia programow rozwoju.
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lll. Adresaci zasad
Niniejsze zasady sporzgdzania programow rozwoju adresowane sg do:

Kierownictwa referatéw Urzedu Gminy, w ktérych opracowywane sg programy rozwoju.

2. Kierownictwa jednostek organizacyjnych Gminy Dobrzyniewo Duze, w ktérych opracowywane
Sg programy rozwoju.

3. Kierownictwa potencjalnej przysztej spétki Gminy Dobrzyniewo Duze.

Podmiotoéw wykonujgcych programy rozwoju dla Gminy Dobrzyniewo Duze, jednostek organi-
zacyjnych (lub ewentualnej przysztej spotki) gminy jako przedmiot umowy cywilno-prawnej.

5. Cztonkéw Zespotu ds. Wdrazania Strategii.

IV.Aplikacja zasad

Aplikacja zasad sporzadzania dokumentéw planistycznych Gminy Dobrzyniewo Duze polega na
ich:

1. przestrzeganiu przez kierownictwo referatéw Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych gminy
podczas wiasnych prac nad programami rozwoju;

2. zobowigzywaniu podmiotdéw sporzgdzajgcych programy rozwoju jako przedmiot umowy cywilno-
prawnej do ich stosowania;

3. zaakceptowaniu przez kierownictwo ewentualnej przyszitej spétki gminy i stosowaniu podczas
wtasnych lub zlecanych prac nad programami rozwoju.

V. Zasada zgodnosci ze Strategiag Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze

Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzad gminy wieloma dtugotermino-
wymi i krétkoterminowymi programami rozwoju. Niezaleznie od tego, czy ich sporzadzanie jest fa-
kultatywng aktywnoscig wladz, czy wynika z dyspozycji ustawowych, powinny one by¢ zgodne ze
Strategig, stanowigc jej rozwiniecie lub/i uszczegdtowienie, czyli tworzy¢ z nig spdjng, hierarchiczng
strukture celéw i zadan. Strategig obecnie obowigzujgcg jest Strategia Rozwoju Gminy Dobrzy-
niewo Duze na lata 2020-2030 przyjeta Uchwatg Nr XVI111/128/20 Rady Gminy Dobrzyniewo Duze z
dnia 31 stycznia 2020 r., ale przedmiotowa zasada dotyczy rowniez strategii kolejnych.

Program rozwoju uznaje sie za zgodny ze Strategig gdy jednoczes$nie spetnione sg warunki:

a. podczas jego sporzgdzania uwzgledniono cechy i relacje Gminy Dobrzyniewo Duze, o kto-
rych mowa w czesci analitycznej Strategii;

b. dziatania Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jej jednostek (i ewentualnych przysziych spétek)
przewidziane w nim, lub umozliwione dzieki niemu, przyczyniajg sie do osiggniecia co naj-
mniej jednego z celdw strategicznych, o ktérych mowa w Strategii oraz co najmniej jednego
z celdéw operacyjnych, o ktérych mowa w Strategii;

c. zadne z dziatan Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jej jednostek (i ewentualnych przysztych
spotek) przewidziane w nim, nie ogranicza mozliwosci zrealizowania zadnego z zadan stra-
tegicznych, o ktérych mowa w Strategii, w terminie dla niego przewidzianym;

d. dziatania Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jej jednostek (i ewentualnych przysztych spotek)
przewidziane w nim, mieszczg sie w okresach wskazanych dla nich w Strateqgii;

e. zawiera co najmniej te dziatania Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jej jednostek (i ewentual-
nych przysziych spétek), ktore zostaty dla niego przewidziane w Strategii;

f. zawiera oswiadczenie autora (autoréw) o jego zgodnosci ze Strategia.
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Niezachowanie zgodnos$ci programu rozwoju ze Strategig jest dopuszczalne gdy:
a. zachowanie zgodnosci jest niemozliwe lub ograniczone ze wzgledu regulacje prawne;

b. wymaga tego interes Gminy Dobrzyniewo Duze lub jej jednostki (ewentualnej przysziej
sSpotki).

W takiej sytuacji kierujgcy referatem Urzedu Gminy, jednostkg organizacyjng (ewentualng przyszitg
spotkg) gminy informuje o niej Wéjta nie pdzniej niz 30 dni przed zakonczeniem prac nad projektem
programu rozwoju, a takze przedktada Wéjtowi projekt zmian Strategii, ktére umozliwiajg zachowa-
nie zgodnosci. W przypadku podmiotu wykonujgcego program rozwoju jako przedmiot umowy cy-
wilno-prawnej, informacje takg przekazuje on kierujgcemu referatem Urzedu Gminy lub jednostkg
organizacyjna (lub ewentualng przysztg spotkg) gminy, odpowiedzialnemu za powierzenie ww. pod-
miotowi prac nad programem rozwoju, a ten z kolei Waojtowi.

VI. Zasada zgodnosci wewnetrznej

Gmina Dobrzyniewo Duze oraz jej jednostki (i ewentualne przyszie spotki) sporzgdzajg (beda spo-
rzadzac) wiele programow rozwoju. Celem wprowadzenia zasady zgodno$ci wewnetrznej jest za-
pewnienie koordynacji dziatah w nich zawartych i unikniecie ich sprzecznosci oraz dublowania tre-
Sci. Sprzyja to minimalizacji strat srodkow publicznych i zwiekszeniu efektéw synergicznych i mnoz-
nikowych zachodzgcych miedzy dziataniami realizowanymi w roznych obszarach dziatalnosci
gminy, a co za tym idzie zwigkszeniu efektywnosci wydatkowania tych Srodkow.

Wypetnienie tej zasady polega na zrealizowaniu przez podmiot sporzgdzajgcy program rozwoju
kolejno nastepujacych czynnosci:

a. analiza tre$ci obowigzujacych programéw rozwoju — ich rejestr prowadzi Sekretarz Zespotu
ds. Wdrazania Strategii;

b. analiza tresci projektéw programéw rozwoju sporzgdzanych przez pracownikow Urzedu
Gminy, jednostek organizacyjnych (i ewentualnych przysztych spétek) gminy, a takze przez
podmioty wykonujgce je jako przedmiot umowy cywilno-prawnej. Informacje na temat prac
prowadzonych nad programami rozwoju udostepnia Sekretarz Zespotu ds. Wdrazania Stra-
teqii;

c. zapewnienie koordynacji w czasie i przestrzeni dziatan zawartych w sporzgdzanym progra-
mie rozwoju z dziataniami zawartymi w pozostatych, obowigzujgcych oraz sporzgdzanych
programach rozwoiju;

d. rezygnacja ze zbednego wprowadzania do przygotowywanych programdéw rozwoju dziatan
zawartych w pozostatych, obowigzujgcych oraz sporzgdzanych programach rozwoju;

e. wprowadzenie do sporzgdzanego programu rozwoju spisu obowigzujgcych programow roz-
woju, z ktérymi zapewniono jego zgodnos¢ wewnetrzng oraz spisu programow rozwoju, z
ktorymi w czesci lub w catosci nie zapewniono zgodnosci wewnetrzne;.

Niezachowanie zgodnos$ci wewnetrznej programu rozwoju jest dopuszczalne gdy:

a. zachowanie tej zgodnosci jest niemozliwe lub ograniczone ze wzgledu regulacje prawne;

b. wymaga tego interes Gminy Dobrzyniewo Duze lub jej jednostki (ewentualnej przysziej
spotki).

W takiej sytuaciji kierujgcy referatem Urzedu Gminy, jednostkg organizacyjng (ewentualng przyszig
spo6tkg) gminy informuje o niej Wéjta nie pdzniej niz 30 dni przed zakonczeniem prac nad projektem
programu rozwoju. W przypadku podmiotu wykonujgcego program rozwoju jako przedmiot umowy
cywilno-prawnej, informacje takg przekazuje on kierujgcemu referatem Urzedu Gminy lub jednostka
organizacyjna (lub ewentualng przysztg spotkg) gminy, odpowiedzialnemu za powierzenie ww. pod-
miotowi prac nad programem rozwoju, a ten z kolei Wéjtowi.
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VII. Zasada zgodnosci wertykalnej

Zgodnos¢ wertykalna to zgodnos¢ programu rozwoju z planami, programami i strategiami przyjmo-
wanymi przez organy stanowigce lub wykonawcze powiatu biatostockiego, wojewddztwa Podla-
skiego, Rzeczpospolitej Polskiej i Unii Europejskiej, zwanych dalej podmiotami wyzszego rzedu.
Zachowanie tej zgodnosci polega na uwzglednieniu tych tresci i wytycznych dla gminnych progra-
mow rozwoju zawartych w ww. planach, programach i strategiach, ktére przesgdzajg o mozliwosci
nawigzania lub rozwoju wspotpracy z ww. podmiotami wyzszego rzedu lub ich jednostkami, albo ich
spotkami. Celami zachowania zgodnosci wertykalnej sa:

a. zapewnienie mozliwosci pozyskania przez gmine i jednostki organizacyjne (i ewentualne
przyszite spotki) gminy srodkéw finansowych na realizacje dziatan zawartych w programie
rozwoju;

b. zapewnienie mozliwosci pozyskania przez gmine i jednostki organizacyjne (i ewentualne
przyszie spoétki) gminy innych niz finansowe, tj. merytorycznych, kadrowych, informacyjnych
i innych form wsparcia realizacji dziatah zawartych w programie rozwoju;

c. zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji inwestycji i tzw. projektow migkkich przez ww.
podmioty na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze.

Wypetienie tej zasady polega na zrealizowaniu przez podmiot sporzadzajgcy program rozwoju
kolejno nastepujgcych czynnosci:

a. identyfikacja programéw, planéw i strategii przyjetych lub znajdujacych sie w fazie konsulta-
cji, opracowanych (opracowywanych) przez podmioty wyzszego rzedu, ktére sg zwigzane
merytorycznie ze sporzgdzanym programem rozwoju;

b. analiza ww. programéw, planow i strategii z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia ww.
celéw zgodnosci wertykalnej;

c. wprowadzenie do sporzadzanego programu rozwoju dziatan zmierzajgcych do osiggniecia
ww. celdow zgodnosci wertykalnej;

d. wprowadzenie do sporzgdzanego programu rozwoju spisu zwigzanych z nim merytorycznie
planoéw, programéw i strategii podmiotow wyzszych rzedéw, z ktérymi zapewniono zgodnosc¢
wertykalng.

Niezachowanie zgodnosci wertykalnej programu rozwoju jest dopuszczalne gdy:

a. zachowanie tej zgodnosci jest niemozliwe lub ograniczone ze wzgledu regulacje prawne;

b. wymaga tego interes Gminy Dobrzyniewo Duze lub jej jednostki (ewentualnej przysziej
sSpotki).

W takiej sytuaciji kierujgcy referatem Urzedu Gminy, jednostkg organizacyjng (ewentualng przyszig
spo6tkg) gminy informuje o niej Wéjta nie pdzniej niz 30 dni przed zakonczeniem prac nad projektem
programu rozwoju. W przypadku podmiotu wykonujgcego program rozwoju jako przedmiot umowy
cywilno-prawnej, informacje takg przekazuje on kierujgcemu referatem Urzedu Gminy lub jednostkg
organizacyjng (lub ewentualng przysztg spotkg) gminy, odpowiedzialnemu za powierzenie ww. pod-
miotowi prac nad programem rozwoju, a ten z kolei Wéjtowi.

VIll. Zasada zgodnosci horyzontalnej

Zgodnos¢ horyzontalna to zgodnos¢ programu rozwoju z planami, programami i strategiami przyj-
mowanymi przez organy stanowigce lub wykonawcze sgsiednich samorzgdéw gminnych oraz
zwigzkow samorzgdowych, ktorych Gmina Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem. Zachowanie tej zgod-
nosci polega na uwzglednieniu tych tresci ww. planéw, programow i strategii, ktére przesgdzajg o
mozliwosci nawigzania lub rozwoju wspotpracy z ww. gminami i zwigzkami samorzgdowymi. Cele
zachowania omawianej zgodnosci to:
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a. zapewnienie mozliwosci pozyskania przez Gmine Dobrzyniewo Duze, we wspotpracy z sa-
siednimi samorzadami gminnymi lub zwigzkami samorzadowymi, ktorych jest ona czion-
kiem, srodkow zewnetrznych na realizacje dziatan zawartych w programie rozwoju.

b. zapewnienie mozliwosci pozyskania przez Gmine Dobrzyniewo Duze, we wspétpracy z sg-
siednimi samorzadami gminnymi lub zwigzkami samorzgdowymi, ktérych jest ona czton-
kiem, innych niz finansowe, tj. merytorycznych, kadrowych, informacyjnych i innych form
wsparcia realizacji dziatan zawartych w programie rozwoju.

c. zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji przez podmioty wyzszego rzedu, omowione w
dziale VII, inwestycji pozgdanych przez samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze na jej terenie
lub w jej bezposrednim sgsiedztwie.

Wypemienie tej zasady polega na zrealizowaniu przez podmiot sporzgdzajgcy program rozwoju
kolejno nastepujacych czynnosci:

a. identyfikacja programéw, planéw i strategii przyjetych lub znajdujacych sie w fazie konsulta-
cji sporzgdzonych (sporzgdzanych) przez sgsiednie samorzgdy gminne lub zwigzki samo-
rzgdowe, ktérych Gmina Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem, i ktore sg zwigzane merytorycz-
nie ze sporzgdzanym programem rozwoju;

b. analiza ww. programow, planéw i strategii z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia ww.
celéow zgodnosci horyzontalnej;

c. wprowadzenie do sporzadzanego programu rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze dziatan
zmierzajgcych do osiggniecia ww. celdow zgodnosci horyzontalnej;

d. wprowadzenie do sporzadzanego programu rozwoju spisu zwigzanych z nim merytorycznie
planéw, programow i strategii sgsiednich samorzgdéw gminnych lub zwigzkéw samorzgdo-
wych, ktérych Gmina Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem, z kiérymi zapewniono zgodnos¢
horyzontalna.

Niezachowanie zgodnosci horyzontalnej programu rozwoju jest dopuszczalne gdy:

a. zachowanie tej zgodnosci jest niemozliwe lub ograniczone ze wzgledu regulacje prawne;

b. wymaga tego interes Gminy Dobrzyniewo Duze lub jej jednostki (ewentualnej przysztej
sSpotki).

W takich sytuacjach kierujgcy referatem Urzedu Gminy, jednostkg organizacyjng (ewentualng przy-
sztg spotkg) gminy poinformuje o niej Wajta nie pdézniej niz 30 dni przed zakonczeniem prac nad
projektem programu rozwoju. W przypadku podmiotu wykonujgcego program rozwoju jako przed-
miot umowy cywilno-prawnej, informacje takg przekazuje on kierujgcemu referatem Urzedu Gminy
lub jednostkg organizacyjng (lub ewentualng przysztg spotkg) gminy, odpowiedzialnemu za powie-
rzenie ww. podmiotowi prac nad programem rozwoju, a ten z kolei Waojtowi.

IX. Zasada zgodnos$ci prawnej

Zasade zgodnosci prawnej postrzega sie na dwa sposoby. Pierwszy dotyczy tych programow roz-
woju, ktore sg sporzgdzane w wyniku dyspozycji ustawowych, np. miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego, strategie rozwigzywania probleméw spotecznych, programy profilaktyki i
rozwigzywania probleméw alkoholowych. W przypadku takich programow rozwoju, zachowanie
zgodnosci prawnej polega na sporzgdzaniu ich zgodnie z regutami okreslonymi w odpowiadajgcych
im ustawach i rozporzadzeniach ministerialnych. Ta forma zgodnoéci prawnej jest zatem zagwaran-
towana przepisami i nie jest przedmiotem niniejszego Zarzadzenia.

Drugi sposob postrzegania zgodnosci prawnej dotyczy pozostatych programéw rozwoju. Analiza
dotychczasowych praktyk w zakresie ich sporzgdzania pozwala twierdzi¢, ze zdarzaty sie nieliczne
przypadki umieszczania w nich dziatan niedostatecznie zdefiniowanych z punktu widzenia prawna
lokalnego lub z nim sprzecznych. Takie wady programdéw rozwoju obnizajg ich skutecznos¢ i
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efektywnosc¢. Dla zachowania omawianej zgodnosci prawnej, podmiot sporzgdzajgcy program roz-
woju zatem wykona nastepujace czynnosci:

a. weryfikacja i zapewnienie zgodnosci rozwigzanh prawnych zawartych w programie rozwoju z
obowigzujgcym prawem lokalnym oraz z prawem lokalnym, ktére wejdzie w zycie w okresie
realizacji dziatan zawartych w programie rozwoju;

b. sformutowanie w programie rozwoju podstawowych elementéw rozwigzan prawnych, ktére
sg warunkiem koniecznym lub dostatecznym osiggniecia jego celow, i ktére powinny zostac
przyjete w postaci uchwat Rady Gminy lub Zarzadzen Wijta;

C. zawarcie w programie rozwoju oswiadczenia jego autora (autoréw), ze zawarte w nim dzia-
tania sg zgodne z obowigzujgcym i majgcym wejs¢ w zycie prawem lokalnym.

X. Zasada maksymalizacji pomocowych zrédet finansowania

Gmina Dobrzyniewo Duze nie dysponuje srodkami pozwalajgcymi na zaspokojenie wszystkich po-
trzeb spotecznosci lokalnej. W zwigzku z tym musi by¢ beneficjentem zewnetrznych zrédet finanso-
wania realizacji jej zadan wtasnych i fakultatywnych. Sporzadzajgc programy rozwoju nalezy zatem
dokonac weryfikacji mozliwosci pozyskania srodkow zewnetrznych na realizacje dziatan w nich za-
wartych. Niezbednymi czynnosciami w tym zakresie sa:

a. wprowadzenie do programu rozwoju dziatan, ktére przyczynig sie do osiggniecia celéw w
nim postawionych i jednoczes$nie, co do ktdrych istnieje istotne prawdo-podobienstwo wspot-
finansowania ich realizacji ze zrédet pomocowych,

b. wskazanie w programie rozwoju z ww. zrodet,

c. wskazanie w programie rozwoju kluczowych warunkéw pozyskania srodkéw z ww. zrodet.

Xl. Zasada konsultacji wewnetrznych

Prace nad programem rozwoju mogg by¢ prowadzone przez referat Urzedu Gminy, jednostke or-
ganizacyjng (ewentualng przysztg spotke) gminy lub podmiot wykonujgcy go jako przedmiot umowy
cywilno-prawnej. W celu zapewnienia wysokiej jakosci merytorycznej programu rozwoju, niezbedne
jest przeprowadzenie przez podmiot sporzgdzajgcy go jego konsultacji wewnetrznych, tzn. konsul-
tacji z kierownictwem wybranych referatow Urzedu Gminy lub/i z kierownictwem jednostek organi-
zacyjnych (ewentualnych przysztych spotek) gminy.

Wypehienie zasady konsultacji wewnetrznych polega na zrealizowaniu przez podmiot sporzgdza-
jacy program rozwoju nastepujgcych czynnosci:

a. w przypadku programu rozwoju sporzgdzanego w referacie Urzedu Gminy lub w jednostce
organizacyjnej:

— przedtozenie przez kierujgcego tym referatem lub jednostkg projektu programu roz-
woju, kierujgcym tymi referatami i jednostkami organizacyjnymi (i ewentualng przy-
szlg spotka) gminy, ktére majg byé zaangazowane w realizacje dziatan zawartych w
programie rozwoju — celem uzyskania opinii 0 jego jakosci i realnosci;

— omowienie uzyskanych opinii podczas posiedzenie ZWS.
b. w przypadku programu rozwoju sporzgdzanego przez podmiot wykonujgcy go jako przed-
miot umowy cywilno-prawnej:

— co0 najmniej jednokrotne przedtozenie przez ww. podmiot wersji roboczej programu
rozwoju kierujgcemu referatem Urzedu Gminy lub jednostka organizacyjng (ewentu-
alng przyszig spétkg) gminy odpowiedzialnym za powierzenie ww. podmiotowi prac
nad tym programem;

— przediozenie wersji roboczej programu rozwoju przez ww. kierujgcego, kierujacym
tymi referatami i jednostkami organizacyjnymi (i ewentualng przyszig spotkg) gminy,
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ktére majg by¢ zaangazowane w realizacje dziatan zawartych w programie rozwoju
— celem uzyskania opinii 0 jego jakosci i realnosci.

Ponadto, programy rozwoju, przyjmowane w formie uchwaly Rady Gminy sg poddawane zaopinio-
waniu przez jej wkasciwe Komisje.

XIl. Zasada realnosci finansowej

Realizacja wiekszosci dziatah zawartych w programach rozwoju wymaga ponoszenia nakfadéw fi-
nansowych, ktére musza znalez¢ pokrycie w $rodkach gminy lub w pozyskanych $rodkach ze-
wnetrznych, w tym pomocowych. W zwigzku z tym sporzgdzajgc program rozwoju nalezy stosowac
zasade realnosci finansowej. Jej zastosowanie polega na przeprowadzeniu przez podmiot tworzgcy
program rozwoju nastepujgcych czynnosci:

a. oszacowanie naktadéw niezbednych na realizacje dziatah zawartych w programie rozwoju i
wprowadzenie do niego informaciji na ten temat;

b. wprowadzenie do programu rozwoju harmonogramu ponoszenia naktadéw na realizacje
dziatan w nim zawartych z doktadnoscig co najmniej do roku.

Niezachowanie zasady realnoéci finansowej programu rozwoju jest dopuszczalne gdy:

a. nie istnieje mozliwo$¢é oszacowania z zadowalajgcg doktadnoscig naktadéw na realizacje
dziatan zawartych w programie rozwoju, a jednoczesnie istnieje uzasadnienie wprowadze-
nia ich do tego programu;

b. uniemozliwiajg to ograniczenia prawne;

c. wymaga tego interes Gminy Dobrzyniewo Duze lub jej jednostki (ewentualnej przysziej
spotki).

Xlll. Zasada procedur wdrozeniowych

Programy rozwoju obejmujg szereg dziatan zmierzajgcych do osiggniecia wyznaczonych w nich
celéw. Aby mogty by¢ one skutecznie i efektywnie zrealizowane niezbedne jest okreslenie proce-
dury ich wdrazania. Z tego powodu program rozwoju powinien zawiera¢ procedure wdrozeniowg
zawierajaca:

a. okresy lub terminy lub czestotliwos$c¢ realizacji dziatann w nim zawartych, okreslone z doktad-
noscig co najmniej do roku;

b. wykonawcéw dziatan w nim zawartych w postaci Urzedu Gminy lub/i jednostki organizacyj-
nej (lub/i ewentualnej przysztej spotki) gminy, lub/i podmiotow zewnetrznych;

podmiot wiodgcy, tzn. koordynujgcy i nadzorujacy jego wdrazanie;

d. zmiany struktury organizacyjnej Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych (i ewentualnej
przysztej spotki) gminy - jesli takie zmiany sg niezbedne do jego wdrazania;

e. zmiany obowigzujgcych Uchwat Rady Gminy lub Zarzadzen Wdjta, jesli takie zmiany sg nie-
zbedne do jego wdrazania;

f. gtéwne cechy nowych Uchwat Rady Gminy lub Zarzgdzen Waijta, jesli ich podjecie jest nie-
zbedne do jego wdrazania.

XIV. Zasada procedur monitoringowo-ewaluacyjnych

Wdrazanie programu rozwoju wymaga realizacji czynnosci monitoringowo-ewaluacyjnych, ktore
majg trzy cele. Pierwszy to modyfikacja programu w trakcie jego wdrazania, tak by przyjete w nim
cele byty osiggane przy najnizszych naktadach finansowych, czasowych i rzeczowych. Cel drugi to
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identyfikacja momentu, w ktérym program rozwoju powinien zostac¢ uchylony i ewentualnie zasta-
piony nowym, a takze okreslenie przestanek i zakresu tej zmiany. Trzeci cel to zapewnienie prawno-
organizacyjnych warunkéw wdrazania programu. Zaniechanie monitoringu i ewaluacji skutkuje
gwattownym spadkiem skutecznosci i efektywnos$ci wdrazania.

Wypetienie zasady procedur monitoringowo-ewaluacyjnych polega na okresleniu w programie roz-
WOju co najmniej:

a. metody monitorowania stopnia osiggniecia celéw programu. Zaleca sie aby monitoring zo-
stat oparty na wybranych wskaznikach monitoringu zastosowanych w SRGDD 2020-2030:
b. podmiotu prowadzgcego monitoring.

c. sposobu wykorzystania wynikbw monitoringu dla jego aktualizacji lub podjecia decyzji o jego
uchyleniu.
Inny sposdb wypetnienia zasady procedur monitoringowo-ewaluacyjnych stosuje sie gdy zostat on

okreslony dla programu rozwoju w przepisach prawa lub w wytycznych podmiotéw dystrybuujgcych
srodki pomocowe, w stosunku do ktérych program ten bedzie przedmiotem aplikaciji.
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