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Tabela 1. Skréoty nazw dokumentéw wykonawczych zastosowane w Strategii Rozwoju Gmi-
ny Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033

skrot

peitna nazwa dokumentu

GPOD 2024-2028

Gminny Program Ostonowy ,Positek dla Dzieci i Mtodziezy” na lata 2024-
2028”

GPOL 2023-2025

Gminny Program Ostonowy w Zakresie Zmniejszenia Wydatkdw Poniesio-
nych na Leki Przez Mieszkancow Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-
2025

GPR 2018

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Duze z 2018 r.

GPZK

Gminny Plan Zarzgdzania Kryzysowego dla Gminy Dobrzyniewo Duze

PEE 2020-2030

Program Edukacji Ekologicznej Mieszkancow Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2020-2030

PEO 2020-2030

Program Edukacji Obywatelskiej Mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo Duze
na lata 2020-2030

PGMZ 2021-2025

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy.
Dobrzyniewo Duze na lata 2021-2025

PGMZ 2026-2030

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy.
Dobrzyniewo Duze na lata 2026-2030

PLPPG 2020-2030

Program Lokalnej Polityki i Promocji Gospodarczej Gminy Dobrzyniewo Du-
ze na lata 2020-2030

PLPPG 2024-2033

Program Lokalnej Polityki i Promocji Gospodarczej Gminy Dobrzyniewo Du-
ze na lata 2024-2033

POBZ |

programy opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdom-
nosci zwierzgt na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze (roczne)

POS 2021-2024

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2021-
2024 z perspektywg do roku 2028

POS 2025-2028

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2025-
2028 z perspektywg do roku 2032

POS 2029-2032

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2029-
2032 z perspektywg do roku 2036

POZ 2021-2024

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2021-2024

POZ IV

gminne programy opieki nad zabytkami Gminy Dobrzyniewo Duze (cztero-
letnie)

PPPR 2021-2030

Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2021-2030

PPRPA |

gminne programy profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomanii (roczne)

PRD 2024-2033

Program Rozwoju Drég Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2024-2033

PROG 2024-2033

Program Rozwoju O$wiaty Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2024-2033”

PRPFTR 2020-
2030

Program Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych Gminy
Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030

PRWK 2020-2025

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Kanaliza-
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cyjnych Bedacych w Posiadaniu Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2025

PRWK 2026-2030

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Kanaliza-
cyjnych Bedgcych w Posiadaniu Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2026-2030

PUA 2011 Plan Usuwania Azbestu z Terenu Gminy Dobrzyniewo Duze z 2011 r.

PWEU 2014 Lokalny Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Miodziezy na
Terenie Gminy Dobrzyniewo Duze z 2014 r.

PWORP | programy wspétpracy Gminy Dobrzyniewo Duze z organizacjami pozarzgdo-

wymi oraz podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (roczne)

PWR 2022-2024

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Dobrzyniewo Duze na lata
2022-2024

PWR 1l

gminne programy wspierania rodziny w Gminie Dobrzyniewo Duze (trzyletnie)

PWZN 2023-2025

Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2023-2025

PWZN IlI plany wykorzystania zasobu nieruchomosci Gminy Dobrzyniewo Duze na la-
ta (trzyletnie)

PZMMB 2035 Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej Biatostockiego Obszaru Funkcjo-
nalnego do roku 2035

SRGDD 2020 Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 (Strategia

2030 poprzednia)

SRPS 2023-2030

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Dob-
rzyniewo Duze na lata 2023-2030

SUKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Dobrzyniewo Duze

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Dobrzyniewo Duze

ZPZ 2040 Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa

Gazowe dla Gminy Dobrzyniewo Duze w perspektywie do 2040

Tabela 2. Pozostate skréty i terminy zastosowane w Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo
Duze na lata 2023-2033

skrot petna nazwa dokumentu
ARP Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
DULICP decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego
DWzzZT decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu
GKRPA Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych
KPP koncepcja programowo-przestrzenna
KSRR 2030 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
MOFOWMB Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego Biategostoku
MPZP miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
oSl obszar strategicznej interwencji wskazany w Strategii Rozwoju Wojewddz-

twa Podlaskiego 2030
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PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
PSR 2020 Powszechny Spis Rolny 2020
PSR 2030 Powszechny Spis Rolny 2030 (prawdopodobny, regulacje ONZ)
PZPMOFOWMB | Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonal-
nego Osrodka Wojewddzkiego Biategostoku
PZPWP Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego
SBOF Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego
SR BOF 2030 Strategia Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku
SRWP 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
UMWP Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego
uTo rower lub inne urzgdzenie transportu osobistego napedzane sitg migsni wy-

korzystujacej je osoby, albo bezemisyjnym silnikiem o matej mocy
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1. Whnioski z diagnozy

1.1. Podstawa, struktura i znaczenie wnioskow

Zgodnie z art. 3. ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 40,
572), strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz
z 2022 r. poz. 1079 i 1846), przygotowanej na potrzeby tej strategii. Artykut ten stanowi, ze pod-
miot opracowujgcy projekt strategii rozwoju [...] przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, go-
spodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obsza-
réw funkcjonalnych. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Dobrzy-
niewo Duze, na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-
2033 zostata przygotowana w grudniu 2022 r. i objeta:

— diagnoze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej sytuaciji wewnetrznej gminy,

— diagnoze spotecznych, gospodarczych i przestrzennych opinii i oczekiwan mieszkancow,

— diagnoze spotecznych, gospodarczych i przestrzennych ponadlokalnych relacji waloryzaciji,
animacji, supres;ji i deprecjacji gminy,

— wyniki analizy strategicznej SWOT Plus w podziale na spoteczne, gospodarcze i przestrzenne.

Zawarte w dalszych rozdziatach wnioski sg wnioskami z tej Diagnozy.

Spdéjnie ze strukturg Diagnozy, a takze z ustawowymi wymaganiami dotyczgcymi struktury
SRGDD 2023-2033, wnioski z diagnozy zostaty podzielone na 3 nizej opisane czesci.

Pierwsza czes¢ wnioskow dotyczy sfery spotecznej Gminy Dobrzyniewo Duze tzn.: spoteczne-
go oddziatywania na nig Biategostoku oraz aglomerac;ji biatostockiej, jej demografii i migracji, se-
nioréow, dzieci i mitodziezy, zasobow mieszkaniowych, opieki ztobkowej, opieki i wychowania
przedszkolnego, szkolnictwa podstawowego ponadpodstawowego (poza gming), ochrony zdro-
wia, sportu i rekreacji ruchowej, kultury i sztuki, dziatalnosci bibliotecznej, dziedzictwa kulturowe-
go, bezpieczenstwa i porzadku publicznego, problemdw i pomocy spotecznej, niepetnosprawnosci
i integracji spotecznej, organizacji pozarzgdowych, ustug spotecznych oraz dialogu spotecznego.

Czes$¢ druga wnioskoéw obejmuje sfere gospodarcza Gminy Dobrzyniewo Duze, w tym: gospo-
darcze oddziatywania na nig Biategostoku i aglomeracji biatostockiej, lokalng dziatalnos¢ gospo-
darcza, aglomeracyjne funkcje rekreacyjno-turystyczne, handel, bezrobocie, rolnictwo, kopalnic-
two i lesnictwo, wymagania infrastrukturalne, drogi i infrastrukture okotodrogowa, drogi rowerowe,
komunikacje publiczng, kolej, infrastrukture wodociggowa i kanalizacyjng, sie¢ i zasilanie elek-
troenergetyczne, transformacje energetyczng, gazownictwo, cieptownictwo i Internet.

Z kolei cze$¢ trzecia prezentuje wnioski nt. przestrzennej sfery Gminy Dobrzyniewo Duze
obejmujgce sprawy: miejskiego obszaru funkcjonalnego Biategostoku w jego czeséci dotyczacej
gminy, obszaréw strategicznej interwencji, gminnego zarzgdzania przestrzenig, obszaréw proble-
mowych, estetyki przestrzeni i krajobrazu, fauny i flory, prawnych form ochrony przyrody, proble-
mow srodowiskowych, odpadéw komunalnych, przygotowania do zmian klimatycznych, a takze
odpadoéw samorzgdu gminy i finanséw samorzgdowych.

Whioski te, wraz z wiedzg w zakresie zarzgdzania strategicznego rozwojem lokalnym, stanowity
podstawe budowy Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033.
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1.2. Whnioski dotyczace sfery spotecznej

Biorgc pod uwage zidentyfikowang sytuacje gminy Dobrzyniewo Duze, sformutowano przedsta-
wione nizej wnioski dotyczgce jej sfery spotecznej. Choé dziatalnosé samorzadu gminy dotyczy
wszystkich sfer rozwoju lokalnego, do grupy tej zaliczono réwniez wnioski dotyczgce wewnatrzor-
ganizacyjnych, aspektow jej funkcjonowania. Samorzad jest bowiem formg organizacji spoteczno-
Sci lokalne;j.

1. SPOLECZNE ODDZIALYWANIA BIALEGOSTOKU | AGLOMERACJI BIALOSTOCKIEJ

Gmina Dobrzyniewo Duze sgsiaduje bezposrednio z Biatymstokiem i tworzy czesé aglomeracji
biatostockiej. W efekcie, Bialystok i jego pozostate, aglomeracyjne otocznie bardzo silnie
oddziatywaly, oddziatujg i nadal bedg silnie oddziatywa¢ na spoteczng sfere rozwoju Gminy
Dobrzyniewo Duze, jak i samorzgdéw z gming sgsiadujgcych. Skutki tych relacji byty, sg i mo-
g3g by¢ zréznicowane, ale w dominujgcym zakresie majg charakter korzystny dla spotecznosci
Gminy Dobrzyniewo Duze, przy czym ich skala i struktura w znaczgcym stopniu zalezy to od
dziatan podejmowanych przez jej samorzad. Przyktadowo, skala korzystania przez spotecz-
nos¢ lokalng z ustug spotecznych swiadczonych w Bialymstoku, a hawet trwatego opuszczania
gminy, zwtaszcza przez mtodych mieszkancéw, zalezy od catkowitych kosztow finansowych,
czasowych, organizacyjnych i srodowiskowych ponoszonych na przejazdy z konkretnych loka-
lizacji w gminie do tego miasta, na co lokalny samorzad ma wptyw. Dla rozwoju spotecznego
Gminy Dobrzyniewo Duze nalezy zatem prorozwojowo ksztaltowac jej relacje z Biatymstokiem
i aglomeracjg biatostocka.

2. DEMOGRAFIA | MIGRACJE

Liczba mieszkancéw gminy najprawdopodobniej nadal bedzie rosng¢, a gtbwnym czynni-
kiem tego procesu najprawdopodobniej nadal bedzie gtéwnie migracja z Biategostoku. Stano-
wi to strategiczne wyzwanie w zakresie zapewnienia catej spotecznosci lokalnej ustug publicz-
nych, infrastruktury technicznej oraz warunkow przestrzenno-srodowiskowych na satysfakcjo-
nujgcym poziomie, przy jednoczesnej Swiadomosci oczekiwan uksztattowanych w okresie, gdy
wielu z nich mieszkato w Biatymstoku.

Nalezy dgzy¢ do poprawy struktury demograficznej ludnosci, w szczegdlnosci poprzez
ograniczanie motywow trwatej emigracji mieszkancow gminy w wieku przedprodukcyjnym i
wczesnym produkcyjnym, a takze poprzez tworzenie warunkdw sprzyjajgcych przyrostowi na-
turalnemu miejscowych ludnosci.

Wraz z rosyjskag inwazjg na Ukraine, na teren gminy naptyneli uchodzcy z Ukrainy. Ich liczba
nastepnie spadta, ale prawdopodobienstwo analogicznych, uchodzczych fal migracyjnych,
w tym z udziatem obywateli Biatorusi, jest istotne. Potencjalne, lokalne skutki sg wielowymia-
rowe. Z jednej strony, moze to wypemi¢ braki na subregionalnym rynku pracy stymulujgc roz-
woj gospodarczy, a jednoczesnie napedzi¢ popyt konsumpcyjny. Z drugiej natomiast stworzy
wyzwania dla jednostek organizacyjnych gminy, problemy w zakresie porzgdku oraz bezpie-
czenstwa i napiecia spoteczne. Powyzsze implikuje koniecznos¢ dokonania odpowiednich,
technicznych i organizacyjnych przygotowan, w tym o charakterze integracyjnym.
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SENIORZY

Nalezy przygotowac sie do szybkiego wzrostu liczby i udziatu mieszkancéw w wieku popro-
dukcyjnym, w tym w szczegdlnosci do zaspokajania ich tradycyjnych oraz nowoczesnych po-
trzeb senioralnych, a takze do angazowania ich w zycie spoteczne i gospodarcze wspdlnoty
lokalnej. Bedzie to odzwierciedlenie i wzmocnienie trwajgcej juz, gtebokiej transformacji spo-
teczno-kulturowego modelu seniora. Pozwoli nie tylko na podniesienie jakosci i wydtuzenie zy-
cia senioréw, ale takze na prorozwojowe wykorzystanie ich zaangazowania i doswiadczenia,
jak réwniez na zwiekszenie efektywnosci wykorzystania srodkow kierowanych do nich i pozy-
skiwanych dla nich przez samorzad gminy.

DzIECI | MLODZIEZ

Bezprecedensowa specyfika cech wspotczesnych, mtodych pokolen, implikujg koniecznosc in-
tensyfikacji, a jednoczesnie transformacji samorzgdowego zaangazowania w sprawy dzieci i
miodziezy. Na pierwszy plan w tym zakresie wysuwa sie koniecznos¢ zréwnowazenia adapta-
cji do ich potrzeb i oczekiwan, w tym poprzez zwiekszenie ich partycypaciji publicznej, z ksztat-
towaniem ich wiedzy, kompetenciji, Swiadomosci, refleksyjnosci i postaw, jak rowniez budowa-
niem ich wiezi kulturowych, integracji i tozsamosci.

ZASOBY MIESZKANIOWE

Mieszkalnictwo na terenie gminy ma coraz bardziej rezydencjonalny charakter — statemu
wzrostowi ulegajg wskazniki charakteryzujgce wyzszy od przecietnego standard zabudowy i
zamieszkania. Nalezy spodziewac sie kontynuaciji tych proceséw wskutek kontynuacji budow-
nictwa jednorodzinnego, ale tez szeregowego i nieintensywnego, jednorodzinnego, realizowa-
nych gtdwnie przez mieszkancéw Biategostoku w ramach aglomeracyjnych proceséw subur-
banizacyjnych. Niemniej, duza cze$¢ starszych obiektdw mieszkalnych nadal charakteryzuje
sie duzg dekapitalizacjg, energochtonnoscig, emisjg zanieczyszczen niskoemisyjnych oraz
brakami infrastrukturalnymi. Nie wszyscy ich obecni wtasciciele, zwtaszcza w wieku senioral-
nym, sg zdolni do poniesienia naktadow inwestycyjnych dla poprawy tej sytuaciji.

OPIEKA ZLOBKOWA

Ustugi ztobkowe (klubu dziecigcego) sg Swiadczone na terenie gminy, ale w ilosciowo
ograniczonym zakresie i konieczne jest ich rozszerzenie. Jest to warunek nie tylko poprawie-
nia poziomu przedprzedszkolenego przygotowania spoteczno-edukacyjnego dzieci, ale réw-
niez czynnik redukcji bezrobocia wsrod kobiet i motywacji w zakresie posiadania dzieci.

OPIEKA | WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

Dalszego rozwoju wymagajg ustugi opieki i wychowania przedszkolnego. Nie jest ono bo-
wiem jedynie jednym z kolejnych, wymiaréw wygody zycia. Stanowi ono warunek aktywizacji
zawodowej kobiet, rozwoju mikroprzedsiebiorczosci, czynnik motywacyjny w zakresie zakta-
dania rodziny, element transformaciji roli spotecznej senioréw, ptaszczyzne podnoszenia po-
ziomu wyksztatcenia ludnosci, inicjalny sktadnik budowy kapitatu spotecznego, a jednoczesnie
stymulator bezpieczenstwa oraz zdrowia spotecznego.
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SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

Gmina prawidtowo realizuje dziatalno$¢ oswiatowa. Niemniej, gminne szkolnictwo podsta-
wowe wymaga znaczacych dziatan restrukturyzacyjno-rozwojowych, tak aby we wiasciwy spo-
s6b mogto zaspokoi¢ rosngce potrzeby edukacyjne oraz osiggngé optymalng ekonomiczng
efektywno$¢ edukacji, a jednoczesnie zagwarantowac satysfakcjonujgce zaspokojenie ocze-
kiwan kadr oswiatowych. W przeciwnym wypadku stanie sie czynnikiem mocno hamujgcym
niezbedne procesy inwestycyjne gminy nie zapewniajgc jednoczesnie odpowiedniego stan-
dardu edukacji. Silnie spowolni to rozwdj gminy w zakresie infrastruktury technicznej, kultury,
sportu, rekreacji, komunikacji publicznej, gospodarki przestrzennej i przedsiebiorczosci, a jed-
noczesnie podwazy zaufanie mieszkancow i przedsiebiorcow do wtadz lokalnych.

SZKOLNICTWO PONADPODSTAWOWE

Na terenie gminy nie funkcjonujg placowki szkolnictwa ponadpodstawowego, branzowe, Sred-
nie i wyzsze. Mieszkancy gminy korzystajg najczesciej z takich placéwek zlokalizowanych w
Biatymstoku, a w przypadku szkolnictwa wyzszego takze poza tym miastem, co zaspokaja po-
trzeby w przedmiotowym zakresie.

OCHRONA ZDROWIA

Potozenie gminy w sasiedztwie Biategostoku zapewnia jej mieszkaricom stosunkowo wysokg
dostepnosc¢ do wyspecjalizowanych ustug medycznych. W zwigzku z tym na terenie gminy
mozliwa jest koncentracja na akceptowalnym dostepie do ustug podstawowych oraz wybra-
nych specjalistycznych, najczesciej wykorzystywanych przez mieszkancéw. Sytuacja ta naj-
prawdopodobniej utrzyma sie mimo zaktadanego wzrostu liczby mieszkancéw. Oznacza to, ze
samorzad gminy moze i powinien angazowac sie przede wszystkim w prewencje i profilaktyke
zdrowotng, a takze wspiera¢ dostepnos¢ ww. lecznictwa, wraz z diagnostyka i rehabilitacjg.

SPORT | REKREACJA RUCHOWA

W gminie rosnie zaangazowanie w sport i rekreacje ruchowa, ale jednoczesnie rosnie zapo-
trzebowanie na ustugi i infrastrukture sportowo-rekreacyjng, co zwigksza potrzeby organiza-
cyjno-inwestycyjne w tym zakresie. Ponadto, dziatan wymaga zwiekszenie udziatu kobiet w lo-
kalnym sporcie i rekreacji ruchowej, a takze oséb starszych. Biorgc pod uwage rosngce wy-
zwania w zakresie zdrowia spotecznego oraz kapitatu spotecznego, sport i rekreacje ruchowg
nalezy traktowac jako jeden z gtéwnych sposobéw sprostania im.

KULTURA | SZTUKA

Utrzymanie dobrze funkcjonujgcej kultury, w sytuacji obserwowanego w gminie wzrostu zapo-
trzebowania na nig, wymaga zabezpieczenia niezbednych do tego srodkéw finansowych oraz
zaplecza lokalowego i technicznego. Nalezy tez pogtebiac polityke egalitarnego angazowania
mieszkancow we wspétkreowanie kultury, ingerowania spotecznosci lokalnej poprzez kulture,
kulturalnej prewencji problemoéw spotecznych oraz kulturowej stymulacji rozwoju gospodar-
czego, w szczegolnosci komercyjnej turystyki i rekreacji. Tworzenie i dostarczanie kultury w
postaci ,produktéw na potce” adresowanych do biernie konsumujgcych je mieszkancow po-
winno petnic role uzupetniajgca.
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DzIALALNOSC BIBLIOTECZNA

Dziatalnosé biblioteczna prowadzona w gminie wymaga rozwoju z jednoczesnym jej przede-
finiowaniem i unowoczesnianiem jej struktury — zapotrzebowanie na tradycyjne wypozyczenia
dtugookresowo maleje, a trend ten bedzie sie utrzymywat ze wzgledu na zmiany techniczne,
spoteczne i kulturowe spoteczenstwa. Transformacja tej dziatalno$ci powinna zmierzaé¢ w kie-
runku tworzenia nowoczesnej, przyjaznej i atrakcyjnej dla mieszkancow ich sfery informacyjno-
edukacyjnej, tak materialnej, jak i wirtualnej.

DZIEDZICTWO KULTUROWE

Gmina Dobrzyniewo Duze posiada bogate materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe,
na ktoére sktadajg sie obiekty historyczno-zabytkowe, w tym sakralne, cmentarne, archeolo-
giczne, mieszkalne oraz codziennego uzytku, a takze tradycje zwyczajéw, obyczajéw, piesni,
kulinariow itp. Posiadajg one istotny potencjat turystyczno-rekreacyjny, a takze inny, w tym
uzytkowy, spoteczny i gospodarczy. Stanowig i mogg stanowi¢ réwniez wazny nosnik tozsa-
mosci spotecznosci lokalnej, a wiec takze budulec jej kapitatu spotecznego, determinujgcego
mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stan techniczny i stopien udokumentowania
czesci z nich wymagajg jednak dziatan. Oznacza to konieczno$¢ pogtebienia zaangazowania
samorzadu zaréwno w ich ochrone, jak i w nadawanie im aktywnych funkcji gospodarczych, w
tym turystyczno-rekreacyjnych, a takze aktywnych funkcji spotecznych, w tym edukacyjnych,
integracyjnych, kulturalnych i innych.

BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY

Ze wzgledu na wzrost wielowymiarowych zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych niezbed-
ne jest zapewnienie wysokich zdolnosci organizacyjnych, kompetencyjnych i technicznych
wszystkich, lokalnych i ponadlokalnych podmiotéw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo na
terenie gminy, a takze sprawnej komunikacji, koordynaciji i interoperacyjnoéci ich dziatan. Nie-
zbedne jest takze podniesienie poziomu swiadomosci, motywacji i praktycznych umiejetnosci
spotecznosci lokalnej oraz lokalnego biznesu w zakresie zapewniania i przywracania bezpie-
czenstwa wiasnego i publicznego. Aby to osiggngc¢ niezbedne jest wielowymiarowe zaanga-
zowanie samorzadu gminy. Cho¢ poszczegdlne stuzby ponadlokalne prowadzg dziatania w
skoordynowany miedzy sobg sposob, to integracja ich dziatah z licznymi obszarami dziatalno-
$ci samorzadu gminy wymaga duzego zaangazowania tego ostatniego. Dotyczy to tak Urzedu
Gminy, jak i jednostek organizacyjnych gminy. Ponadto w sytuacjach duzego, ponadlokalnego
kryzysu, np. wojennego, uchodzczego, pandemicznego, czy zwigzanego z kleskg zywiotowa,
zaangazowanie ww. stuzb bedzie rozproszone na duzym obszarze, co bardzo zwiekszy wy-
magania wobec lokalnych zdolnosci samorzgdu gminy.

Duzy wptyw na poziom bezpieczenstwa mieszkancow, podmiotéw gospodarczych oraz oséb
okresowo korzystajgcych z gminy (np. z jej waloréw rekreacyjno-turystycznych), a takze fauny
i flory gminy bedzie mie¢ takze realizowane przez samorzgd gminy planowanie przestrzenne.
Chodzi tu przede wszystkim o bezpieczehstwo powodziowe, a takze bezpieczehstwo wobec
ruchéw masowych zapewniane prezencjg i odpowiednim ksztattowaniem proceséw zabudowy.
Dotyczy to jednak takze bezpieczenstwa pozarowego, epizootycznego i im podobnych.
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Obok zagrozen majgcych bezposrednie zrédta spoteczne (np. przestepczosé, zagrozenia ko-
munikacyjne) spotecznosé, gospodarka oraz $rodowisko nalezy przygotowac¢ na zagrozenia
pochodzace z ponadlokalnych zrédet naturalnych. W szczegdlnosci chodzi tu o — zwigza-
ne ze zmianami klimatycznymi — zagrozenia powodziowe, a takze zwigzane z silnym wiatrem,
nawalnymi opadami atmosferycznymi oraz skrajnymi temperaturami. Pod uwage nalezy braé
takze zagrozenia biotyczne i epizootyczne.

PROBLEMY SPOLECZNE | POMOC SPOLECZNA

Podobnie jak w catym kraju, tak i na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze wystepujg zréznicowa-
ne problemy spoteczne. W zwigzku z tym, zgodnie z ogolnokrajowymi przepisami prawa, sa-
morzad gminy realizuje swiadczenia i dziatania prewencyjne na rzecz oséb oraz rodzin do-
tknietych i zagrozonych m. in. ubostwem, sieroctwem, bezdomnosciag, dtugotrwatg lub ciezka
chorobg, przemocg w rodzinie, problemami macierzynstwa lub wielodzietnoéci, bezradnoscig
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, trudno-
Sciami integracyjnymi (uchodzcy), alkoholizmem, narkomanig, zdarzeniami losowymi, kleskami
itp., przy czym skala udzielanych na terenie gminy swiadczen srodowiskowej pomocy spo-
tecznej, swiadczen rodzinnych i dodatkébw mieszkaniowych maleje. Rosng z kolei wy-
zwania w zakresie zagrozen problemami spotecznymi i to nie tylko o materialnym charakterze.
Oznacza to, ze pozgdana jest kontynuacja zmian systemu pomocy spotecznej polegajgcg na
zwiekszeniu udziatu dziatah prewencyjnych i wyksztatcaniu zdolnosci konstruktywnego reago-
wania na zjawiska kryzysowe, takie jak np. naptyw uchodzcéw, pandemie, kryzysy energe-
tyczno-infrastrukturalne itp. Dotyczy to takze upowszechniania proaktywnych postaw osobi-
stych, spotecznych i obywatelskich, integracji i samopomocy spotecznej, ruchowej i kulturalnej
aktywizacji ludnosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa publicznego. Dotyczy tez reo-
rientacji postrzegania pomocy spotecznej przez beneficjentéw jako systemu istniejgcego dla
bezterminowego udzielania im i ich rodzinom Swiadczen, w postrzeganie go jako systemu ist-
niejacego dla wyprowadzenia ich z sytuacji stanowigcej podstawe swiadczen — jesli jest to
mozliwe, a jesli tak, to na tyle na ile jest to mozliwe. Wazna jest takze redukcja uzaleznien, za-
rowno znanych od dawna, tj. alkoholizm i uzaleznienie od dymu tytoniowego, jak rowniez sto-
sunkowo nowych, jak np. uzaleznienia od ustug spotecznosciowych i rozrywkowych swiadczo-
nych poprzez urzgdzenia ekranowe oraz uzaleznienie od substancji wdychanych w postaci ae-
rozolu z wykorzystaniem tzw. e-papierosow.

NIEPELNOSPRAWNOSC | INTEGRACJA

Samorzad gminy udziela w miare mozliwosci wsparcia osobom niepetnosprawnym, co nalezy
kontynuowac i rozwija¢ dostosowujgc owo wsparcie do ich ewoluujgcych potrzeb. Gtéwnym,
problemem gminy wynikajacym z niepetnosprawnosci pozostajg jednak — podobnie jak w
wiekszoséci kraju — infrastrukturalne, prawne, organizacyjne i mentalne bariery spotecznej oraz
gospodarczej integracji oséb niepetnosprawnych. Ich efektem jest wielowymiarowe wyklucze-
nie osob niepetnosprawnych, w tym z rynku pracy, mikroprzedsigbiorczosci, innowacyjnosci,
kultury i rozrywki, sportu i rekreacji, dziatalnosci prospotecznej i prosrodowiskowej, aktywnosci
obywatelskiej i innych. Wykluczenie to obniza ich jakos¢ zycia, pogtebia, rozszerza i wydtuza
niepetnosprawnos$c¢, zwieksza naktady publiczne na udzielang im pomoc i kompensacje skut-
kéw ich niepetnosprawnosci, a takze ogranicza wytwarzang przez nich spoteczng, gospodar-

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033




WNIOSKI Z DIAGNOZY il

18.

19.

20.

STRONA 14 7 212
czg i srodowiskowg warto$¢ dodang. Integracja to zatem gtéwny, rozwojowy obszar dziatan
samorzadu gminy zwigzanych ze zjawiskiem niepetnosprawnosci.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Na terenie gminy funkcjonujg organizacje pozarzagdowe a samorzad gminy prowadzi z nimi
wspotprace, przede wszystkim sformalizowang rocznymi programami wspotpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego.
Aktywnos¢ pozarzgdowa mieszkancow to jeden z najwiekszych i najwazniejszych potencjatow
rozwojowych gminy. W celu zagwarantowania jej roli w osigganiu strategicznych celéw spo-
tecznych, gospodarczych i przestrzennych gminy, udzielane jej samorzgdowe wsparcie po-
winno mierzalnie ukierunkowywac jg na te cele.

USLUGI SPOLECZNE

Biorgc pod uwage spodziewany wzrost liczby ludnosci gminy, naptyw inwestycji zewnetrznych
oraz rozwdj subregionalnych funkcji rekreacyjno-turystycznych gminy (bedace zaréwno wyni-
kiem ponadlokalnych procesow i decyzji spoteczno-gospodarczych, jak i intencyjnych dziatan
wiadz gminy), a takze wynikajgcego z tych zmian, pogtebiania spoteczno-gospodarczej i prze-
strzenngj integracji gminy z Biatymstokiem, jako podstawowa misja samorzgdu gminy jawi sie
nadagzanie z infrastrukturg techniczng i spoteczng oraz swiadczonymi na ich bazie ustugami,
za permanentnie rosngcym na nie zapotrzebowaniem. W sytuacji gminy Dobrzyniewo Duze, w
perspektywie najblizszych kilkunastu lat nalezy zatem moéwi¢ nie tyle o nasyceniu ww. infra-
struktura i ustugami obserwowanego zapotrzebowania, ile 0 zapewnieniu mozliwie niskiego i
prorozwojowo zrownowazonego hiedosytu, z jednoczesnym, co najmniej inicjalnym wchodze-
niem samorzadu w nowe obszary dziatalnosci, charakterystyczne dla wyzszych etapéw rozwo-
ju jednostek terytorialnych (innowacyjnos$c¢, kapitat spoteczny, wyzsze ustugi, srednia i duza
przedsiebiorczos¢, cyfryzacja itp.). Upraszczajgc, chodzi tu zatem o wystarczajgce nadgzanie
w obszarach tradycyjnych z aktywowaniem dziatalnosci w obszarach nowych i nowoczesnych.

DIALOG SPOLECZNY

Wymiana informacji miedzy samorzagdem gminy, a spoftecznoscig lokalng jest prowadzona w
oparciu o liczne, przewidziane prawem kanaty komunikacji, jak: strona internetowa, biuletyn in-
formacji publicznej, konsultacje projektéw plandéw i programéw, Miodziezowa Rada Gminy,
Rady Senioréw Gminy itp. Nalezy jg kontynuowaé¢ w tym szerokim zakresie, poniewaz warun-
kuje nie tylko wspottworzenie lokalnej polityki rozwoju, ale takze szersze zrozumienie potrzeb
rozwojowych catej spotecznosci gminy, czestszg i glebszg akceptacje restrukturyzacyjnych
decyzji wtadz, zwtaszcza wigzacych sie z redystrybucjg samorzadowego zaangazowania, a
takze czestszg i efektywniejszg partycypacje spoteczng we wdrazaniu przyjetej strategii roz-
woju. Ptytki, jedynie formalny dialog moze prowadzi¢ do zdominowania samorzgdowego za-
rzagdzania strategicznego rozwojem przez zarzgdzanie administracyjno-inkrementalne, w kto-
rym dominuje koncentracja na zadaniach obligatoryjnych i finansowanych grantowo oraz roz-
proszenie ograniczonych srodkow.
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1.3. Whnioski dotyczace sfery gospodarczej

Biorac pod uwage zidentyfikowang sytuacie gminy Dobrzyniewo Duze, sformutowano ponizsze
wnioski dotyczace jej sfery gospodarczej. Cho¢ infrastruktura techniczna i ustugi Swiadczone na jej
bazie wptywajg na wszystkie sfery rozwoju lokalnego, do grupy tej zaliczono rowniez wnioski jej do-
tyczace. W wiekszosci przypadkéw, tworzenie jej i zarzgdzanie nig jest bowiem domeng dziatalnosci
gospodarczej lub dziatalnosci administracyjnej o cechach zblizonych do takiej dziatalnosci.

21. GOSPODARCZE ODDZIALYWANIA BIALEGOSTOKU | AGLOMERACJI BIALOSTOCKIEJ

Gmina Dobrzyniewo Duze sgsiaduje bezposrednio z Biatymstokiem i tworzy czes$¢ aglomeracii
biatostockiej. W efekcie, Bialystok i jego pozostate, aglomeracyjne otocznie bardzo silnie
oddziatywaly, oddziatujg i nadal bedg silnie oddziatywaé na gospodarczg sfere rozwoju gminy,
jak i samorzadow z nig sgsiadujgcych. Skutki tych relacji byly, sg i mogg byé zréznicowane,
ale w dominujgcym zakresie majg charakter korzystny dla gospodarki Gminy Dobrzyniewo
Duze, przy czym ich skala i struktura zalezg czesciowo od dziatah podejmowanych przez jej
samorzad. Przykladowo, skala wykorzystania infrastruktury i ustug turystyczno-rekreacyjnych
Gminy Dobrzyniewo Duze przez mieszkancéw Biategostoku, czesciowo zalezg od catkowitych
kosztow finansowych, czasowych, organizacyjnych i sSrodowiskowych ponoszonych przez nich
na dojazdy do konkretnych lokalizacjami w gminie, a na te jej samorzad ma wptyw. Dla rozwo-
ju gospodarczego Gminy Dobrzyniewo Duze nalezy zatem prorozwojowo ksztattowac jego re-
lacje z Biatymstokiem i aglomeracjg biatostocka.

22. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Dziatalnosé gospodarcza w gminie opiera sie przede wszystkim na mikroprzedsiebiorstwach i
matych przedsiebiorstwach prowadzonych gtéwnie przez osoby fizyczne, a takze wcigz nielicz-
ng, ale rosngcag grupe srednich i duzych podmiotéw gospodarczych. W nadchodzacych latach,
dzieki spoteczno-gospodarczemu rozwojowi Biategostoku, rozwojowi infrastruktury komunika-
cyjnej o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym (w tym w szczegolnosci drogi S19 ,Via Carpa-
tia”, drogi krajowej nr 65 i linii kolejowej nr 38 (E75) ,Rail Baltica”) oraz gtebokiej rekonfiguraciji
globalnych przeptywoéw kapitatu, pracy i wartosci dodanej, nalezy sie spodziewaé naptywu inwe-
stycji zewnetrznych na teren aglomerac;ji biatostockiej, w tym do gminy Dobrzyniewo Duze. Nie-
mniej, dla wykorzystania tych trendow, gmina, obok wspierania drobnej przedsiebiorczosci, po-
winna znaczgco zwiekszy¢ swoje zaangazowanie i zdolnosci w pozyskiwanie wiekszych, go-
spodarczych inwestycji zewnetrznych. Za kluczowe nalezy tu uznac¢ tworzenie stref inwestycyj-
nych o dobrym przygotowaniu prawno-przestrzennym oraz infrastrukturalny. Wazne tu bedg
przedsiebiorstwa nowoczesne, kreatywne, innowacyjne, wytwarzajgce duzg wartos¢ dodang,
gtéwnie produkcyjne, ale tez logistyczne i handlowo-ustugowe. Nalezy to traktowaé jako pod-
stawowg droge zapewnienia znaczgcych dochodéw mieszkancom i samorzgdowi gminy, a takze
jako wazng ptaszczyzne rozwoju relacji kooperacyjnych istniejgcego w gminie biznesu i podno-
szenia innowacyjnosci gospodarki lokalnej. Zasadne jest przy tym specjalne stymulowanie roz-
woju przedsiebiorczosci w branzy turystyczno-rekreacyjnej oraz rolno-spozywczej, co wynika z
bogatych w tym zakresie zasobdw i mozliwosci gminy. Prowadzi¢ takze nalezy dziatania ukie-
runkowane na lokalne mikro-/mate firmy lokalne. W tym zakresie chodzi o powszechno$¢ przed-
siebiorczosci i przedsiebiorczych postaw, jej rezyliencje, adaptacyjnosc i nastawienie na rozwdj.
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AGLOMERACYJNE FUNKCJE TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

Wskazane jest znacznie intensywniejsze niz obecnie wykorzystanie naturalnego i kulturowego
potencjatu turystycznego gminy z jednej strony jako zaplecza codziennej lub regularnej re-
kreacji mieszkancéw, a z drugiej jako bazy przynajmniej czesciowo skomercjalizowanej, cy-
klicznej turystyki i rekreacji przede wszystkim mieszkancow aglomeracji biatostockiej. W chwili
obecnej, mimo bogactwa walorow turystyczno-rekreacyjnych, zwtaszcza naturalnych, gmina
nie posiada produktu turystycznego, a dochody spotecznosci lokalnej z ruchu turystyczno-
rekreacyjnego sg marginalne.

HANDEL

istnieje znaczacy potencjat i mozliwo$¢ rozwoju handlu w bezposrednim sgsiedztwie Biatego-
stoku. Moze sie on stac sie istotnym zrédtem dochodoéw budzetowych gminy, a jednoczesnie
podnies¢ efektywnosé codziennych przeptywow mieszkancéw korzystajgcych z miejsc pracy
oraz ustug w tym miescie.

BEZROBOCIE

Z punktu widzenia iloSciowego bezrobocie nie jest obecnie powaznym problemem gminy.
Niemniej, dla jego utrzymania na niskim poziomie niezbedna jest aktywnos¢ gminy w ramach
lokalnej polityki gospodarczej, w szczegdlnosci w zakresie wspierania mikroprzedsigbiorstw i
pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych. Problemem jest natomiast dtugotrwatos¢ pozostawa-
nia bez pracy obecnych bezrobotnych, ktére to zjawisko ma czesto zrodto nie tyle w braku
miejsc pracy, ile w zbyt matej motywacji do jej podjecia na warunkach jakie sg oferowane
przez pracodawcéw za oferowane kwalifikacje, odpowiedzialnosé, kreatywnosé, wole pracy
itp. W zwigzku z tym niezbedna jest wspotpraca samorzgdu gminy, we wspotpracy z partne-
rami powiatowym, biznesowymi, edukacyjnymi i innymi dla zrbwnowazenia lokalnego rynku
pracy w tym zakresie. Duze znaczenie dla poziomu lokalnego bezrobocia bedzie mie¢ tez sze-
roko rozumiana jakos¢ komunikacji publicznej tgczgcej wszystkie miejscowosci gminy z Bia-
tymstokiem, a takze infrastruktury technicznej stuzacej komunikacji indywidualnej, w tym nisko-
lub zeroemisyjnej. Dla dostepnosci pracy zdalnej znaczenie bedzie mie¢ natomiast szeroko-
pasmowy dostep do Internetu.

ROLNICTWO

Gmina posiada dobre warunki naturalne dla dziatalnosci rolniczej, ale stan lokalnego rolnic-
twa jest wysoce zréznicowany. Obok $rednich i duzych, komercyjnych gospodarstw rolnych,
funkcjonujg gospodarstwa mate, ktére nie zapewniajg gtéwnych dochodoéw ich uzytkownikom, i
ktorych wiekszosciowy udziat Swiadczy o duzym rozdrobnieniu lokalnego rolnictwa. Jednocze-
Snie w miejscowym rolnictwie nastepujg zmiany strukturalne polegajace na stopniowym wyga-
szaniu nierentownej, niskoskalowej dziatalno$ci rolnej, wychodzeniu z niego zaangazowanej w
nie czesci spotecznosci lokalnej, a takze na koncentracji gruntéw oraz na zmianach form uzyt-
kowania terenow i obiektéw rolniczych na mieszkalne, czasem takze handlowo-ustugowe, ma-
gazynowe, czy produkcyjne. Jednoczesnie wsie gminy stajg sie obszarami naptywu nowych
mieszkancow, ktorzy nie majg zadnych zwigzkéw z rolnictwem, co z jednej strony tworzy wie-
lofunkcyjnosc¢ tych wsi i zwieksza w nich zapotrzebowanie na ustugi spoteczne, a z drugiej im-
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plikuje konflikty przestrzenno-spoteczne miedzy sferg rolniczg i sferg mieszkalng, przyczynia
sie do pogorszenia stanu srodowiska oraz degradac;ji krajobrazu.

W zwigzku ze zmianami uwarunkowan ekonomicznych dziatalno$ci rolnej, zmianami spotecz-
nymi, ekspansjg migracyjng i inwestycyjng aglomeracji biatostockiej oraz rozwojem na terenie i
w bliskim sgsiedztwie gminy komunikacyjnej infrastruktury o znaczeniu krajowym i miedzyna-
rodowym, nalezy sie spodziewac¢ kontynuacji przedstawionych wyzej proceséw. Znaczenie
rolnictwa dla gospodarki i spoteczenstwa gminy bedzie male¢ na rzecz wzrostu funkcji poza-
rolniczych, miejskich. Oznacza to koniecznos$¢ przys$pieszonego rozwoju infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej obstugujgcej dotychczasowe obszary koncentracji dziatalnosci rolniczej,
doskonalenia polityki przestrzennej dla redukcji rozproszenia urbanistycznego i ww. konfliktéw,
redukcji sladu srodowiskowego, a takze rozszerzania ustug komunikacji publicznej. Jednocze-
Snie niezbedne jest wspieranie dalszej restrukturyzacji lokalnego rolnictwa, zwtaszcza jego
koncentracji, technicyzaciji i komercjalizacji, rozwoju intensywnych dziatéw produkgji rolnej, lo-
kalnego przetworstwa produktéw rolnych, lokalnego handlu produktami rolnymi, pochodnymi i
pokrewnymi, rozwoju turystyki i rekreacji bazujgcej na kapitale i tradycjach rolniczych (w tym
agroturystyki), a takze zwiekszania srodowiskowego zréwnowazenia lokalnego rolnictwa.

KOPALNICTWO | LESNICTWO

Zasoby naturalne do prostej eksploatacji i pozyskiwania, takie jak kruszywa naturalne, su-
rowcow ilaste, drewno lesne, nalezy traktowac¢ jako podstawy rozwoju jedynie uzupetniajg-
cych funkcji gospodarczych gminy. Rozwdj gospodarczy gminy powinien odbywac sie w prze-
de wszystkim w branzach bardziej zaawansowanych, zrownowazonych i innowacyjnych, o co
najmniej przecietnej wartosci dodanej, stymulujgcych rozwdj lokalnego kapitatu ludzkiego, spo-
tecznego i kulturowego oraz zapewniajgcych znaczgce jednostkowe dochody mieszkancom,
podmiotom gospodarczym i budzetowi gminy.

WYMAGANIA INFRASTRUKTURALNE

Dtugookresowy dynamiczny rozwdéj naptywowego budownictwa jednorodzinnego pocigga
za sobg koniecznoé¢ sprostania szybkiemu wzrostowi wymagan infrastrukturalnych, a jedno-
czes$nie oznacza koniecznos¢ aktywnego rozszerzania zakresu ustug spotecznych.

Potwierdzona inwestycjami indywidualnymi, atrakcyjno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania
uruchamia juz zainteresowanie i inwestycje deweloperskie, ktérych intensywnos¢ w najbliz-
szych latach moze znaczgco wzrosng¢. Oznaczaé to bedzie nowy, jeszcze bardziej wymaga-
jacy infrastrukturalnie i przestrzennie etap urbanizacji gminy oraz przyspieszenie redukcji jej
cech wiejskich.

DROGI | INFRASTRUKTURA OKOLODROGOWA

Gmina posiada rozbudowang pod wzgledem przestrzennym i iloSciowym infrastrukture dro-
gowa i okotodrogowa, ale jej stan techniczny jest wysoce zréznicowany, przez co dostrzega-
ne sg wyrazne zapoznienia rozwojowe w tym zakresie. Oznacza to konieczno$¢ kontynuowa-
nia procesow inwestycyjnych w odniesieniu do drég gminnych, a takze lobbowania za i wspie-
rania procesow inwestycyjnych na drogach powiatowych i krajowych przebiegajgcych przez
gmine. Drogi w gminie, niezaleznie od tego w czyim sg zarzgdzie, stanowig przedmiot zywego
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zainteresowania wiekszosci mieszkancow, poniewaz przesgdzajg jednoczesnie m. in. o za-
gadnieniach bezpieczenstwa, wygody zycia, efektywnosci wykorzystania czasu, atrakcyjnosci
inwestycyjnej, zanieczyszczenia srodowiska, estetyki przestrzeni, warunkéw dziatalnosci rol-
nej, dostepnosci do kultury, sztuki, sportu, rekreacji, stuzby zdrowia oraz edukaciji.

DROGI ROWEROWE

Poziom rozwoju drég rowerowych jest niski, co wymaga podjecia szeregu mozliwie szybkich
dziatan inwestycyjnych. W zwigzku z aglomeracyjnym potozeniem gminy, drogi te nalezy trak-
towac jako wazng czesC systemu codziennej komunikacji mieszkancow korzystajgcych z
miejsc pracy i edukacji w Biatymstoku, a takze jako jeden z warunkdéw rozwoju subregional-
nych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy. Nalezy je traktowac rowniez jako istotny ele-
ment dziatan na rzecz redukcji niskiej emisji i ksztattowania proekologicznych postaw spotecz-
nosci lokalne;.

KOMUNIKACJA PUBLICZNA

Wielowymiarowe i trwale wzrastajgce, gtéwnie dzieki naptywowemu osadnictwu, powigza-
nia miedzy gming a Biatymstokiem, zwtaszcza w obszarach pracy, edukacji, handlu i ustug,
implikujg intensywne i wcigz wzrastajgce, codzienne, wahadtowe przeptywy ludnosci — po-
za i na teren gminy. Co wiecej, jest wysoce prawdopodobne, ze zjawisko to bedzie sie w
przewidywanej przysztosci pogtebiaé. Dlatego, wysoce dostepna (kosztowo, czasowo, roz-
ktadowo, technicznie, integracyjnie, multimodalnie itd.), nadazajgca w swym rozwoju za
rozwojem zapotrzebowania, komunikacja publiczna, w tym w szczegdlnosci z Biatymsto-
kiem, to krytyczny warunek rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, zaufania mieszkan-
cow i przedsiebiorcéw do wtadz, a jednoczes$nie warunek zadowalajgcej redukcji negatyw-
nego, $rodowiskowego oddziatywania dominujgcej dzis, tradycyjnej komunikacji indywidu-
alnej. Konieczna jest zatem koncentracja skoordynowanych dziatan na rozwoju jej konku-
rencyjnych systemow, w tym wspottworzonych z samorzgdami subregionu.

KOLEJ

Linia kolejowa nr 38 (E75 ,Rail Baltica”) stanowi potencjalnie wazng o$ komunikacji pasazer-
skiej, ale obecnie jej udziat w tej komunikaciji jest niewielki. Pasazerskie potgczenia realizowa-
ne z jej wykorzystaniem nalezy zatem w wigkszym stopniu wykorzysta¢ w rozwoju lokalnej
komunikacji publicznej, w tym przede wszystkim poprzez rozbudowe jej multimodalnej infra-
struktury (parkingi przy przystankach kolejowych, prowadzgce do nich drogi i Sciezki rowerowe

itp.).

INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWA

Gmina Dobrzyniewo Duze posiada dobrze rozwinietg infrastrukture wodociggowa ze
znacznym zapasem naturalnych i technicznych mozliwosci zasilania odbiorcow w wode. W
zakresie tej dziatalnosci nalezy zatem koncentrowaé sie na nadazaniu z jej rozbudowg za
procesami urbanizacji, zapewnianiu wysokiej efektywnos$ci jej funkcjonowania, w tym ener-
getycznej, a takze na stymulowaniu oszczednosciowych, proekologicznych zachowanh od-
biorcéw.
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INFRASTRUKTURA KANALIZACYJNA

W zakresie budowy infrastruktury kanalizacji sanitarnej gmina stoi przed bardzo powaz-
nymi wyzwaniami. Ze wzgledu na bardzo wysokie rozproszenie urbanistyczne i wysokie oraz
wcigz rosngce ogolne koszty budowy tej infrastruktury oraz koszty jej eksploatacji w przeli-
czeniu na jednego uzytkownika, tylko okoto potowa mieszkancéw ma do niej dostep. Cho¢ w
gminie funkcjonujg liczne, przydomowe oczyszczalnie sciekow oraz szczelne zbiorniki Scie-
kéw, to w najblizszych latach niezbedne bedg duze inwestycje w omawiang infrastrukture,
ale ich realizacja bedzie mozliwa tylko przy wykorzystaniu zewnetrznych, bezzwrotnych zro-
det finansowania.

SIEC | ZASILANIE ELEKTROENERGETYCZNE

Podstawowa sie¢ elektroenergetyczna oraz towarzyszace jej urzgdzenia punktowe roz-
winiete sg w satysfakcjonujgcym stopniu, a tempo ich rozwoju zabezpiecza mozliwosci
spoteczno-gospodarczego rozwoju gminy. Kontynuujgc zabezpieczanie przez samorzad
gminy prawno-przestrzennych warunkow dalszego rozwoju tej infrastruktury, nalezy po-
szukiwa¢ mozliwosci samodzielnego rozwijania i wspierania rozwoju elektroenergetyki
opartej na zrédtach odnawialnych, w tym w szczegdlnosci na energii stonecznej. W dal-
szym rozwoju sie¢ elektroenergetycznej nalezy zwrécié dodatkowg uwage na zabezpie-
czenie potrzeb inwestycji gospodarczych, tak aby za niski potencjat nie stat sie barierg ich
realizacji, a co za tym idzie barierg wzrostu bazy podatkowej budzetu gminy i budzetéw
gospodarstw domowych.

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

W zwigzku z wielowymiarowymi wyzwaniami polityki klimatycznej oraz konfliktéw miedzynaro-
dowych, w tym w szczegdlnosci konflikty Rosji z Ukraing, a posrednio w krajami tzw. Zachodu,
nalezy koncentrowaé samorzgdowe wysitki na lokalnej transformacji energetycznej, stano-
wigcej integralng czes¢ procesow analogicznej transformacji krajowej, unijnej i globalnej. W
przypadku gminy Dobrzyniewo Duze powinna ona objgé w szczegdlnosci poprawe efektywno-
8ci wykorzystania wszystkich form energii, minimalizacje lub zaprzestanie zuzycia energii w
miejscach i o czasie gdzie/gdy jest to zbedne, znaczgce zwiekszenie wykorzystania odnawial-
nych zrodet energii (szczegdlnie stonecznej i cieplnej, ale takze biomasy, biogazu, wiatru),
wzmacnianie technicznego i ekonomicznego bezpieczenstwa energetycznego, a takze reduk-
cje zanieczyszczen generowanych na skutek wykorzystania energii. Kluczowe w tym zakresie
bedg miaty nie tylko naklady na stuzacg temu infrastrukture i wyposazenie techniczne, ale
réwniez kultura energetyczna mieszkancow gminy oraz lokalnych podmiotéw gospodarczych.
Wskazane jest réwniez wyznaczenie obszaréw rozmieszczenia urzgdzen wytwarzajgcych
energie z odnawialnych zrédet energii o mocy przekraczajgcej 100 KW.

GAZOWNICTWO

Nalezy wspiera¢ dalszy rozw¢j infrastruktury gazociagowej traktujgc jg z jednej strony jako
ptaszczyzne wysitkbw na rzecz ograniczenia niskiej emisji, natomiast z drugiej jako czynnik
gospodarczej grawitacji gminy, ktéry moze przyczyni¢ sie do pozyskania inwestycji zewnetrz-
nych.
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38. CIEPLOWNICTWO

39.

Brak scentralizowanych systeméw cieplnych pozostanie trwatg cechg gminy ze wzgledu na
jej urbanizacyjne rozproszenie oraz brak istniejgcych zrodet ciepta o duzej mocy. Niemniej,
istnieje mozliwosc¢ i potrzeba rozbudowy systeméw lokalnych, zasilajgcych zwarte grupy bu-
dynkéw mieszkalnych, z rownoczesng modernizacjg indywidualnych systemow grzewczych w
kierunku zwiekszenia ich efektywnosci energetycznej, zdolnosci do kumulacji energii ciepinej
oraz udziatu wykorzystywanych w nich odnawialnych zrodet energii, a takze redukgji ich ucigz-
liwosci srodowiskowej, zwtaszcza w zakresie niskiej emisji. W jednostkach i (ewentualnych,
przysztych) spétkach samorzadu gminy procesy te majg znaczenie nie tylko dla redukcji emis;ji
i kosztéw ich funkcjonowania, ale takze wizerunkowe i promocyjno-edukacyjne.

INTERNET

Niezbedne jest dalsze rozbudowywanie sieci teleinformatycznych zapewniajacych szeroko-
pasmowy dostep do Internetu, co jest warunkiem atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz lo-
kalnego upowszechniania telepracy zwtaszcza o charakterze hybrydowym. Jest to jeden z
kluczowych warunkdéw rozwoju szeregu nowoczesnych ustug oraz zdalnej pracy zdalnej wiec
powinien pozostawac¢ w sferze zainteresowanie i interwencji samorzgdu gminy. Précz tego,
jego rolg bedzie zapewnienie takiego dostepu wszystkim gminnym jednostkom dla zagwaran-
towania nowoczesnej komunikacji i zdalnego swiadczenia nowoczesnych ustug publicznych, w
tym edukacyjnych, informacyjnych, administracyjnych, a takze udzielanie wsparcia mieszkan-
com w wychodzeniu z wykluczenia cyfrowego.
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1.4. Whnioski dotyczace sfery przestrzennej

Biorgc pod uwage zidentyfikowang sytuacje gminy Dobrzyniewo Duze, sformutowano przedsta-
wione nizej wnioski dotyczace jego sfery przestrzennej. Kierujgc sie standardowg nomenklaturg
nauki o gospodarce przestrzennej, a takze standardami planowania strategicznego rozwoju lokal-
nego, do grupy tej zaliczono réwniez wnioski dotyczace srodowiska naturalnego, jego stanu i
ochrony, a takze zréwnowazonego wykorzystania.

40. MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY OSRODKA WOJEWODZKIEGO BIALEGOSTOKU

W aktualnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Podlaskiego
(PZPWP), przyjetym Uchwatg Nr XXXVI/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia
22 maja 2017 r. wyznaczony zostat Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewo6dz-
kiego Biategostoku (MOFOWMB). Obejmuje on tzw. rdzen obszaru, czyli Biatystok, a tak-
ze strefe podmiejskg Biategostoku, w sktad ktérej wchodzg gminy: Dobrzyniewo Duze,
Czarna Biatostocka, Choroszcz, Juchnowiec Koscielny, tapy, Suprasl, Turosn Koscielna,
Wasilkow, Zabtudéw, a takze obszar zewnetrzny. MOFOWMB okres$lono jako obszar o ran-
dze mniejszego regionu metropolitalnego Unii Europejskiej (wg typologii Komisji Europej-
skiej), dla ktérego przyjmuje sie funkcje: ,niektére metropolitalne, wezta ksztattujgcej sie po-
licentrycznej krajowej sieci metropolii, osrodka pomostowego w relacjach z Biatorusig oraz
gtdwnego stymulatora rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa podlaskiego”/ Jako
wymagajgce rozwigzania przy wspotpracy zainteresowanych samorzgdéw i administracji
rzgdowej, a jednoczesnie dotyczgce gminy Dobrzyniewo Duze, problemy polityki prze-
strzennej wystepujgce w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Osrodka Wojewddzkiego Bia-
tegostoku, w PZPWP wskazano: (a) ochrone sanitarng Gtéwnego Zbiornika Wod Podziem-
nych nr 218 ,Pradolina rzeki Suprasl’ i jego projektowanego obszaru ochronnego w gmi-
nach Wasilkéw i Dobrzyniewo Duze; (b) ochrone ciggtosci powigzan systemu przyrodnicze-
go m. Biategostoku z regionalng siecig ekologiczng — doling rzeki Suprasl w gminie Dobrzy-
niewo Duze oraz z lokalnymi systemami przyrodniczymi gmin podmiejskich; (c) ochrone la-
séw prywatnych w m. Biatymstoku i gminach podmiejskich przed przeznaczaniem na cele
nielesne; (d) zapewnienie mozliwosci korzystania przez mieszkancéw gmin podmiejskich z
miejskiej infrastruktury Biategostoku, w tym: edukacji, ochrony zdrowia, kultury, wodnokana-
lizacyjnej, gospodarki odpadami oraz komunikacji zbiorowej itp.; (e) skoordynowane racjo-
nalne planowanie i uzbrajanie terenéw zabudowy mieszkaniowo-ustugowej i produkcyjno-
ustugowej na kierunkach rozwoju urbanizacji Biategostoku w bliskiej strefie podmiejskiej; (f)

ochrone korytarza przebiegu projektowanej drogi krajowej ekspresowej S19 ,Via Carpa-
tia” w obszarach gmin: Dobrzyniewo Duze, Choroszcz, Turosn Koscielna, Juchnowiec Ko-
Scielny, Zabtudow, oraz projektowanego odcinka drogi krajowej wezet Sochonie — wezet
Dobrzyniewo; (g) koordynacje modernizacji drég wojewddzkich i powiatowych tgczacych
miasto Biatystok z uktadem drég ekspresowych w gminach podmiejskich.

W PZPWP, dla MOFOWMB ustanowiono jego plan zagospodarowania przestrzennego
uszczegobtawiajgcy ustalenia PZPWP (PZPMOFOWMB), w ktérym zawarto strukture funk-
cjonalno-przestrzenng zagospodarowania MOFOWB i obszaru zewnetrznego. Wskazano
w nim, ze wspieranie modelowego rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej zagospo-
darowania MOFOWB stanowi jeden z celéw polityki przestrzennej samorzgdu wojewddztwa
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i samorzadow tworzgcych go gmin. Okreslono tez cel strategiczny i trzy cele szczegétowe
polityki przestrzennej zagospodarowania MOFOWB. Celem strategicznym ustanowiono
zrownowazony rozwoj struktury funkcjonalno-przestrzennej MOFOWB i obszaru zewnetrz-
nego oraz ich funkcji metropolitalnych i regionalnych, powigzah transportowych i energe-
tycznych, sprzyjajacy wzmocnieniu konkurencyjnosci, kreowaniu atrakcyjnych miejsc pracy,
poprawie warunkéw zycia mieszkancow i tadowi przestrzennemu. Celami szczegotowymi
uczyniono natomiast: (1) Tworzenie warunkow przestrzennych wzrostu konkurencyjnosci i
atrakcyjnosci lokalizacyjnej MOFOWB i obszaru zewnetrznego, w zakresie infrastruktury ich
funkcji regionalnych i metropolitalnych oraz zewnetrznych powigzah transportowych i ener-
getycznych; (2) ksztaltowanie wysokiej jakosci struktury przestrzennej zagospodarowania
MOFOWSB i obszaru zewnetrznego — o zréwnowazonej, zwartej, niskoemisyjnej, bezpiecz-
nej i efektywnej w funkcjonowaniu zabudowie sieci osadniczej; (3) wzrost jakosci i atrak-
cyjnosci warunkow zycia w MOFOWB i obszaru zewnetrznego.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze samorzad gminy nie wyznaczat dotychczas wtasnych
obszaréw strategicznej interwencji. Z kolei w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
2030 (SRWP 2030) wyznaczono 6 obszaréw strategicznej interwencji (OSl), sposrod ktérych
dwa obejmujg gmine: Bialystok i jego obszar funkcjonalny oraz obszary wiejskie, w tym
przyrodniczo cenne. Oznacza to, ze kierunki interwencji realizowanych na tym obszarze sg
zbiezne z celami, kierunkami dziatan, dziataniami i instrumentami realizacji MOFOWB. Z
punktu widzenia samorzgdu gminy oznacza to wzmocnienie znaczenia wyzej wymienionych
elementow MOFOWAB dla jego rozwoju oraz tresci SRGDD 2023-2033.

GMINNE ZARZADZANIE PRZESTRZENIA

Krytycznym warunkiem zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy jest po-
prawa sytuacji w zakresie zarzgdzania jej przestrzenig. Kluczowg role powinny tu petni¢
nowe, odpowiadajgce na wyzwania, przed ktérymi stoi gmina, niezwtocznie opracowanie
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, pokrywajgce caty obszar wskazany dla
nich w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Dob-
rzyniewo Duze. Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz decyzje o
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego powinny stanowi¢ jedynie dodatkowy, uzu-
petniajgcy instrument zarzgdzania przestrzenig gminy, stosowany jedynie w wyjgtkowych
przypadkach i jedynie na obszarach, dla ktorych Studium nie przewidywato sporzgdzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Powyzsze relacje miedzy instrumen-
tami gtéwnymi (plan i studium), a uzupetniajgcymi (decyzje) nalezy zachowac takze w odnie-
sieniu do nowych instrumentéw zarzgdzania przestrzenig, ktére zgodnie z zapowiedziami
ma wkrétce przynies¢ systemowa nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Rezygnacja z takiej polityki rozwoju przestrzennego gminy skutkowac bedzie
dalszym, wieloletnim pogtebianiem sie kosztow budowy i wykorzystania infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej gminy, powstrzymywaniem sie zewnetrznych podmiotéw gospodarczych
od inwestowania w gminie, obnizeniem jakosci zycia mieszkancow, a takze niezrownowaze-
niem wykorzystania zasobow $rodowiska naturalnego. Ze wzgledu na wielowymiarowe uza-
leznienie rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy i jej Srodowiska naturalnego od stanu jej
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zagospodarowania przestrzennego, a takze ze wzgledu na jej obecne zagospodarowania
przestrzenne i tres¢ aktow prawa lokalnego w tym zakresie, poprawa zarzgdzania przestrze-
nig jest warunkiem satysfakcjonujgcego osiggniecia niemal wszystkich jej celow strategicz-
nych.

W warunkach istotnych problemow w zakresie planowania przestrzennego od dwéch dekad
na terenie gminy majg miejsce intensywne procesy budowlane, ktore dotyczg przede
wszystkim budynkéw mieszkalnych, jednorodzinnych. Nalezy spodziewac sie, ze w kolej-
nych latach procesy te nadal bedg intensywne, przy czym wiekszy udziat niz dotagd bedg
miaty w nim obiekty niemieszkalne, co zresztg powinno byc¢ intencjg samorzadu gminy pozy-
skujgcego inwestorow gospodarczych i zmierzajgcego do rozwoju funkcji turystyczno-
rekreacyjnych gminy, w tym szczegodlnie komercyjnych. Podnosi to wymagania wobec pla-
nowania przestrzennego oraz zabezpieczenia infrastrukturalnego (technicznego i spotecz-
nego) na jeszcze wyzszy poziom niz dotgd, co powinno by¢ przedmiotem szczegolnej troski
wiadz lokalnych.

Konsekwencjg majgcych miejsce i oczekiwanych proceséw spoteczno-gospodarczych be-
dzie dalszy wzrost zapotrzebowania na tereny dostepne dla réznych form urbanizacji, w
tym mieszkalnictwa, produkcji, handlu oraz ustug. Jesli chodzi o mieszkalnictwo, to zgodnie
z obowigzujgcym Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Dobrzyniewo Duze mozliwe jest wyznaczenie nowej zabudowy poza obszarami o w
petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej w granicach jednostek
osadniczych oraz poza obszarami przeznaczonymi w planach miejscowych pod zabudowe,
maksymalnie w ilosci wynikajgcej z uzupetnionego bilansu, tj. ponad 330ha. W przypadku
zabudowy o funkcji ustugowej (w tym ustug publicznych), zabudowy o funkcji rekreacyjnej,
sportowej i turystycznej (w tym rekreacji indywidualnej) oraz zabudowy o funkcji produkcyj-
nej, produkcyjno-ustugowej, magazynowej i sktadowej, wartosci te wynoszg odpowiednio
ponad 30ha, ponad 28 ha i blisko 80ha. Oznacza to, ze gmina posiada mozliwosci prze-
strzenne rozwoju w nowych i dotychczasowych kierunkach spoteczno-gospodarczych od-
chodzagc od typowo wiejskich, rolniczych, tradycyjnych na rzecz miejskich, pozarolniczych i
nowoczesnych. Niemniej, wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu na nowe formy zagospo-
darowania przestrzeni, w tym zwtaszcza ich zabudowy, a takze kreujgc i stymulujgc te zapo-
trzebowania, nalezy intensywnie i konsekwentnie dgzy¢ do podnoszenia koncentracji proce-
sOw urbanizacyjnych (zwiekszania efektywnosci wykorzystania przestrzeni) dla redukcji
wszystkich, wskazanych wczesniej negatywnych skutkow obserwowanego dzi$ rozproszenia
urbanizacyjnego gminy.

Niezbedne sg daleko idgce dziatania samorzadu na rzecz poprawy tadu przestrzennego
gminy, spojnosci przestrzeni, jej estetyki, efektywnosci wykorzystania, a takze jej perspekty-
wicznosci, bezpieczenstwa oraz dostepnosci. Coraz wyzszg range dla gminy bedg mie¢ tez
ochronne funkcje gminnych instrumentéw zarzgdzania przestrzenig wobec laséw i lesnej
przestrzeni produkcyjnej, gleb i rolniczej przestrzeni produkcyjnej, wod, powietrza, fauny i
flory. Dziatania stuzgce podnoszeniu lokalnych standardéw w tym zakresie nalezy potgczyc¢ z
nadawaniem centralnej miejscowosci gminy, Dobrzyniewu Duzemu, elementéw struktury
przestrzennej charakterystycznych dla miast.
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43. OBSZARY PROBLEMOWE
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W zwigzku z przestrzenng koncentracjg powigzanych ze sobg probleméw spotecznych oraz
gospodarczych i srodowiskowych, lokalna polityka rozwoju spoteczno-gospodarczego powinna
obejmowaé wielowymiarowe dziatania rewitalizacyjne zorientowane i skoncentrowane prze-
strzennie. Powinny one dotyczy¢ aktywizacji zawodowej mieszkancéw, redukcji przyczyn wy-
kluczenia spotecznie, rozwoju infrastruktury spotecznej oraz komunikacyjnej, a takze reeduka-
Cji zanieczyszczen powietrza i wyrobéw azbestowych.

ESTETYKA PRZESTRZENI | KRAJOBRAZ

Krajobraz Gminy Dobrzyniewo Duze wspottworzony przez naturalne elementy przyrodnicze
potaczone z antropogenicznymi, a takze uktad przestrzenny samego gminy, to jedne z jego
najwazniejszych zasobow silnie wptywajacych na jakos¢ zycia mieszkancéw i potencjat jego
aglomeracyjnych funkcji, w tym zwtaszcza rekreacyjno-turystycznych. Ich ochrona to zatem
zadanie priorytetowe. Jesli chodzi o estetyke przestrzeni publicznych to ogdlnie oceniana
jest ona jako co najmniej zadowalajgca, do czego wymiernie w ostatnich latach przyczynity
sie inwestycje samorzgdu oraz prywatne, zwlaszcza w centrum gminy. Niemniej, poziom es-
tetyki niektérych przestrzeni gminy jest wcigz dalece niezadowalajgcy. Jej niedostatki wyni-
kaja przede wszystkim z dekapitalizacji i brakdw w zakresie infrastruktury technicznej i spo-
tecznej. Jesli chodzi o krajobraz, to w czesci podlegajgcej prawnej ochronie rezerwatow,
parkéw krajobrazowych i obszaréw Natura 2000 to ulega on stosunkowo niewielkim zmia-
nom antropogeniczny. W pozostatej ulega ogdlnie negatywnym zmianom jako wynik rozpro-
szenia urbanizacyjnego i wymaga ochrony.

FAUNA | FLORA

Gmina posiada bogate, unikalne i cenne w skali krajowej oraz miedzynarodowej zasoby fauny i
flory oparte na rozwinietej sieci hydrograficznej i sprzyjajgcej budowie geologicznej. Jednocze-
Snie, ozywiona i nieozywiona przyroda to kluczowy zaséb rozwojowy gminy, determinujgcy
atrakcyjne warunki zamieszkania, dodatnig migracje, dziatalnos¢ rolniczg i potencjat turystyczno-
rekreacyjny. Dlatego jej prawidtiowa ochrona i umiejetne wykorzystanie ma znaczenie nie tylko
lokalne, ale i dalece ponadlokalne. Przestrzenno-srodowiskowa polityka rozwoju prowadzona
przez wiadze lokalne powinna uwzgledniac ten fakt poprzez mozliwie szybkie wdrozenie rozwia-
zan zrébwnowazonych we wszystkich obszarach dziatalnosci samorzadowej, a takze poprzez
promowanie i wspieranie aplikacji takich rozwigzan w lokalnym srodowisku spotecznym i gospo-
darczym. Ma to szczegdlne znaczenie réwniez ze wzgledu na wysoce prawdopodobng presje
srodowiskowg wynikajgcg ze wzrostu liczby mieszkancéw, przyrostu obiektéw budowlanych,
koncentracji i komercjalizacji rolnictwa, jak rowniez wzrostu ruchu turystyczno-rekreacyjnego.

PRAWNE FORMY OCHRONY PRZYRODY

Srodowisko przyrodnicze gminy silnie determinuje jej obecne oraz potencjalne zagospodaro-
wanie przestrzenne, a jednoczesnie silnie réznicuje to zagospodarowanie (zmienne warunki
posadowienia, wody podziemne, obecnos¢ flory i fauny, nachylenie terenu itd.). Niemniej, z
jednej strony przyczynia sie juz ono lub moze przyczynia¢ do rozwoju spoteczno-
gospodarczych, zréznicowanych funkcji uzytkowych gminy (mieszkaniowej, rolniczej, produk-
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cyjnej, ustugowej, w tym rekreacyjno-turystycznej, handlowej, le$nej), a z drugiej ogranicza
mozliwosci tego rozwoju w stosunkowo niewielkim stopniu. Ujmujgc to inaczej, obecne na te-
renie gminy prawne formy ochrony przyrody, zapewniajg jej prawidlowg ochrone, a jedno-
czesnie nie zawezajg obecnie w silny sposéb potencjalnych kierunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Ochrona zasobéw lesnych i lesnej przestrzeni produkcyjnej powinna polegac
na podtrzymaniu ekologicznej funkcji laséw i racjonalnej gospodarce le$nej. Obecnie nie pla-
nuje sie takze ustanowienia na terenie gminy nowych, prawnych form ochrony przyrody. Bio-
rgc pod uwage wyjgtkowe, ponadlokalne znaczenie chronionych wartosci srodowiskowych, a
jednoczesnie potencjalng restrykcyjno$¢ wspomnianych form, sytuacje strategiczng gminy w
tym zakresie nalezy uzna¢ za korzystng ze spoteczno-gospodarczego punktu widzenia. Nie-
mniej, w zwigzku ze wzrostem szeroko rozumianej wartosci poszczegolnych sktadnikow sro-
dowiska naturalnego oraz tworzonych przez nie ekosystemow, nalezy sie spodziewac rozsze-
rzania zakresu przestrzennego i merytorycznego ponadlokalnych, prawnych form ochrony
przyrody dotyczacych poszczegdlnych czesci gminy oraz obszaréw w jej bezposrednim oto-
czeniu. Ze wzgledu na spodziewany wzrost $wiadomos$ci ekologicznej spotecznosci lokalnej,
nalezy sie takze spodziewaé wzrostu endogenicznej presji na prawng ochrone przyrody. Oba
trendy nalezy uwzgledni¢ podejmujgc obecne decyzje w zakresie kierunkdw rozwoju gminy, w
tym w szczegdlnosci uwzgledniajgc przyszte, srodowiskowe kryteria ich oceny, bilans poten-
cjalnych korzysci i kosztow, a takze mozliwosci ich przysziej realizacji.

PROBLEMY SRODOWISKOWE

Interakcje sfery spotecznej i gospodarczej gminy z jej Srodowiskiem naturalnym w wielu
zakresach nie majg zrownowazonego charakteru. Dotyczy to m. in. wytwarzania i postepowa-
nia z odpadami, niskiego udziatu odpadéw komunalnych zebranych w sposdb selektywny, ni-
skiej emisji, miejscowych zanieczyszczen wdd, zachowan transportowych, termoizolacyjnosci
budynkéw, wykorzystywanych zrédet energii, Swiadomosci i motywacji ekologicznej mieszkan-
céw oraz wielu innych aspektéw. Niezbedna sg zatem dalsze, kompleksowe dziatania rowno-
wazgce, zapewniajgce wielowymiarowg, prosrodowiskowg transformacje gminy. Jako prioryte-
towe nalezy wsrod nich uznac dziatania skutkujgce redukcjg emisji zanieczyszczen powietrza,
gleb i wod, w tym redukcjg wolumenu odpadow i optymalizacjg postepowania z nimi.

ODPADY KOMUNALNE

Z punktu widzenia organizacyjno-prawnego, lokalne zasady i rozwigzania w zakresie gospo-
darki odpadowej sg ogdlnie rzecz biorgc satysfakcjonujgce. Niemniej, zdarzajg sie przypadki
przedostawania sie odpadow komunalnych do srodowiska w sposéb niekontrolowany i nega-
tywnie wptywajacy na jego stan. Dotyczy to np. zjawiska tzw. dzikich sktadowisk odpadéw wy-
stepujgcych na terenach lesnych lub rolnych, a takze spalania ich w indywidualnych paleni-
skach. Niezadowalajgcy jest tez stopien selektywnosci zbiérki odpadow, ogélnie duzy ich wo-
lumen, a takze ogolna spoteczna kultura postepowania z nimi.

PRZYGOTOWANIE DO ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Niezbedne jest podjecie dziatan przygotowujgcych sfere przestrzenno-srodowiskowa, ale takze i
spoteczno-gospodarczg gminy na zmiany klimatyczne, w tym w szczegolno$ci zwigzane z eks-
tremami w zakresie opadow i temperatur. Kluczowe znaczenie bedzie miato w tym zakresie wta-
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sciwe gospodarowanie zasobami wodnymi, edukacja dla bezpieczenstwa, a takze rozw¢j sys-
temow prewenciji, reagowania i funkcjonowania w warunkach kryzyséw o podtozu klimatycznym.

SAMORZAD GMINY

Warunkiem sine qua non sprostania spotecznym, gospodarczym i przestrzennym wyzwaniom,
szansom, oczekiwaniom i ambicjom rozwojowym mieszkancow i przedsiebiorstw Gminy Dob-
rzyniewo Duze, majgcego nastgpi¢ poprzez wdrozenie SRGDD 2023-2033, jest wysoka jakosé
jej struktur samorzadowych (rozumianych jako organ stanowigcy (Rada Gminy Dobrzyniewo
Duze) i wykonawczy (Wajt) samorzgdu gminy, kierownictwo i pozostatych pracownikow komoérek
Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz gminnych jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek.
Oznacza to, ze realizacja SRGDD 2023-2033 wymagac¢ bedzie intensywnej kontynuac;ji ich roz-
woju, w tym w szczegolnosci w kilku jego wymiarach. Sg nimi: (a) kontynuowanie zarzgdzania
strategicznego w oparciu o zintegrowane, aktualne merytorycznie i ewaluowane, obligatoryjne i
fakultatywne plany i programy; (b) zintegrowanie dziatalnosci jednostek i (ewentualnych, przy-
sztych) spotek gminy wokdt SRGDD 2023-2033; (¢) zdolnosé do pozyskiwania gospodarczych
inwestorow zewnetrznych, zwtaszcza duzych i srednich; (d) rozszerzanie finansowych zdolnosci
inwestycyjnych samorzgdu gmin, w tym poprzez intensywne pozyskiwanie pomocowych i innych
zrodet zewnetrznego finansowania rozwoju gminy; (e) efektywne zarzadzanie wartoscig nieru-
chomosci samorzgdu gminy, (f) rozwijanie partnerskiej wspotpracy strategicznej, w tym zwiasz-
cza z innymi samorzgdami, przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzadowymi; (g) doskonale-
nie dialogu wtadz z mieszkahcami i ich partycypacji w zarzgdzaniu rozwojem gminy; (h) state i
podnoszenie zaawansowanych kwalifikacji wtadz, kierownictwa i pozostatych kadr samorzado-
wych oraz zapewnianie ich motywacji zawodowej; (i) stosowanie howoczeshych, innowacyjnych,
wysokowydajnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych w realizacji dziatarh gminy.

FINANSE SAMORZADOWE

Dochody gminy dynamicznie rosng, ale gtéwnymi zrodtami tego wzrostu sg srodki pomocowe
/ grantowe / projektowe, a lokalna dziatalno$¢ gospodarcza ma w nich niewielki udziat. Spro-
stanie przez samorzad gminy wyzwaniom spotecznym, gospodarczym i przestrzennym i osia-
gniecie wyznaczonych celéw strategicznych, uwarunkowane w krytycznym stopniu bedzie nie
tylko od utrzymania dynamiki pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ale réwniez od zapewnie-
nia wzrostu udziatu dochodéw bazujgcych na zrédtach lokalnych, wiasnych, w szczegolnosci
pochodzgcych z aktywnosci gospodarczej, co wymaga zwielokrotnienia wysitkdw na rzecz po-
zyskania inwestycji zewnetrznych. Wydatki gminy réwniez dynamicznie rosng, ale dominuja-
ce udzialy majg w nich dwie pozycje — wydatki na oswiate oraz transfery $wiadczen ,Rodzina
500 plus”. Jednoczesnie struktura wydatkéw gminy, w szczegolnosci w odniesieniu do inwe-
stycji, uzalezniona jest od statych oraz jednorazowych pomocowych / grantowych / projekto-
wych transferéw finansowych pochodzacych od ponadlokalnych podmiotéw publicznych. W
zwigzku z tym, w miare mozliwosci, nalezy dgzy¢ do takiej struktury wydatkéw, ktora wspiera
dochodowe cele gminy (priorytet inwestowania w przyszte dochody), a jednoczes$nie przyczy-
nia sie do efektywnosciowej redukcji wydatkow biezgcych (priorytet inwestowania w optymali-
zacje wydatkow). Ponadto, kluczowym warunkiem realizacji strategii rozwoju gminy bedzie
ksztattowanie przysztych, wydatkowych czesci budzetu gminy spdjnie z celami i kierunkami
dziatan tej strategii (priorytet spéjnosci wydatkéw z przyjeta, lokalng politykg rozwoju).
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2. Misja gminy

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. W ujeciu generalnym powadd istnienia samo-
rzadu gminnego okreslony zostat przez ustawodawce. W art. 6, ust. 1 ustawy o samorzadzie
gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572) wskazat on, ze ,do zakresu dzia-
fania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami
na rzecz innych podmiotéw”, a w art. 7, ust. 1, ze ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdélnoty na-
lezy do zadan wtasnych gminy”. Powdd istnienia samorzgdu gminnego posrednio okreslony zostat
takze w art. 16, ust. 2 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Zgodnie z nim
»samorzad terytorialny uczestniczy w sprawowaniu wtadzy publicznej’. Laczac powyzsze regula-
cje z faktem, ze procesy spoteczne, gospodarcze i przestrzenne zachodzgce w pojedynczej gmi-
nie czagstkowo wpltywajg na analogiczne procesy subregionu, regionu i kraju, ogélng misje kazdej
polskiej gminy mozna okresli¢ jako ,,pefnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci lo-
kalnej z jednoczesnym przyczynianiem sie do pozadanych ponadlokalnych proceséw roz-
woju i zaspokajania potrzeb zbiorowosci ponadlokalnych”. Co istotne, misja ta oznacza ko-
nieczno$¢ poszukiwania przez wiadze gmin takich $ciezek kreowania rozwoju w perspektywie lo-
kalnej, ktére jednoczesnie przyczyniajg sie do rozwoju w perspektywie ponadlokalne;j.

Tak postrzegang, ogélng misje rozwojowg gmin nalezy precyzowa¢ w odniesieniu do kazdej z
nich, wyrazajgc unikalny sposéb w jaki jej samorzad zamierza petni¢ przedstawiong wyzej stuzeb-
ng, lokalng i ponadlokalng role. Misja taka wyraza z jednej strony mozliwosci gminy w petnieniu
takich rél, a z drugiej warto$ci uznawane przez jej spotecznos¢, w tym wiadze, za najwazniejsze i
czesto niezbywalne (np. kulturowe, srodowiskowe, gospodarcze). Jest ona podstawg dla budowy
strategii rozwoju tej gminy, a w trakcie wdrazania wskaznikiem jej aktualnosci.

Biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne, spoleczne, gospodarcze oraz przestrzenno-
Srodowiskowe wfasnosci Gminy Dobrzyniewo Duze, a takze potrzeby, oczekiwania i aspi-
racje spotecznosci lokalnej i lokalnego biznesu, jak rowniez kierunki rozwoju regionu i kra-
ju, jej strategiczng misje rozwojowg formutuje sie w nastepujaco:

Misja Gminy Dobrzyniewo Duze jest tworzenie Srodowiska
rozwoju osobistego, zawodowego i gospodarczego
dla wysokiej jakosci zycia mieszkancow oraz wkifadu regionalnego
poprzez wykorzystanie atutow sasiedztwa z Bialymstokiem,
lokalizacji infrastrukturalnej, kapitalow spofecznego i ludzkiego,
wiedzy i innowacji oraz unikalnej przyrody, z jednoczesnym
poszanowaniem zasad rozwoju zrownowazonego

,,GMINA DOBRZYNIEWO DUZE
AGLOMERACYJNA, ZROWNOWAZONA PRZESTRZENIA
DOBREGO ZYCIA | UDANEGO BIZNESU”
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3. Wizja rozwoju gminy

Na podstawie misji Gminy Dobrzyniewo Duze, diagnozy jej lokalnej i ponadlokalnej sytuacji spo-
tecznej, gospodarczej i przestrzennej, a takze potrzeb, oczekiwan i aspiracji spotecznosci lokalnej
oraz lokalnego biznesu, sformutowana zostata jej nastepujgca, syntetyczna wizja jej rozwoju:

SPOLECZNOSCE GMINY DOBRZYNIEWO DUZE:

- ktorej liczebnos¢ stosunkowo szybko wzrasta zarowno dzieki lokalnemu przyrostowi natural-
nemu, jak i istotnej imigracji, gtébwnie dotychczasowych mieszkancéw Bialegostoku oraz re-
emigracji, w tym planowanej juz na etapie emigracji;

- wielowymiarowo i na biezaco korzystajaca z ustug, handlu i miejsc pracy aglomeraciji biato-
stockiej, w szczegdélnosci z Biategostoku, ale takze z dobrej, lokalnej infrastruktury i ustug
spotecznych oraz technicznych;

- licznie, na biezaco i w zintegrowany sposob korzystajaca z komunikacji publicznej, zwlaszcza
do Biategostoku i miedzy miejscowosciami gminy, uzupetnianej komunikacjg indywidualna,
w tym rowerowa i inng wykorzystujgcg urzadzenia transportu osobistego;

- korzystajaca z funkcjonalnie, organizacyjnie, przestrzennie i kosztowo dostepnej, komplek-
sowej i nowoczesnej infrastruktury technicznej, zintegrowanej zaréowno lokalnie, jak i ponad-
lokalnie, zwtaszcza aglomeracyjnie, przyczyniajacej sie do redukcji zanieczyszczen i zuzycia
zasobow srodowiska;

- korzystajaca z nowoczesnego szkolnictwa podstawowego oraz opieki i edukacji przedszkol-
nej i zlobkowej opartych na dobrej bazie, szerokiej i skutecznej dydaktyce oraz dziatalno-
$ciach komplementarnych;

- stale uczaca sie i doskonalaca — zgodnie z ideg uczenia sie przez cale zycie i dla calego zycia
— tzn. zwigkszajaca swa wiedze, innowacyjnosé, kreatywnosé, refleksyjnosé, inteligencje (w
jej wszystkich sferach), fizyczng i psychiczng witalnosé¢, wole rozwoju osobistego, wrazli-
wos¢ spoteczng i Srodowiskowa, kompetencje obywatelskie, patriotyzm lokalny i aktywnosé
publicznag, w tym samorzadowa;

- ktoérej duza czes¢ jest aktywna fizycznie, takze w senioralnych grupach wiekowych, dzieki
wlasnemu zaangazowaniu, dostepnej, gminnej infrastrukturze rekreacyjno-sportowej oraz in-
tegrujacemu wsparciu podmiotoéw publicznych i spotecznych;

- czesto korzystajgca i uczestniczaca w kulturze, w tym wspoéttworzaca integrujgca kulture lo-
kalna;

- chroniaca, ale jednoczesnie aktywizujaca lokalne dziedzictwo kulturowe dla rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego;

- ktérej dominujaca czes¢ charakteryzuje sie dostrzegalng swiadomoscig obywatelska i co-
dziennymi postawami obywatelskimi, zwlaszcza prosrodowiskowymi, wolontariackimi, samo-
pomocowymi, sasiedzkimi, pozarzadowymi, patriotyczno-wychowawczymi, samorzadowej
partycypacji decyzyjnej oraz na rzecz bezpieczenstwa;

- zaspokajajgca potrzeby mieszkaniowe gtéwnie dzieki nowemu oraz modernizujgcemu sie bu-
downictwu indywidualnemu, uzupetnianemu przez budownictwo wielorodzinne o charakterze
deweloperskim;
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- charakteryzujaca sie ogolnie dobrym zdrowiem i dtugim zyciem, dzieki kulturze zdrowego, w
tym aktywnego ruchowo i przedsiebiorczego trybu zycia, dzieki lokalnemu i aglomeracyjne-
mu dostepowi do ustug diagnostyczno-prewencyjnym, medycznych, rehabilitacyjnych i opie-
kunczych oraz dzieki prewencji probleméw i integracji spotecznej oraz czystemu i bogatemu
srodowisku;

- charakteryzujaca sie ponadprzeciethym, w wymiarze gmin wiejskich, kapitatlem ludzkim, spo-
tecznym i kulturowym;

- pozyskujaca z aglomeracyjnego i dalszego, ponadlokalnego otoczenia, kapitat finansowy,
ustugi publiczne, idee, wiedze, innowacje, informacje, kwalifikacje i doswiadczenia dla pod-
niesienia spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-srodowiskowej jakosci oraz zrbwnowaze-
nia swojego zycia;

- posiadajgca uzasadnione poczucie dobrego poziomu porzadku i bezpieczeinstwa publicznego
i osobistego, a takze bezpieczenstwa mienia, pozarowego i innego zw. z ryzykami kryzyso-
wymi, ktére wynika z przygotowania stuzb i jednostek publicznych, obecnosci odpowiedniegj
infrastruktury, ze stabosci ekonomicznych czynnikéw przestepczosci oraz z odpowiedzial-
nych i solidarnych postaw obywatelskich;

- charakteryzujaca sie niskim poziomem probleméw spotecznych dzieki redukcji ich ekono-
micznych i spotecznych przyczyn, a takze instrumentom aktywizujgcego, motywujacego i in-
tegrujacego, publicznego systemu ich rozpoznawania, zapobiegania im i rozwigzywania,

- korzystajaca z samorzadowej, integracyjnej polityki senioralnej, a takze z otwarcia innych or-
ganizacji publicznych oraz pozarzadowych na potrzeby osob niepetnosprawnych i posiadaja-
cych inne problemy zdrowotne;

- 0 znacznym poziomie zintegrowania wewnetrznego mimo statego naptywu nowych miesz-
kancéw, a przez to dostrzegalnie solidarna i inkluzywna wobec réznych jej podgrup wieko-
wych, sprawnosci, zamoznosci i innych — wlaczajagca jej czlonkéw w zycie spoteczne, pu-
bliczne i gospodarcze;

- charakteryzujaca sie satysfakcjonujacym poziomem ekokultury i traktujaca lokalne srodowi-
sko naturalne jako wazny element swojej tozsamosci terytorialnej;

- korzystajaca z i wspoltworzaca nowoczesny samorzad gminny, oparty na wykwalifikowanych
i zmotywowanych wiladzach i kadrach, nowoczesnej bazie technicznej oraz na innowacyj-
nych, trafnych, skutecznych i efektywnych narzedziach polityk publicznych, a takze posiada-
jacy dobrg baze finansowa stymulowania rozwoju gminy;

- obdarzajaca zaufaniem wladze lokalne, ktére zaré6wno reaguja na jej oczekiwania, jak réwniez
kreuja kierunki rozwoju lokalnego w partnerskim dialogu i wspétpracy z ta spotecznoscia;

- realizujgca swoje aspiracje prywatne i zawodowe na terenie gminy i wigzgca z nig swa blizszg
lub/i dalsza przysztos¢ wskutek uznania jej za atrakcyjne miejsce zamieszkania;

- dumna z zamieszkiwania w Gminie Dobrzyniewo Duze, nie tylko ze wzgledu na jej walory sro-
dowiskowe oraz dostepng infrastrukture oraz ustugi, ale takze z uwagi na cechy spotecznosci
lokalnej, tzn. jej integracje, aktywnos¢é publiczng i spoteczng, przedsiebiorczosé, twérczosé,
otwartos¢, zdolnosci do kompromiséw, a takze ze wzgledu na wspdlne wartosci i wspdlne
sukcesy spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe.
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GOSPODARKA GMINY DOBRZYNIEWO DUZE:

- zdywersyfikowana zarébwno w wymiarze sektorowym, jak i branzowym, a takze w wymiarze
udziatéw przedsiebiorstw poszczegoélnych rozmiaréw — poczawszy od wysokiego potencjatu
duzych i srednich, a skonczywszy na wysokiej liczebnosci przedsiebiorstw matych i mikro-
przedsiebiorstw (Swiadczacych o znacznej sklonnosci mieszkancéw do przedsiebiorczosci);

- charakteryzujagca sie wysoka atrakcyjnoscia inwestycyjna, nie tylko ze wzgledu na bardzo
dobrze walory potozenia wobec Biategostoku i gléwnych szlakéw komunikacyjnych, ale takze
ze wzgledu przygotowane prawno-przestrzennie i infrastrukturalnie nieruchomosci, zasoby
pracy oraz samorzadowy klimat przedsiebiorczosci;

- istotnie oparta na dziatalnosci produkcyjnej, handlowej i logistycznej o srednich i duzych
rozmiarach, oraz o silnych, ponadlokalnych powigzaniach rynkowych, informacyjnych, kapi-
talowych oraz technicznych;

- posiadajaca wazne funkcje produkcyjne, handlowe, logistyczne i ustugowe, w ktérych domi-
nujgce znaczenie majg nie zasoby naturalne i fizyczna praca, lecz organizacja, kreatywnosg¢,
wiedza, kwalifikacje, informacje, innowacje technologiczne i organizacyjne, a takze wiezi
wspotpracy, w tym ze nauka;

- znaczaco oparta na nowoczesnej, duzoskalowej dziatalnosci rolniczej o wysokiej wartosci
dodanej, w ktorej wysokie znaczenie majg wiedza, wyposazenie techniczne, poszanowanie
srodowiska i innowacje, i ktéra obok gtéwnych powigzan ponadlokalnych, posiada réwniez
powiazania z lokalnym przetworstwem oraz handlem produktami rolnymi;

-z rozwijajacymi sie, uzupetniajgcymi przemyst, logistyke, handel i rolnictwo, komercyjnymi
funkcjami turystyczno-rekreacyjnymi, adresowanymi przede wszystkim do mieszkancéw Bia-
tegostoku, ale czesto wykorzystywane tez przez mieszkancow;

- kreowana przez spotecznosé lokalng charakteryzujaca sie wysoka zdolnoscia i sktonnoscia
do przedsiebiorczosci oraz odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymi, w tym zdobytymi w
Polsce i za granica;

- rozwijajaca sie w wielowymiarowo zréwnowazony sposob, zapewniajacy nie tylko trwatosé
tego rozwoju, ale réwniez zachowanie wartosci przestrzennych i sSrodowiskowych, ktére sta-
nowig jedne z najwazniejszych witasnosci gminy;

- rosnaca zaréwno dzieki inwestycjom zewnetrznym, jak i reinwestycjom funkcjonujacych juz
w gminie podmiotéw gospodarczych, stanowiacym efekt akumulacji ich zyskéw oraz finan-
sowania zewnetrznego;

- branzowo konkurencyjna w wymiarze regionalnym i krajowym, a nawet miedzynarodowym,
dzieki przedsiebiorczosci, kreatywnosci, innowacyjnosci, produktywnosci i efektywnosci ka-
pitatu prywatnego, dzieki kapitalowi ludzkiemu, spotecznemu i kulturowemu gminy, a takze
dzieki warunkom gospodarowania tworzonym przez samorzad gminy i inne podmioty pu-
bliczne;

- stanowiaca istotny, w swych specjalizacjach terytorialnych, element gospodarki aglomeracji
biatostockiej, ktéry jest z nig wielowymiarowo i komplementarnie powigzany, i ktéry wymier-
nie przyczynia sie do jej rozwoju, w tym do transformacji innowacyjnej, energetycznej, cyfro-
wej i innych;
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- wielowymiarowo i na biezagco korzystajaca z ustug otoczenia biznesu, kadr i infrastruktury
aglomeracji biatlostockiej, w szczegolnosci z Biategostoku;

- intensywnie pozyskujaca z ponadlokalnego otoczenia i asymilujgca wazne dla jej rozwoju
wartosci materialne (zwtaszcza kapitat finansowy, zasoby naturalne, materiaty, kadry, srodki
techniczne) i niematerialne (zwlaszcza idee, wiedze, innowacje, informacje, technologie, kwa-
lifikacje i doswiadczenia);

- o rosnacej innowacyjnosci, w tym dzieki — zintegrowanym ponadlokalnie — lokalnym proce-
som kreacji i proliferacji innowaciji,

- istotnie rezylientna i ,,antykrucha”, czyli adaptacyjnie, a jednoczesnie kreatywnie odporna na
kryzysy i inne zaburzenia gospodarcze oraz na zmiany strukturalne stanowigce efekt polityk
gospodarczych — zdolna odnalez¢ swoje miejsce w zmieniajacych sie uwarunkowaniach kra-
jowych i miedzynarodowych;

- uzupetniana przez teleprace wykonywana przez lokalne przedsiebiorstwa oraz mieszkancow
na rzecz podmiotéw i klientow zewnetrznych, w tym bardzo odlegtych;

- wzmachniajgca lokalne kapitaly ludzki, spoteczny, a nawet kulturowy;

- zapewniajgca dobre miejsca pracy, w tym dla oséb mtodych i przyciagajaca te z nich, ktére
opuscily gmine by studiowa¢ lub zdobywaé¢ doswiadczenie zawodowe;

- korzystajaca z niezbednej dla jej konkurencyjnosci, przestrzennie i kosztowo dostepnej,
kompleksowej oraz nowoczesnej infrastruktury technicznej, zintegrowanej zaréwno lokalnie,
jak ponadlokalnie, zwtaszcza aglomeracyjnie;

- w istotnym stopniu oparta o sieci miedzysektorowej wspétpracy gospodarczej obejmujacych
nie tylko duze i $Srednie przedsiebiorstwa, ale takze firmy mate i mikrofirmy, w tym jednooso-
bowe, a nawet osoby swiadczace prace w ramach uméw cywilnoprawnych;

- szeroko implementujaca rozwigzania i technologie cyfrowe, w tym sztucznej inteligencji;

- zapewniajaca taki standard lokalnego handlu i ustug, dzieki ktéremu rezygnuja oni z czestych
wyjazdow do Biategostoku w celu zaspokojenia standardowych potrzeb;

- korzystajaca z aktywnej lokalnej polityki gospodarczej, prowadzonej wobec przedsiebiorstw
duzych i $rednich, zwlaszcza inwestoréw zewnetrznych, jak i lokalnych MSP, nie tylko za-
pewnianiajacej jej infrastrukturalne, prawno-przestrzenne i administracyjne warunki biznesu,
ale tez wspierajacej wzrost kwalifikacji mieszkancow, komunikacje publiczng i sieciowe po-
wigzania z rolnictwem, nauka, turystyka itp.;

- o dominujgcym znaczeniu zaréwno dla dochodow mieszkancoéw, jak i dla samorzadu gminy,
przez co stanowiagca trwaly, finansowy filar ich rozwoju spoteczno-gospodarczego i dziatan
na rzecz zrbwnowazonego wykorzystania i ochrony zasobéw srodowiska naturalnego;

- funkcjonujaca w przychylnym, lokalnym klimacie dla przedsiebiorczosci, w ktérym dziatal-
nos¢ gospodarcza kazdego rozmiaru i rodzaju uznawana jest za wartos¢ dla catej spoteczno-
sci lokalnej;

- w dominujacym stopniu neutralna srodowiskowo i wykorzystujgca zasoby srodowiska natu-
ralnego w zrbwnowazony sposob, a jednoczesnie wykorzystujagca uzupetniajaco zrédta ener-
gii odnawialnej.
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PRZESTRZEN GMINY DOBRZYNIEWO DUZE:

- posiadajaca silny wplyw animacyjny na procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy,
ale tez zapewniajaca ich srodowiskowe zréwnowazenie, ich racjonalnosé¢ przestrzenng oraz
ich adaptacje klimatyczng, w szczegdlnosci dzieki:

o

zintegrowaniu gminnego zarzadzania przestrzenia z spotecznymi, gospodarczymi i
srodowiskowymi celami, planami i projektami rozwoju gminy, rozumianemu jako za-
pewnienie przestrzennych mozliwosci ich osiggniecia/realizacji,

perspektywicznosci przestrzeni gminy, rozumianej jako takie jej wykorzystanie dla
osiggania dzisiejszych celow spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych, ktore
jednoczesnie umozliwia jej wykorzystanie do osiggania analogicznych celéw w przy-
sztosci, przewidywalnych dzi$ w wystarczajacym stopniu,

pokryciu, aktualnymi merytorycznie i formalnie, miejscowymi planami zagospodaro-
wania przestrzennego wszystkich tych obszaréw gminy, dla ktérych przewiduje to
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Dob-
rzyniewo Duze lub inny, ogdiny instrument zarzagdzania przestrzenia (po reformie sys-
temu zarzadzania przestrzenia),

efektywnosci wykorzystania przestrzeni gminy, rozumianej jako takie jej zagospoda-
rowanie, dzieki ktéremu spotecznos¢ i gospodarka lokalna nie ponoszg nieracjonalnie
wysokich kosztow funkcjonowania infrastruktury technicznej i spotecznej, a jedno-
czesnie dysponuja one wystarczajacymi, przestrzennymi mozliwosciami aktywnosci,
wzrostu i zmian strukturalnych,

funkcjonalnosci przestrzeni gminy, rozumianej jako jej wysoka zdolnos¢ do petnienia
funkciji, dla ktérych zostata formalnie przeznaczona,

dostepnosci przestrzeni gminy, rozumianej jako takie jej zorganizowanie, ktére ula-
twia jej zagospodarowanie zgodne z jej przeznaczeniem i uzytkowanie zgodne z okre-
slonymi dla niej ustaleniami i rekomendacjami,

spojnosci i tadzie przestrzeni gminy, rozumianych tgcznie jako takie jej zorganizowa-
nie, ktére minimalizuje zachodzace w niej konflikty i kolizje przestrzenne (w szczegél-
nosci miedzy rolnictwem i mieszkalnictwem, miedzy ekosystemami i mieszkalnictwem
oraz miedzy mieszkalnictwem i gospodarka) oraz wspiera komplementarnosé réznych
form jej zagospodarowania i uzytkowania,

protekcyjnosci sSrodowiskowej przestrzeni gminy, rozumianej jako takie jej zorgani-
zowanie, ktére przyczynia sie do redukcji zanieczyszczenia srodowiska, a takze przy-
wrécenia biowitalnosci jego naruszonych ekosystemoéw,

bezpieczenstwu przestrzeni gminy, tzn. takiemu jej zorganizowaniu, ktére nie tylko nie
powoduje zagrozen, ale jednoczesnie przyczynia sie do redukcji zagrozen o innych
niz przestrzenne zréodtach, w tym zagrozen wynikajacych ze zmian klimatycznych, jak
powodzie, susze, silne wiatry itp.,

protekcyjnosci kulturowej przestrzeni gminy, rozumianej jako takie jej zorganizowa-
nie, ktére cho¢ umozliwia wykorzystanie materialnego dziedzictwa kulturowego gmi-
ny, to jednoczesnie wystarczajaco je chroni,

estetyce lokalnych przestrzeni oraz estetyce ogolnego krajobrazu gminy, oznaczaja-
cych, ze mieszkancy gminy oraz osoby korzystajace z jej waloréw turystyczno-
rekreacyjnych uznajg je za co najmniej zadowalajgco atrakcyjne;

- objeta statym, kompleksowym monitoringiem zmian zagospodarowania i sposobéw wykorzy-
stania prowadzonym przez samorzad gminy, dla cyklicznej oceny jej animacyjnego wplywu
na procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, jej Srodowiskowego zréwnowazenia,
racjonalnosci wykorzystania i wsparcia adaptacji klimatycznej;
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obejmujaca srodowisko naturalne o wysokiej bior6znorodnosci, biowitalnosci i odpornosci
na zmiany klimatyczne, co jest wynikiem:

o

wykorzystywania go w zrbwnowazony sposo6b zaréwno przez sfere gospodarcza, jak i
spoteczna, dzieki Swiadomosci mieszkancéw, wtadz samorzagdowych, a takze podmio-
tow gospodarczych co do odpowiedzialnosci za dziedzictwo naturalne gminy, w
szczegolnosci lasy i wody, wobec przysztych i przesztych pokolen;

dostepnosci fizycznej infrastruktury technicznej stuzacej ochronie srodowiska oraz
dostepnosci cenowej prosrodowiskowych ustug swiadczonych na jej bazie, co w
szczegolnosci dotyczy kanalizacji sanitarnej oraz komunikacji publicznej,

wysokiej ekokultury lokalnego rolnictwa;

funkcjonowaniu kompleksowych i dostepnych cenowo systemoéw selektywnej zbiorki,
recyclingu, biodegradaciji i innych form gospodarowania odpadami komunalnymi,

upowszechnionym dzialaniom na rzecz minimalizacji wolumenu wytwarzanych odpa-
déw komunalnych oraz na rzecz zapobiegania przedostawaniu sie ich do srodowiska,
a takze usuwaniu ich ze srodowiska, jesli dostaly sie do niego,

funkcjonowaniu kompleksowych i dostepnych cenowo systeméw gospodarowania
innymi odpadami, w szczegdlnosci rolniczymi i przemystowymi,

obecnosci oraz prawidlowej eksploatacji publicznej i prywatnej infrastruktury zarza-
dzania zasobami wod, w tym tzw. blekitno-zielonej infrastruktury, obiektéw matej i mi-
kroretenciji, a takze urzagdzen melioracji szczegétowej i kanalizacji deszczowej,

wysokiej ekokultury mieszkancow opierajacej sie nie tylko na ich prosrodowiskowe;j
wiedzy, ale takze na motywacjach i codziennych, prosrodowiskowych zachowaniach,

zastosowania prawnych form ochrony przyrody, w tym stanowionych przez i z udzia-
tem samorzadu gminy, a takze gminnych przepiséw o utrzymaniu czystosci i porzad-
ku, ktére sa skuteczne i efektywne nie tylko dzieki wysokiej wartosci merytorycznej,
ale takze dzieki ich egzekwowaniu w rzeczywistosci,

biorewitalizacji tych elementéw lokalnych ekosystemoéw, ktore ulegly nieplanowanym
zmianom antropogenicznym, albo degradacji wskutek ekstremalnych zjawisk pogody,

funkcjonowania kompletnych systeméw infrastrukturalno-organizacyjnych stuzacych
ochronie i ratownictwu pozarowemu, powodziowemu, skazen chemicznych itp.,

upowszechnieniu wykorzystania: OZE, technologii redukcji zuzycia energii oraz emisji
zanieczyszczen, ekomobilnosci (w tym komunikacji publicznej i wspétdzielonej), sys-
temoéw zarzadzania energiag i ustugami zwigzanymi z jej znacznym wykorzystaniem (w
tym sztucznej inteligencji, urzadzen automatyki), systeméw lokalnego gromadzenia
energii, systemow ustug i débr wspoétdzielonych, a takze teleustug i telepracy,

obejmujaca srodowisko naturalne wzbogacajaco dopetnione:

o

o

o

o

prywatna zielenig urzadzona petlnigca funkcje nie tylko rekreacyjne, ale biologiczne,
prewencyjne, izolacyjne oraz estetyczno-krajobrazowe,

publiczng zielenig urzadzona, petnigca funkcje biologiczne, prewencyjne, izolacyjne, es-
tetyczno-krajobrazowe, ale tez turystyczno-rekreacyjne, ekoedukacyjne i integracyjne,

nasadzeniami srédpolnymi,
uprawami rolniczymi o znacznym stopniu ekosystemowej integraciji,

zalozeniami zielonymi przydomowych ogrodkéw owocowo-warzywnych;

obejmujaca srodowisko naturalne stanowigce dzieki swym ww. cechom wazny, biowitaliza-
cyjny element ekosystemow regionalnych, a jednoczesnie aktywizacyjny element regional-
nych proceséw spoteczno-gospodarczego rozwoju zrdwnowazonego,

obejmujaca srodowisko naturalne stanowigce element tozsamosci lokalnej mieszkancow.
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4. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, go-

spodarczym i przestrzennym

4.1. Istota i struktura celow strategicznych

Cele strategiczne rozwoju gminy to cele najwyzszej wagi, a zatem zajmujg najwyzszy po-
ziom w hierarchii wszystkich elementéw Strategii (por. rysunek 1). Stanowig strategiczng
odpowiedz samorzagdu Gminy Dobrzyniewo Duze na jej spoteczne, gospodarcze i prze-
strzenne uwarunkowania oraz wyzwania rozwojowe (potencjaty, problemy, szanse, zagroze-
nia, oczekiwania spoteczne i gospodarcze, potrzeby Srodowiska itp.). Osiggniecie celéw strate-
gicznych rozwoju gminy oznacza¢ bedzie urzeczywistnienie, przedstawionej w poprzednim
rozdziale, wizji jej rozwoju.

W Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 przyjeto trzy cele strategiczne,
ktére sg zmodyfikowanymi wersjami celow strategicznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gmi-
ny Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030. Wprowadzone modyfikacje miaty charakter trojakiego ro-
dzaju. Po pierwsze zmodyfikowano ich brzmienie tak aby lepiej wyrazaty istote pozgdanych w gmi-
nie procesdw rozwojowych, w tym gtdwnie w odniesieniu do zarzgdzania przestrzenig i rozwoju
zrownowazonego. Po drugie, zmieniono ich kolejnosé, tak aby odpowiadata kolejnosci wymiarow
rozwoju gminy wskazywanym przez wskazane nizej ustawy. Po trzecie, dokonano zmian ich opi-
sow, tak aby prawidtowo oddawaty ich zmodyfikowang tres¢.

Kazdy z trzech celdéw strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033
odpowiada jednemu z trzech wymiaréw:

— rozwoju gminy, o ktérych mowa w art. 10e, ust. 3, pkt 1) oraz pkt 3) ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572),

— sytuacji gminy, o ktérych mowa art. 10a, ust 1, ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225, 412).

Zostaty one oznaczone jako S1, S2, S3 i sformutowane w nastepujgcy sposob:

— Cel strategiczny rozwoju w wymiarze spotecznym (S1): Wysoka jakos¢ zycia mieszkan-
cow przez aktywnosc¢ osobisty i integracje spofeczng w warunkach dobrej dostep-
nosci do nowoczesnej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicz-
nych.

— Cel strategiczny rozwoju w wymiarze gospodarczym (S2): Dynamiczna gospodarka in-
tegrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng przedsiebiorczos¢ ze strategicznym pofoze-
niem i dostepna infrastruktura, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

— Cel strategiczny rozwoju w wymiarze przestrzennym (S3): Zrownowazone wykorzystanie
przestrzeni oraz dziedzictwa Srodowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-
gospodarczego w oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywna, nowoczesng polityke rozwoju.

Omowienia tych celéw dokonano w rozdziatach od 4.2 do 4.4.
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Rysunek 1. Cele strategiczne w strukturze SRGDD 2023-2033.
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4.2. Cel strategiczny rozwoju w wymiarze spofecznym (S1):

Wysoka jakosS¢é zycia mieszkanncow przez aktywnosc¢

osobistg i integracje spofeczng w warunkach dobrej

S1

dostepnosci do nowoczesnej, lokalnej i subregionalnej

infrastruktury oraz ustug publicznych.

Celem strategicznym rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze w wymiarze spotecznym jest
zapewnienie jej mieszkancom wysokiej jakosci zycia poprzez stworzenie im dogod-
nych warunkéw do aktywnosci osobistej (zawodowej, gospodarczej, rolniczej, edukacyj-
nej, sportowo-rekreacyjnej, kulturalno-rozrywkowej, publiczno-spotecznej, prosrodowiskowej i
in.) oraz do integracji spotecznej (wspétpracy, solidarnosci, samopomocy, pogtebiania zau-
fania, umacniania wspolnoty), w warunkach dobrej dostepnosci do nowoczesnej infra-
struktury technicznej, w tym ”stricte” miejskiej oraz do nowoczesnych ustug instytucji
infrastruktury spotecznej, réwniez charakterystycznych dla duzych miast.

Misjg kazdej gminy jest petnienie roli stuzebnej wobec spotecznosci lokalnej. Role te postrze-
ga sie najczesciej jako zaspokajanie jej zbiorowych potrzeb poprzez realizacje zadan obligato-
ryjnych, zleconych i fakultatywnych. Przyjmuje sie przy tym, ze wzrost zakresu oraz wolumenu
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gminnych ustug i infrastruktury swiadczen w ramach realizacji tych zadan implikuje wzrost ja-
kosci jej zycia. Nie negujac koniecznosci realizacji zadan publicznych dla zapewnienia
wysokiej jakosci zycia mieszkancéw, w SRGDD 2023-2033 przyjeto dodatkowe podej-
$cie do osiagniecia tego celu. Polega ono na dazeniu do zapewniania wysokiej jakosci
zycia mieszkancéw gminy poprzez zapewnienie im mozliwie najlepszych warunkéw do
aktywnosci osobistej (zawodowej, gospodarczej, edukacyjnej, sportowo-rekreacyjnej, kultu-
ralno-rozrywkowej, publiczno-spotecznej, prosrodowiskowej i innej), oraz do integracji z lo-
kalnym srodowiskiem spotecznym (polegajgcej na ich pogtebianiu wspotpracy, wzajemne;j
solidarnosci i samopomocy, jak rowniez na pogtebianiu zaufania i umacnianiu wspélnoty). Ta-
kie podejscie jest spdjne z zasadg pomocniczosci (subsydiarnosci), konstytutywng dla idei
samorzadu terytorialnego, ktéra stanowi m. in., ze instytucje panstwa powinny powstawac i
rozpoczynac dziatanie jako jednostki pomocnicze wzgledem wiasnych dziatan poszczegolnych
0s6b i ich rodzin. Podejscie to oznacza, ze w zapewnianiu wysokiej jakosci zycia miesz-
kancéw samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze akcentowat bedzie tworzenie warunkéw
samodzielnego oraz rodzinnego i innego grupowego podnoszenia jakosci ich zycia oraz
wzmacniat ich motywacje i kompetencje w tym zakresie. Pozwoli to na zwiekszenie efek-
tywnosci wszystkich, gminnych dziatan prowadzonych na rzecz rozwoju spotecznego, w
tym takze w zakresie prewencji i rozwigzywania problemoéw spotecznych (pomoc spo-
teczna nie redukujgca aktywnosci wlasnej i aktywnosc¢ wtasna dla redukcji przestanek pomocy
spotecznej). Pozwoli rowniez na maksymalizacje spojnosci wszystkich dziatan gminy z
oczekiwaniami spotecznosci lokalne;.

Wyrazone przez omawiany cel strategiczny, podnoszenie jakos$ci zycia mieszkancéw Gmi-
ny Dobrzyniewo Duze zaklada réwniez ich wysoka dostepnos¢ do nowoczesnej, typowo
miejskiej infrastruktury i takich tez ustug spotecznych. Zapewnienie ich na terenie gminy
nie jest mozliwe, ale dzieki sgsiedztwu z Biatlymstokiem i dogodnej komunikacji cel ten
mozna osiaggnaé¢. Jest to takze swoista strategia postepowania wobec zjawiska migracji, do-
tyczgcego zwtaszcza mieszkancoéw mtodych, zmotywowanych do rozwoju osobistego i zawo-
dowego, ponadprzecietnie wyksztatconych i przedsiebiorczych. Dogodna komunikacja pu-
bliczna z sasiednim duzym miastem obniza motywacje migracyjna, a dotyczy to nie tylko
potencjalnej migracji do niego, ale i do innych, odlegtych, w tym zagranicznych. Co wiecej,
stymuluje ona tez naplyw nowych mieszkancéw, poniewaz miejscowosci z tatwym doste-
pem do waloréw duzego miasta, ktére posiadajg wyjatkowe walory przyrodnicze, sg atrakcyj-
nym miejscem do osiedlania sie. Komunikacja stymuluje tez reemigracje, ktéra bedzie
szczegOlnie korzystna dla Gminy Dobrzyniewo Duze, poniewaz osoby powracajgce potgcza
pozytywny stosunek emocjonalny do gminy oraz stare relacje z jej mieszkahcami, gospodarkag
i Srodowiskiem z przywiezionym ze sobg kapitatem materialnym i niematerialnym (wiedzg, do-
Swiadczeniem, kompetencjami zawodowymi, ponadlokalnymi relacjami osobistymi i zawodo-
wymi, pomystami na dziatalno$¢é gospodarczg, spoteczng i prosrodowiskowa) w nowe, proro-
zwojowe warto$ci (innowacje lokalne, przedsiewziecia, dziatania). Przyszta reemigracja, na-
wet jesli obejmie tylko kilkaset os6b w ciggu kilkunastu lat, moze sta¢ sie dla Gminy
Dobrzyniewo Duze jednym z najsilniejszych czynnikéw jej rozwoju.
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4.3. Cel strategiczny rozwoju w wymiarze gospodarczym (S2):

Dynamiczna gospodarka integrujaca kapital zewnetrzny
i lokalng przedsiebiorczos¢é ze strategicznym potozeniem
S2 | | dostepng infrastrukturg, a takze z lokalnymi zasobami

naturalnymi i kapitatem ludzkim, spotecznym i kulturowym,

dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

Celem strategicznym rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze w wymiarze gospodarczym
jest jej rozwoj gospodarczy oparty na inwestycjach zewnetrznych (naptywajgcych dzie-
ki doskonatemu potozeniu wzgledem regionalnego osrodka rozwoju, jakim jest Biatystok
oraz wzgledem krajowej i miedzynarodowej, infrastruktury komunikacyjnej) oraz lokalnej
przedsiebiorczosci (szczegdlnie mikro i matej), taczacych sie z niezbedna do tego, do-
stepna infrastrukturg techniczna, lokalnym kapitatem ludzkim (wiedza, umiejetnosci,
doswiadczenia itp.), spotecznym (zaufanie, relacje interpersonalne, sieci wspotpracy itp.) i
kulturowym (kultura, historia i inne dziedzictwo), a takze z lokalnymi zasobami natural-
nymi (przestrzen, flora, fauna, wody). Waznym dopetnieniem rozwoju gospodarczego
ma byé nowoczesne (wydajne, zrbwnowazone srodowiskowo, komercyjne i zintegrowane)
rolnictwo.

Ze wzgledu na fakt, iz na terenie gminy nie znajduja sie przedsiebiorstwa, ktére mogtyby byé
zrodlami kapitatu zapewniajacymi jej satysfakcjonujacy rozwéj gospodarczy, a takze ze
wzgledu na jej walory potozenia, przyjmuje sie, ze bedzie sie on odbywat gtéwnie za sprawa
inwestycji zewnetrznych. Niemniej, kluczowa dla tego rozwoju bedzie réwniez przedsie-
biorczos$¢ lokalna, czyli istniejgce juz w gminie przedsiebiorstwa, w tym dominujgce ilosciowo i
potencjatem ekonomicznym, mikroprzedsiebiorstwa i przedsiebiorstwa mate. Warunkiem sukce-
su tej Sciezki rozwoju gospodarczego jest zapewnienie mozliwosci zrbwnowazonego pota-
czenia tych dwoch zrodet kapitatu i aktywnosci gospodarczej z lokalnymi zasobami, w tym
gtéwnie z przestrzenia, infrastrukturg techniczna, elementami srodowiska oraz z kapitatem
ludzkim, spotecznym i kulturowym. Bez takiego potaczenia potencjaly rozwoju gospodar-
czego gminy nie zostang uruchomione lub przyniosg niezrownowazony wzrost gospodar-
czy, w szczegolnosci objawiajacy sie degradacjg przestrzeni oraz ekosystemow.

W zawigzku z prowadzong na terenie gminy, dziatalnoscig rolnicza duzej skali, a takze z
dobrymi, naturalnymi warunkami tej dziatalnosci, bardzo waznym dopetnieniem dziatalno-
$ci gospodarczej pozostanie rolnictwo. Oczekuje sie jednak, stymulowanych instrumentami
publicznymi, jego przeksztatcen strukturalnych. W szczegdlnosci dotyczy to redukcji rozproszenia
agrarnego i wzrostu technicznego uzbrojenia produkcji rolnej dla zwiekszenia wydajnosci, z jed-
noczesnym pogtebieniem jego srodowiskowego zréwnowazenia. Zaktada sie takze jego silniejsze
powigzanie z lokalnym i ponadlokalnym handlem oraz przetwoérstwem, jak rowniez nadawanie mu
nowych, pokrewnych funkcji gospodarczych, w tym zwigzanych z rekreacjq i turystyka.

Rozwéj gospodarczy, w tym gospodarki rolnej, jest gltdwnym, nie majacym alternatywy, wa-
runkiem rozwoju spotecznego Gminy Dobrzyniewo Duze. Jest bowiem podstawowym warun-
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kiem uzyskania i utrzymania na tyle wysokich dochodéw, zaréwno budzetowych gminy, jak i go-
spodarstw domowych, Zze bedg one mogty nadal podnosi¢ jakos¢ zycia mieszkancéw. Rozwéj
gospodarczy jest zatem niezbedny dla prawidiowego rozwoju spotecznego. Nowe, dodatko-
we srodki pochodzgce ze sfery gospodarczej pozwolg nie tylko na zaspokajanie spotecznych po-
trzeb biezgcych, ale tez na realizacje nowych inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczna.
Rozwéj gospodarczy poprawi réwniez strukture wydatkéw budzetowych samorzgadu gminy, redu-
kujgc skale doptat do ustug komunalnych, dzieki zwiekszeniu sity nabywczej ludnosci. Rozwéj
gospodarczy przyczyni si¢ takze do minimalizacji negatywnych zjawisk spotecznych, np.
migracji, bezrobocia, alkoholizmu, stagnacji personalnej. Zdynamizuje tez pozytywne zjawiska
spoteczne. Gospodarcze wykorzystanie lokalnych kapitatéw, ludzkiego, spotecznego i kul-
turowego, przyczyni sie ich wzbogacenia na zasadzie sprzezenia zwrotnego — zwiekszy
kompetencje zawodowe mieszkancow, ich zdolnos¢ do pracy zespotowej, poziom wzajemnego
zaufania, a nawet wzbogaci lokalng kulture. Strumienie panstwowych i unijnych dotacji i sub-
wencji, cho¢ wymiernie przyczyniaja sie do proceséw rozwojowych gminy, satysfakcjonu-
jacej skali tych procesow nie sg w stanie samodzielnie zapewnié.

4.4. Cel strategiczny rozwoju w wymiarze przestrzennym (S3):

Zréownowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa
Srodowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-
S3 | gospodarczego w oparciu o zaangazowanie spofecznosci i

gospodarki lokalnej oraz samorzadowa, kreatywng, nowo-

czesng polityke rozwoju.

Celem strategicznym rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze w wymiarze przestrzennym
jest takie wykorzystanie jej przestrzeni i Srodowiska naturalnego, ktére posiada walor
zréwnowazenia, to znaczy obejmuje jednoczesne ich ochrone (przed nieracjonalng, de-
strukcyjng i wielowymiarowo kosztowng urbanizacja, przed zanieczyszczeniem, nadmiernym
i nieprawidtowym wykorzystaniem oraz destrukcjg fauny, flory i nieozywionych sktadnikow),
ich rozwéj (sanacyjng restrukturyzacje zagospodarowania przestrzeni i systemow zarza-
dzania nig oraz odtwarzanie, wzmacnianie i rozbudowa ekosysteméw, zwiekszanie biordz-
norodnosci oraz rozbudowe zatozen zielonych) oraz ich wykorzystanie przez spotecz-
nos¢ lokalng (co przyczyni sie do zapewnienia jej wysokiej jako$ci zycia), a takze przez lo-
kalne podmioty gospodarcze (co podniesie ich konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢ oraz in-
tegracje z lokalnymi zasobami naturalnymi). Jako gtéwne czynniki takiego wykorzystania
przestrzeni i srodowiska, obok powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,
przyjmuje sie¢ zaangazowanie spotecznosci (kulture wartosci przestrzennosrodowisko-
wych, motywacji, wiedzy, infrastruktury i dziatan) i gospodarki lokalnej (przestrzenno-
Srodowiskowg odpowiedzialno$¢ biznesu), kierunkowane oraz stymulowane kreatywng i
nowoczesng politykg rozwoju prowadzong przez samorzad gminy (petnigcego funkcje
strategicznego kreatora zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego zachodzgcego
w lokalnym wymiarze przestrzennym).
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Przestrzen Gminy Dobrzyniewo Duze, a co za tym idzie réwniez jej srodowisko naturalne, ule-
gajg silnej, aglomeracyjnej presji urbanistycznej, powodowanej przede wszystkim przez inten-
sywng suburbanizacje, jak i przez przygotowywane inwestycje w infrastrukture drogowg oraz
kolejowg o ponadlokalnym znaczeniu. Niebagatelne znaczenie ma tu tez dziatalnosc¢ rolnicza,
ktérej w wymiarze przestrzennym posiada w gminie dominujacy charakter. Co wiecej, plano-
wany rozwoj spoteczno-gospodarczy zaktada i opiera sie w istotnym stopniu na kontynuacji
tych proceséw, wzbogaconej inwestycjami gospodarczymi, inwestycjami w infrastrukture ko-
munalng oraz poszerzeniem funkcji turystyczno-rekreacyjnych. Oznacza to koniecznosé
koncentracji samorzadu gminy na zrownowazeniu jej rozwoju, w tym w szczegolnosci
poprzez prawidtowe planowanie przestrzenne i ochrone srodowiska.

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $rodowiska, przez rozwéj zrédwnowazony rozumie sie ,taki
rozwéj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatah politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci pod-
stawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania pod-
stawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspoétczesnego poko-
lenia, jak i przysztych pokoleh”. Ponadto, Konstytucja RP wskazuje, ze ,Rzeczpospolita Polska
zapewnia [...] ochrone $rodowiska, kierujgc sie zasadg zrédwnowazonego rozwoju”, a takze, ze
.wiadze publiczne prowadzg polityke zapewniajgcg bezpieczehnstwo ekologiczne wspodtcze-
snemu i przysztym pokoleniom”.

Powyzsze regulacje systemowe, jak i wynikajace z nich przepisy szczegétowe, choé
niezbedne, nie sa warunkiem dostatecznym zréownowazenia rozwoju Gminy Dobrzynie-
wo Duze w procesie osiggania jej celow spotecznych i gospodarczych. Niezbedne sg do
tego trzy dodatkowe, wspoétgrajgce czynniki. Pierwszym z nich jest zaangazowanie spotecz-
nosci lokalnej, ktére nalezy rozumie¢ jako jej swiadomos¢ przestrzenno-srodowiskowa,
uznawanie przez nig wartosci przestrzenno-srodowiskowych i wynikajgce z nich proprze-
strzenne i prosrodowiskowe motywacje oraz dziatania, w tym oparte na tworzeniu i wykorzy-
stywaniu wtasciwej infrastruktury technicznej. Drugim czynnikiem jest prawidtowe, przestrzen-
no-érodowiskowe zaangazowanie lokalnych podmiotéw gospodarczych, takze MSP, stanowia-
ce wynik nie tylko odpowiedzialno$ci prawnej, ale rowniez uznania przez ich wiascicieli oraz
kierownictwo zasad Srodowiskowej i Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu (ECSR — Envi-
ronmental Corporate Social Responsibility ECSR). Niezbednym czynnikiem trzecim, kierunku-
jacym i stymulujgcym powyzsze zaangazowania, jak rowniez cato$é proceséw spotecznych,
gospodarczych i przestrzenno-srodowiskowych gminy, jest odpowiednia polityka rozwoju
prowadzona przez jej wtadze. Ze wzgledu na skale i ztozonos¢ wyzwan w zakresie zapew-
nienia zréwnowazenia rozwoju gminy, musi by¢ to jednak polityka nowoczesna, bazujaca na,
dostepnych dla gmin wiejskich o tej skali rozwoju, nowoczesnych, technicznych i organizacyj-
nych rozwigzaniach w zakresie samorzgdowego zarzadzania publicznego. Skala i ztozono$¢
tych wyzwan oznaczajg, ze musi by¢ to takze polityka kreatywna, to znaczy poszukujaca,
znajdujgca i implementujgca innowacyjne rozwigzania w zakresie réwnowazenia interesow
spoteczno-gospodarczych i przestrzenno-srodowiskowych. W szczegodlnosci dotyczy to row-
nowazenia rozwoju jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej oraz gospodarczych inwestycji
zewnetrznych z koniecznoscig optymalizacji struktury przestrzennej i ochrony zasobow przy-
rodniczych gminy.
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5. Cele operacyjne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospo-

darczym i przestrzennym

5.1. Istota i struktura celéw operacyjnych

Cele operacyjne to sktadowe celéw strategicznych. taczg ogdlne i syntetyczne, misje gminy,
wizje jej rozwoju oraz jej cele strategiczne z kierunkami dziatarh podejmowanych dla osiggniecia ce-
6w strategicznych, a takze z oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatahh oraz wskaznikami ich
osiggniecia. Cele operacyjne tgczg to co w SRGDD 2023-2033 ogodlne (misja, wizja i cele strate-
giczne) z tym, co w niej jest szczegotowe (dziatania, rezultaty, wskazniki itp.).

W SRGDD 2023-2033 postawiono 27 celéw operacyjnych, oznaczonych od Ol do 027, sta-
nowiacych sktadowe celow strategicznych od S1 do S3 w nastepujacej kompozyciji:

S1: Wysoka jakos$é zycia mieszkancow przez aktywnosé osobista i integracje spofeczng w
warunkach dobrej dostepnosci do nowoczesnej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury
oraz ustug publicznych:

01 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
03 Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

04 Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;j.

S2: Dynamiczna gospodarka integrujaca kapitat zewnetrzny i lokalng przedsiebiorczo$é ze
strategicznym potozeniem i dostepnag infrastruktura, a takze z lokalnymi zasobami natural-
nymi i kapitatem ludzkim, spoftecznym i kulturowym, dopefniana nowoczesnym rolnictwem:.

012  Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywno$¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

018 Zroéwnowazona infrastruktura energetyczna.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

S3: Zréownowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa srodowiskowego gminy dla
jej rozwoju spofeczno-gospodarczego w oparciu o zaangazowanie spofecznosci i gospo-
darki lokalnej oraz samorzadowa, kreatywna, nowoczesng polityke rozwoju:

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.
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021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.
023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

024 Spojna gospodarka odpadowa.

025 Dostepne informacje o stanie srodowiska i zrodtach jego zanieczyszczen.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

027 Sprawczy samorzad gminy.

W dalszych podrozdziatach przedstawiono ich zawartos¢ merytoryczng, znaczenie i wzajemne
powigzania.
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5.2. Cele operacyjne rozwoju w wymiarze spotecznym

CEL OPERACYJNY O1.
NOWOCZESNE | DOSTEPNE EDUKACJA, OPIEKA | WYCHOWANIE

Pierwszym, spotecznym celem operacyjnym rozwoju Gminy Dob-

rzyniewo Duze jest zapewnienie funkcjonowania nowoczesnego

gminnego systemu edukacji i wychowania na poziomie szkol-

e nictwa podstawowego, a takze opieki, wychowania i edukacji

poprzedzajacych to szkolnictwo, dla wszystkich dzieci i mio-

dziezy z terenu gminy. Uzupetniajacym elementem tego celu jest

podnoszenie kompetencji dorostych mieszkancoéw gminy w dziedzinach zwigzanych z dotyczgcy-

mi ich, najwazniejszymi, wspoétczesnymi wyzwaniami spotecznymi i przestrzenno-
srodowiskowymi.

W sferze gminnego szkolnictwa podstawowego osigganie przedmiotowego celu polegaé be-
dzie na rownolegtej realizacji czterech strategicznych proceséw. Pierwszym z nich bedzie rozbu-
dowa nowoczesnej bazy dydaktycznej i ustug towarzyszacych, w szczegdlnosci w Nowym
Aleksandrowie oraz w Fastach, co wynika z dodatnich proceséw migracyjno-demograficznych
oraz ich lokalizacji wzgledem Biategostoku. Proces drugi to kontynuacja doskonalenia standar-
doéw edukacji zardwno poprzez poprawe i unowoczesnienie wyposazenia dydaktycznego, socjal-
nego, kulturalnego i sportowego gminnych szkét, jak rowniez poprzez dalszy rozwdéj metod i tech-
nik dydaktycznych oraz poszerzanie zakresu dziedzinowego dydaktyki. Chodzi tu o nie tylko o za-
pewnienie dzieciom i mtodziezy szkolnej Gminy Dobrzyniewo Duze takiej dydaktyki, ktéra umozli-
wi im kontynuacje nauki w najlepszych, ponadlokalnych szkotach ponadpodstawowych, zwtaszcza
biatostockich, ale réwniez o dalekie, nowoczesne wychodzenie poza podstawe programowg dla
maksymalizacji wzrostu ich kapitatu ludzkiego i spotecznego. Sg to bowiem krytyczne wspétcze-
Snie czynniki ich zyciowego sukcesu osobistego, jak rowniez rozwoju gminy i kraju. Ksztatcone
bedg zatem kulturowy gust i smak, elastycznosc¢ intelektualna, zespotowosé, percepcja niemate-
rialnych elementow otoczenia, inteligencja w jej wszystkich sferach, wola rozwoju osobistego, kre-
atywnosc, refleksyjnos¢, innowacyjno$¢ interpersonalna, spoteczna i techniczna, decyzyjnos$c,
przywodczo$¢, przedsiebiorczos¢, wzajemne zaufanie, szacunek, lojalnosé, wspdlne tradycje,
wartosci, postawy, niekodyfikowane normy postepowania, gotowos¢é wspotpracy i inne. Proces
trzeci, to z kolei unowoczesnianie kadrowo-organizacyjne gminnych szkét obejmujgce zréznico-
wane dziatania horyzontalne, w tym w szczegdlnosci poprawe warunkow pracy i motywacji kadr,
optymalizacje organizacji i procedur stosowanych w gminnych jednostkach szkolnych, jak réwniez
utrzymanie bezpieczenstwa edukacji, pogtebienie szkolnego zaangazowania rodzicow i opieku-
néw oraz zapewnienie mozliwosci funkcjonowania jednostek szkolnych w warunkach kryzyso-
wych. Wreszcie strategicznym procesem czwartym, bedzie nowoczesna, skuteczna prewencja i
rozwigzywanie probleméw dzieci i mtodziezy szkolnej, w tym przede wszystkim poprzez wsparcie
integracyjne, psychologiczne, medyczno-profilaktyczne, socjalne, socjoterapeutyczne itp.

W odniesieniu do przedszkoli i ztobkéw, szczegdlnie gminnych, osigganie omawianego ce-
lu polega¢ bedzie przede wszystkim na poszerzaniu ich dostepnosci, ale takze na wielo-
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wymiarowym poszerzaniu ich rél innych niz opiekunicze. Dotyczy to przede wszystkim ich roli
edukacyjno-wychowawczej, socjalizacyjnej, aktywizacji ruchowej, profilaktyki i terapii zdrowotnej
oraz socjoterapeutycznej.

Jesli chodzi o dorostych mieszkancow gminy, w tym senioréw, omawiany cel obejmuje posze-
rzanie dostepnej dla nich edukacji nieformalnej i pozaformalnej! w zgodzie z nowoczesng ideg
uczenia sie przez cate zycie i we wszystkich jego wymiarach (ang. lifelong & lifewide learning).
Dzieki temu bedg oni nabywali oni nowe kompetencje w zakresie cyfryzacji, bezpieczenstwa,
zdrowego trybu zycia, zrébwnowazonego wykorzystania sSrodowiska, mobilnosci zawodowej
itp. Podkresli¢ jednak nalezy, iz czes¢ dziatan w zakresie edukacji dorostych mieszkancow reali-
zowana bedzie dla i w ramach osiggania innych celéw operacyjnych SRGDD 2023-2033.

Osigganie celu nowoczesnej i dostepnej edukaciji, opieki i wychowania przyczynia¢ sie bedzie do
osiggania innych celdéw operacyjnych rozwoju gminy, tj.:

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji.

03 Wiaczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci.

04 Dziatalnos¢ biblioteczna nowego wzoru.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06 Zywe dziedzictwo kulturowe.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.
013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

1 Edukacja formalna to edukacja regularna, dtugookresowa, zestandaryzowana prawem i programami nau-
czania, prowadzona przez nauczycieli lub wyktadowcow w ramach zhierarchizowanego systemu podmiotéw
edukacyjnych (szkét podstawowych, gimnazjéw, zasadniczych szkdt zawodowych, licedw, technikéw, szkot
specjalnych, policealnych i wyzszych), prowadzgca do uzyskania danego poziomu wyksztatcenia, potwier-
dzonego $wiadectwem, dyplomem lub innym, urzedowym dokumentem. Edukacja pozaformalna to eduka-
cja mniej regularna niz formalna, krétkookresowa lub najwyzej sredniookresowa, o nizszym poziomie stan-
daryzacji, prowadzona zwykle przez specjalistéw w formie szkolen, kursow, lekcji prywatnych itp. i niepro-
wadzgca do zmiany formalnego wyksztatcenia. Edukacja nieformalna to dziatania edukacyjne niezinstytu-
cjonalizowane, zwykle incydentalne lub najwyzej krétkookresowe, wysoce zdywersyfikowane, a przede
wszystkim prowadzone samodzielnie przez osobe uczacg sie i majgce postaé obserwaciji, lektury wydaw-
nictw, wizyt w miejscach pogtebiania wiedzy, recepcji przekazéw medialnych, interakcji z oprogramowa-
niem, korzystania z zasoboéw bibliotek, baz danych i Internetu, udziatu w imprezach masowych, pokazach,
happeningach, obchodach itp.
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CEL OPERACYJNY O2.

POWSZECHNA | REGULARNA AKTYWNOSC SPORTOWO-
REKREACYJNA DLA ZDROWIA | INTEGRACJI

“ Jako drugi, spoteczny cel operacyjny Gminy Dobrzyniewo Duze
wyznacza sie upowszechnienie takich, regularnych rekreaciji

ruchowej oraz aktywnosci sportowej mieszkancéw, ktéra w
mozliwie szerokim zakresie bedzie przyczyniaé¢ sie do podnie-
sienia poziomu ich zdrowia i wzajemnej integracji spotecznej.

Zakfada sie zatem, ze w gminie rozwijana bedzie taka dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjna, ktéra
istotnie poprawiaé¢ bedzie zdrowie fizyczne i psychiczne mozliwie duzej czesci jej mieszkan-
cow. Zaktada sie takze, ze dziatalnos¢ ta znaczaco przyczyniac sie bedzie do wielowymiarowej
integracji spotecznosci lokalnej, to znaczy integracji wewnatrzpokoleniowej i miedzypokolenio-
wej, w tym integracji seniorow, do integracji oséb niepetnosprawnych i bez niepetnosprawnosci, a
takze do integracji rdzennych i naptywowych mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo Duze. Oczekuje
sie, ze wtérym rezultatem tych efektdéw, bedzie redukcja probleméw spotecznych, w tym w
szczegolnosci niepetnosprawnosci, uzaleznien (w tym alkoholizmu, narkomani oraz od urzgdzen
ekranowych), depresiji, przyspieszonego starzenia sie, egoizmu, agresji rowiesniczej i innych.

Doskonalgc szkolne i przedszkolne wychowanie fizyczne, a takze kontynuujac wsparcie dla dzia-
talnosci sportowej organizacji pozarzgdowych, w ramach dgzenia do tego celu przyjmuje sie po-
szerzenie dostepnosci rekreacyjnej i sportowej bazy oraz ustug gminnych dla mieszkancéw nie
korzystajacych z nich dotgd w ramach tych dwoch kanatéw dostepu. Szczegdlnie dotyczy to tych,
ktorzy nigdy (od dawna) nie angazowali sie¢ w aktywnos$c¢ fizyczng lub napotykajg w tym zakresie
na duze bariery, czyli np. niepetnosprawnych, seniorow, ubogich, chorych, przecigzonych obo-
wigzkami zawodowymi, opiekunczymi, rodzicielskimi, jak rowniez wychowanych w rodzinach obo-
jetnych lub wrecz negatywnie do takiej aktywnosci. Zaktada sie zatem koncentracje na aktywnosci
fizycznej masowej, amatorskiej, regularnej, egalitarnej i wiaczajacej, zwtaszcza bezptatnej.

W osigganiu tego celu kluczowe znaczenie bedzie mie¢ rozwijanie bazy materialnej aktywnosci
sportowo-rekreacyjnej mieszkancow, upowszechnianie regularnej aktywnosci sportowo-
rekreacyjnej, ksztatcenie i motywowanie lokalnych kadr sportu i rekreacji ruchowej, a takze
wspieranie pozarzagdowej dziatalnosci na rzecz sportu i rekreacji ruchowej mieszkancéw.

Osigganie celu upowszechnienia regularnych rekreacji ruchowej oraz aktywnosci sportowej
mieszkancow, przyczyniajgcych sie do ich zdrowia i integracji przyczynia¢ sie takze bedzie do
osiggania innych celéw operacyjnych, w tym przede wszystkim:

01 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

022 Zintegrowana zieleh gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.
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CEL OPERACYJNY O3.
WLACZAJACA KULTURA AKTYWNOSCI | TOZSAMOSCI

W sferze dziatalnosci kulturalnej, jako cel operacyjny przyjmuje
sie taki jej rozwoéj, w ktérym wzrosnie jej rola w wielowymia-
rowej aktywizacji oraz integracji spotecznosci gminy, a takze
w zakresie budowania jej tozsamosci lokalnej.

Przyjmuje sie, ze rozwdj dziatalnosci kulturalnej odbywaé sie be-

dzie nie tyle poprzez zwiekszanie biernego odbioru przez miesz-
kancow kultury dostarczanej im przez samorzad gminy, ile przez zwiekszanie ich aktywnego
udziatu w kulturze. Chodzi tu o udziat wspoéttworczy, wielowymiarowo ich rozwijajacy, w tym
w dziedzinach posrednio zwigzanych z kulturg, takich jak inteligencja w jej réznych wymiarach, re-
fleksyjnosc, czy kreatywnosc¢ i innowacyjnosgé.

Zaktada sie przy tym, akcentowanie integracyjnych form i dziedzin lokalnej aktywnosci kul-
turalnej, a takze utrzymanie $cistego powigzania dziatalnosci kulturalnej z szeroko rozu-
mianym dziedzictwem gminy, a wiec nie tylko historyczno-kulturowym, lecz réwniez rolniczym i
przyrodniczo-krajobrazowym. Bedzie sie to przyczynia¢ do rozwoju tozsamosci lokalnej miesz-
kancoéw — ich osobistych wiezi z gming i innymi jej mieszkancami, takze przesztymi i przy-
sztymi. Co za tym idzie, bedzie sie to przyczynia¢ do ich spotecznego oraz prosrodowiskowego
zaangazowania, jak rowniez do wigzania swojej przysztosci z Gming Dobrzyniewo Duze. Posred-
nio, lecz istotnie, przyczyni sie to do ograniczenia jej problemoéw spotecznych i przestrzenno-
srodowiskowych, a takze do bardziej zrownowazonego wykorzystania jej potencjatéw i pozyskania
nowych.

Dla osiggniecia omawianego celu rozwijana bedzie baza materialna (obiekty i wyposazenie
techniczne) gminnej dziatalnosci kulturalnej (w tym przeniesienie Gminnego Centrum Kultury w
Dobrzyniewie Duzym do nowej siedziby, a takze rozwdj bazy swietlic wiejskich), rozwijana gru-
powa, wiaczajgca, samorzadowa aktywnos¢ kulturalna, wspierana pozarzadowa dziatal-
nos$¢ kulturalna prowadzona przez i na rzecz mieszkancow, a takze wspierana ich indywi-
dualna dziatalnosé i twérczosé kulturalna. Réwnolegle realizowane bedg dziatania na rzecz
ksztatcenia i motywowania lokalnych kadr kultury, tak aby mogty skutecznie i efektywnie, a
przede wszystkim kreatywnie petni¢ role animujgce wobec spotecznosci lokalnej.

Rozwijanie kultury wielowymiarowo aktywizujgcej, integrujgcej i budujgcej tozsamosé¢ lokalng
przyczynia¢ sie bedzie réwniez do osiggania innych celéw operacyjnych SRGDD 2023-2033. W
szczegolnosci dotyczy to celow:

01 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

04 Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru.

05 Obywatelska spoteczno$c¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacii.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY OA4.
DzIAtALNOSC BIBLIOTECZNA NOWEGO WZORU

Ze wzgledu na gtebokie zmiany cywilizacyjne w zakresie dostepu,
sposobow wykorzystania i znaczenia ksigzek oraz innych nosnikéw
A, A tresci, jako kolejny cel operacyjny rozwoju gminy przyjmuje sie taki
rozwoj dziatalnosci bibliotecznej, ktory nada jej silne nowe
funkcje kreacyjne. Chodzi tu dziatalnos¢ biblioteczng, w ktorej
obok tradycyjnego zachecania do poznawania tresci i obstugi-
wania zainteresowanego czytelnika, szukajgcego dostepu do tresci (ksigzki, prasy, filmu lub in-
nego jej nosnika), ksztattuje sie kompetencje mieszkancéw w zakresie swiadomego doboru,
odbioru, kreatywnej interpretacji, a takze wspoéttworzenia tresci — rowniez tych, ktére nie
znajdujg sie w zasobach Gminnej Biblioteki Publicznej w Dobrzyniewie Duzym oraz z akcentem
na te, ktére poruszajg problemy i wyzwania zaadresowane przez SRGDD 2023-2033. Co wiece;j,
dziatalnosc¢ ta powinna obejmowac réwniez skracanie dystansu i budowanie relacji mieszkan-
cow, w szczegolnosci dzieci i mtodziezy, z autorami publikowanych tresci, a takze inicjo-
wanie i budowanie relacji pomiedzy mieszkancami opartych na publikowanych tresciach,
zwtaszcza literaturze i filmie. Taka dziatalnos¢ biblioteczna, ktérg mozna okresli¢ dziatalnoscig bi-
blioteczng nowego wzoru, rownowazaca jej tradycyjne role z nowymi, wyzej przedstawionymi, be-
dzie mie¢ znaczacy udziat w rozwoju kapitatow ludzkiego, spotecznego i kulturowego Gminy Dob-
rzyniewo Duze, majgcych kluczowe znacznie dla jej dzisiejszego i przysztego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Przyczynia¢ sie bowiem bedzie do rozwoju inteligencji mieszkancow, we wszyst-
kich jej wymiarach, wzrostu ich kreatywnosci, refleksyjnosci, innowacyjnosci, a takze wzajemnego
zaufania i wspotpracy, jak réwniez do ochrony i wykorzystania materialnego i niematerialnego
dziedzictwa gminy.

Nadanie dziatalnosci bibliotecznej takich funkcji, wymagac¢ bedzie wyposazenia jej w nowe zdol-
noéci techniczne, nowe zasoby tresci i kanaty dostepu do nich oraz poszerzenia merytorycznego
zakresu jej dotychczasowej dziatalnosci, w tym poza jej siedzibe. Obok przedstawionych, cennych
rezultatéw przyczyni sie to jednak takze do osiggania innych celéw operacyjnych rozwoju gminy,
w tym zwilaszcza:

o1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

03 Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacii.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

027 Sprawczy samorzad gminy.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033




A

CELE OPERACYJNE ROZWOJU W WYMIARZE SPO£ECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM M

STRONA 47 2 212

CEL OPERACYJNY O5.
OBYWATELSKA SPOtECZNOSC LOKALNA

W odpowiedzi na doswiadczane juz i potencjalne wyzwania, w tym
wojenne, migracyjne, pandemiczne, kulturowe, cyfrowe, pozarowe,
komunikacyjne, powodziowe, klimatyczne i inne zwigzane z sitami
natury, a takze ze wzgledu na uzaleznienie rozwoju spoteczno-
gospodarczego i przestrzenno-srodowiskowego od swiadomosci i
postaw spotecznych, jako cel operacyjny wyznacza sie tworzenie
obywatelskiej spotecznosci lokalnej Gminy Dobrzyniewo Duze poprzez upowszechnianie
swiadomosci obywatelskiej mieszkancéw oraz wzmacnianie ich obywatelskich postaw.

Upowszechnianie sSwiadomosci obywatelskiej bedzie realizowane poprzez edukowanie i pro-
mowanie kierowania sie w zyciu nie tylko interesem, celami, opiniami i wartosciami wlasnymi, wta-
snej rodziny, organizacji zawodowej, czy innej, ale réwniez potrzebami, celami i warto$ciami spo-
tecznosci lokalnej oraz spoteczenstwa kraju. Takze poprzez uzasadnianie i popularyzowanie my-
Slenia w kategoriach wspélnoty lokalnej i ponadlokalnej oraz poznawania ich perspektyw postrze-
gania rzeczywistosci, jako alternatywy dla myslenia tylko w kregach wlasnego ja, wtasnego oto-
czenia i wlasnych pogladéw. Uzupetnieniem tych dziatan bedzie szerzenie przez samorzgd wie-
dzy nt. demokracji lokalnej, wolnosci osobistych i zbiorowych, praw cziowieka i innych praw pod-
miotowych, tolerancji i poszanowania innosci, a takze swobadd i trendéow obywatelskich. Kluczowg
role bedg w tym zakresie odgrywac placéwki szkolne i szkolno-przedszkolne, Gminne Centrum
Kultury w Dobrzyniewie Duzym oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrzyniewie Duzym.

Wzmacnianie postaw obywatelskich, jako efektow swiadomosci obywatelskiej, polega¢ bedzie z
kolei przede wszystkim na tworzeniu przez samorzad gminy sprzyjajgcych warunkéw do ich zaist-
nienia, to znaczy do statego, okresowego i incydentalnego, spotecznego i publicznego angazowania
sie mieszkancow gminy w sprawy wspaolnoty lokalnej oraz w pomoc i inne wsparcie udzielane innym
mieszkancom gminy. W tym zakresie, kluczowe bedg z kolei wspotpraca z organizacjami pozarza-
dowymi, dziatalnos$¢ rad mtodziezowej i senioréw, jak réwniez inicjatywy Urzedu Gminy Dobrzynie-
wo Duze oraz obu organdow wiadzy samorzgdowe;j.

Zaktada sie, ze swiadomos¢ obywatelska i postawy obywatelskie bezposrednio oraz posrednio
przyniosg szereg korzysci mieszkancom oraz $rodowisku Gminy Dobrzyniewo Duze, a nawet jej
gospodarce. Chodzi tu zwlaszcza o wzrost wielowymiarowego bezpieczenstwa, redukcje proble-
mow spotecznych, zréwnowazenie wykorzystania zasobdéw $rodowiska, ograniczenie zanieczysz-
czen powietrza, gleb oraz wéd, a takze wzrost trafnosci, skutecznosci i efektywnosci decyzji oraz
dziatan samorzgdu gminy. Osigganie celu operacyjnego obywatelskiej spotecznosci lokalnej przy-
czyni sie zatem do osiggania celéw operacyjnych:

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.
010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzeh.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

027 Sprawczy samorzad gminy.
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CEL OPERACYJNY O6.
ZYWE DZIEDZICTWO KULTUROWE

Dziedzictwo kulturowe to materialne i niematerialne obiekty kultu-
ry (np. zabytki nieruchome i ruchome, tradycje, zwyczaje, dzieta
sztuki, twdrczos¢ ludowa, historyczne uktady urbanistyczne,
obiekty kultu i praktyk religijnych, wzory rekodzielnicze oraz rze-
miesinicze i inne), jakie powstaty w przesztodci i istniejg do dzis w
dowolnej postaci, a takze wydarzenia, fakty i postaci o historycz-
nym znaczeniu. Wobec bogactwa dziedzictwa kulturowego Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jego
potencjalnego, duzego znaczenia dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego, jako cel operacyjny
SRGDD 2023-2033 wyznacza sie zapewnienie jego trwatosci, witalnosci i aktywnego, wie-
lowymiarowego wykorzystania — zapewnienie, ze bedzie ono ,,zywe”. W szczegdlnosci do-
tyczy to integracji spotecznej, tozsamosci lokalnej mieszkancéw i ich aktywnosci publicznej, dzia-
talnosci kulturalnej, przedsiebiorczos$ci rekreacyjno-turystycznej i handlowej, a takze ochrony $ro-
dowiska i zrownowazonego wykorzystania jego zasobdéw. Wspétczesnie, potencjalne znaczenie
dziedzictwa kulturowego dalece bowiem wykracza poza sfere historii.

W odniesieniu do znacznej czesci omawianego dziedzictwa, niezbedne bedzie jego odtworze-
nie, przywrécenie do wlasciwego stanu, a takze ochrona przed degradacja, zapomnie-
niem i spoteczno-gospodarczg dezaktywacja. Jego stan jest bowiem w wielu przypadkach
dalece niesatysfakcjonujgcy i nie dotyczy to tylko zabytkowych budynkéw i budowli. Dlatego w
ramach SRGDD 2023-2033, podejmowane bedg samorzgdowe decyzje i dziatania ochronne, za-
bezpieczajgce, archiwizujgce, digitalizujgce, rewitalizujgce i inne. Zakfada sie przy tym jednak, ze
nie ,,wycofaja” one omawianego dziedzictwa gminy z terazniejszosci, by je ,,zamknaé¢ w
przesztosci” i zmniejszy¢ ich spoteczno-gospodarcze znaczenie, lecz wrecz przeciwnie — ze
nadadzg im znaczenie osadzonych w przesztosci filarow rozwoju obecnych i przyszlych
procesow spotecznych i gospodarczych gminy.

Obok powyzszego, dla ozywienia dziedzictwa kulturowego, podejmowane bedg dziatania na
rzecz efektywnego zarzadzania tymi jego zasobami, ktére znajduja si¢ we wiadaniu gminy,
a takze dziatania ksztattujace kulturowa tozsamos¢ lokalng i regionalng mieszkancéw oraz
budujgce spoteczng akceptacje dla ochrony zasobéw przedmiotowego dziedzictwa.

Wielowymiarowe ozywianie dziedzictwa kulturowego gminy przyczyni sie do osiggania kilku in-
nych celéw operacyjnych jej rozwoju. Dotyczy to:

o1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

03 Wigczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

04 Dziatalnos¢ biblioteczna nowego wzoru.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

012 Wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
020 Kompleksowo zaplanowana przestrzeh.

022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreac;i.
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CEL OPERACYJNY O7.

DOSTEPNA PROFILAKTYKA ORAZ PODSTAWOWA | WYBRANA,
SPECJALISTYCZNA OPIEKA ZDROWOTNA

Jako kolejny cel operacyjny rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze
przyjmuje sie uksztattowanie i utrzymanie lokalnego systemu pro-
filaktyki oraz podstawowej i wybranej, specjalistycznej opieki
zdrowotnej, opartego na zatozeniu spojnosci z istniejgcym, analo-
gicznym systemem Biategostoku.

Ze wzgledu na skale systemu prewencji i opieki zdrowotnej Biategostoku, jego pobliskg lokaliza-
cje, dostepng komunikacje, a takze potencjat demograficzny gminy, brak jest koniecznosci hory-
zontalnego rozwoju, analogicznego systemu lokalnego. Niezbedny jest natomiast rozwdj systemu
kompatybilnego, akcentujgcego profilaktyke, a takze podstawowe i najczesciej wykorzystywane,
specjalistyczne, mniej naktadochtonne, ustugi poradnictwa medycznego.

System ten w przewazajgcym zakresie juz istnieje, takze z punktu widzenia instytucjonalnego i
bedzie na biezgco doskonalony. Jego pozadany i zaktadany z udziatem samorzgdu gminy rozwaj,
to przede wszystkim poszerzenie dziatalnosci profilaktycznej (w tym ztobkowej, przedszkolne;j,
szkolnej i senioralnej, zwtaszcza, diagnostyczno-przesiewowej, informacyjno-edukacyjnej i szcze-
piennegj), a takze poszerzenie dziatalnosci rehabilitacyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
senioréw i os6b niepetnosprawnych. Jego pozadany rozwdj, to takze nowe zakresy poradnic-
twa specjalistycznego i przygotowanie na sytuacje kryzysowe. Nie zaktada sie jednak two-
rzenia placéwek opieki zdrowotnej nalezgcych do samorzgdu gminy. Jego dziatania koncentrowac
beda sie natomiast na wspieraniu dziatalnosci takich placowek adresowanej do mieszkahcow,
prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej w szkotach, przedszkolach, a nawet (potencjalnych, przy-
szlych) ztobkach, prowadzenie edukacji senioréw, zaangazowanie w projekty profilaktyczne i
prozdrowotne projekty pozarzgdowe, a takze wspieranie dziatalnosci rehabilitacyjnej i refinanso-
wanie zakupu lekow.

Znaczenie takiego rozwoju lokalnego systemu prewencji i opieki zdrowotnej bedzie z roku na rok
rosng¢, zarowno ze wzgledu na spodziewany wzrost liczby mieszkancow, jak réwniez na skutek
wzrost liczby tych z nich, ktérzy sg w wieku senioralnym. Znaczenie dostepu do ustug medycz-
nych, zwlaszcza finansowanych ze srodkéw publicznych, rosngc¢ bedzie tez wskutek inflacji oraz
wzrostu spotecznej Swiadomosci zdrowotne;j.

Przedstawiony rozwojéw lokalnego systemu prewencji i opieki zdrowotnej przyczynia¢ sie bedzie
takze do osiggania innych celéw operacyjnych, w tym gtéwnie:

01 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacii.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O8.
A\ 1/
] — I

|

P OWSZECHNE BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY

R

)

Bezpieczenstwo i porzadek publiczny przesadzajg nie tylko o jako-
Sci zycia mieszkancow gminy, ale takze warunkujg czes¢ jej drog
rozwoju gospodarczego oraz wptywajg na stan lokalnego $rodowi-
ska. Co wiecej, prognozuje sie wzrost ich znaczenia w rozwoju
spoteczno-gospodarczym oraz przestrzenno-srodowiskowym gmi-
ny. Jako cel operacyjny przyjeto zatem stan powszechnego, to
znaczy wielowymiarowego i trwatego, lokalnego bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Dla osiggniecia tego celu zaktada sie zatem wieloptaszczyznowe dziatania samorzgadu gminy na
rzecz podnoszenia poziomu lokalnego bezpieczenstwa i porzgdku publicznego. Doskonalone be-
dg bezpieczenstwo cyfrowe, a takze zdolnosci organizacyjno-proceduralne gminnych jednostek
oraz (ewentualnych, przysztych) spotek do funkcjonowania w warunkach kryzysowych. Utrzy-
mywany bedzie wysoki poziom bezpieczenstwa pozarowego i lokalnych zdolnosci ratowniczo-
gasniczych. Podnoszony bedzie poziom bezpieczenstwa powodziowego, komunikacyjnego,
edukaciji, bezpieczenstwa osobistego i mienia oraz porzadku publicznego. Realizowane be-
dg takze dziatania na rzecz réznych aspektéw bezpieczenstwa dzieci, a takze bezpieczenstwa
senioréow. Redukowane beda réwniez zagrozenia sanitarno-epidemiologiczne i epizootyczne.

W wymiarze instrumentalnym, zaangazowanie samorzgdu gminy obejmowaé bedzie zaréwno
techniczno-organizacyjne dziatania we wiasnych jednostkach i (ewentualnych, przysziych) spot-
kach, jak i lobbing oraz uzupetnianie i wspieranie dziatan publicznych podmiotéw ponadlokalnych,
systemowo odpowiadajgcych ze bezpieczenstwo i porzgdek publiczny. W szczegdlnosci dotyczy
to strazy pozarnych ochotniczych i panstwowej, Policji, Powiatu Biatostockiego oraz Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Przyjmuje sie zatem, ze dziatania samorzadu gminy bedag
wykracza¢ poza obligatoryjng dziatalnos¢ samorzadu lokalnego, w tym poprzez wzmacnianie
techniczne zdolnosci tych podmiotéw do zapewniania bezpieczenstwa mieszkancow gmi-
ny. Gminna dziatalno$¢ obejmowac bedzie tez zwiekszanie umiejetnosci mieszkancéw w za-
kresie zachowania bezpieczenstwa i zachowania si¢ w sytuacjach materializacji zagrozen.
Na pierwszy plan wysuniete bedg tu dziatania edukacyjne i integracyjne. Waznymi dziataniami
bedg takze wiasne inwestycje w infrastrukture bezpieczenstwa, zwtaszcza okotodrogows.

Zapewnianie powszechnego bezpieczenhstwa i porzgdku publicznego przyczynia¢ sie bedzie row-
niez do osiggania celow operacyjnych:

o1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

02 Powszechna i regularna aktywnos$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
(OK] Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

05 Obywatelska spoteczno$c¢ lokalna.

09  Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;j.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O9.

AKTYWNI, ZINTEGROWANI SENIORZY
| OSOBY NIEPELNOSPRAWNE

Rosngca liczba tych mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo Duze, kto-

rzy sg w wieku senioralnym, w tym zaawansowanym, a takze

obecnos¢ w spotecznosci lokalnej znaczacej liczby osob niepetno-

sprawnych (przy czym czesto sg to te same osoby), jak réwniez

spodziewany, dtugookresowy, dalszy wzrost liczebnosci obu tych
grup, implikujg wyznaczenie celu operacyjnego SRGDD 2023-2033 ich wielowymiarowej akty-
wizacji oraz spotecznej integracji. Chodzi tu z jednej strony o maksymalizacje jakosci ich zycia,
a jednoczesnie o osiggalnie dtugie zachowanie ich podmiotowego udziatu w zyciu spotecznym i
gospodarczym gminy, jak rowniez o redukcje obcigzen budzetu gminy zwigzanych ze wsparciem
spotecznym.

Osigganie tego celu odbywac sie bedzie w ramach zréznicowanych dziatah samorzgdu gminy. Li-
kwidowane beda bariery architektoniczne i techniczne korzystania z ustug oraz infrastruktury
publicznej. Redukowane beda tez bariery organizacyjne, informacyjne i mentalne integracji
spofecznej seniorow i 0s6b niepetnosprawnych, przy czym na pierwszy plan wysuwane tu bedzie
zapewnianie dziennego pobytu i opieki wytchnieniowej, a takze wtaczanie w rekreacje ru-
chowa, edukacje, kulture i rozrywke, wolontariat oraz samopomoc, w tym dzieki adaptac;ji
ustug swiadczonych przez jednostki gminy. Seniorom i niepetnosprawnym udzielane bedzie réw-
niez wsparcie informacyjne, psychologiczne, psychospoleczne i pedagogiczno-
wychowawcze. Poprzez ksztaltowanie otwartych postaw spotecznych wobec senioréw i
osob niepelnosprawnych zwigkszana bedzie integracyjna gotowos¢ pozostatych czesci spo-
tecznosci lokalne;.

Aktywizacja i integracja spoteczna seniorow oraz oséb niepetnosprawnych bedzie miata stymulu-
jacy wplyw na osigganie duzej czesci pozostatych celéw operacyjnych gminy, tzn.:

02 Powszechna i regularna aktywnos$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
(OK] Wigczajgca kultura aktywnosci i tozsamo$ci.

04 Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

o8 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.
024 Spojna gospodarka odpadowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

027 Sprawczy samorzad gminy.
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CEL OPERACYJNY O10.

& SKUTECZNA | ZAPOBIEGAJACA POMOC SPOLECZNA

Problemy spoteczne stanowig immanentng ceche spoteczenstw ja-

ko takich, wobec czego catkowita ich eliminacja nie jest mozliwa.

Mozliwe jest natomiast ich zredukowanie do minimalnych, osiggal-

nych poziomoéow. W przypadku Gminy Dobrzyniewo Duze, dziatal-

nos$¢ ta musi jednak uwzgledniaé duze zmiany strukturalne w za-
kresie zapotrzebowania na pomoc i prewencje spoteczng. Od kilku juz lat spadkowi ulega bowiem
skala swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej, swiadczen rodzinnych, a takze dodatkow
mieszkaniowych, z jednoczesnym utrwaleniem zjawiska korzystania z nich przez niektérych bene-
ficjentdow. Rosng z kolei wyzwania w zakresie zagrozeh problemami spotecznymi o niematerial-
nym oraz kryzysowym charakterze. Konstruktywng reakcjg jest zatem wyznaczenie celu operacyj-
nego SRGDD 2023-2033 tworzenia skutecznego i zapobiegajacego, lokalnego systemu po-
mocy spoteczne;.

W powyzszym celu operacyjnym chodzi o to, by system pomocy spotecznej przewidywat wy-
stepowanie zdarzen sktadajgcych sie na problemy spoteczne (indywidualne i zbiorowe) oraz
skutecznie im zapobiegal, a rozwigzujac je — tam, gdzie to mozliwe — prowadzit do rzeczywi-
stego i trwalego usunigcia nie tylko ich skutkéw, ale i przyczyn, przede wszystkim przez wie-
lowymiarowe, trafne wsparcie oraz przez integracje i aktywizacje oséb nimi dotknietych lub zagro-
zonych.

Obok naleznych, finansowych i rzeczowych swiadczen spotecznych, w kreacji takiej postaci lokal-
nego systemu pomocy spotecznej kluczowe znaczenie bedg miec: kontakt socjalny; wsparcie
dzienne; wolontariat i samopomoc; prewencja uzaleznien w miejscach i czasie gdzie nastepuje ich
inicjacja; wskazywanie nieswiadomym dotkniecia problemem spotecznym tego faktu, a takze jego
konsekwencji; pomoc psychologiczna i pokrewna; wykrywanie i przeciwdziatanie przemocy, gtodu
i wykluczen; wielowymiarowe wsparcie relacji i funkcji rodzinnych; miedzyorganizacyjne integro-
wanie dziatalnosci jednostek samorzadu gminy w obszarach zwigzanych z problemami spotecz-
nymi, a takze przygotowywanie ich na kryzysy. Nie mniej wazne bedzie takie podejscie w $wiad-
czeniu ustug pomocy spotecznej, ktore nie tylko nie ogranicza aktywnosci, kreatywnosci i przed-
siebiorczosci beneficjentow oraz ich bliskich, lecz ich do tego stymuluje. Cato$ci dopetni zwigk-
szanie kwalifikacji kadr gminnego systemu pomocy spotecznej, a takze minimalizowanie nieu-
prawnionego lub nieuzasadnionego korzystania ze swiadczen.

Skuteczna i zapobiegajaca pomoc spoteczna przyczyni sie do osiggania innych celéw operacyj-
nych gminy, gtéwnie:

O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033




A
CELE OPERACYJNE ROZWOJU W WYMIARZE SPO£ECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM M

STRONA 537212

CEL OPERACYJNY O11.

KOMUNIKACJA PUBLICZNA INTEGRACJI
WEWNETRZNEJ | AGLOMERACYJNEJ

Sasiedztwo gminy z Biatymstokiem i wynikajgce z niego powigza-
nia spoteczne i gospodarcze, implikujg wielkoskalowe, state prze-
ptywy ludnosci, a co za tym idzie potrzebe zapewnienia sprawnej
komunikacji publicznej. Ze wzgledu na dyspersje przestrzenng
urbanizacji, sprawna komunikacja publiczna jest niezbedna réw-
niez w skali wewnatrzgminnej. Jako kolejny cel operacyjny wyznaczono zatem stworzenie takiego
systemu komunikacji publicznej, ktéry zintegruje komunikacyjnie gming zaréwno w wymia-
rze wewnetrznym, jak i w skali aglomeracji biatlostockiej, zwlaszcza z Biatymstokiem. Cel
ten oznacza rozwijanie takiej komunikacji publicznej — obejmujgcej droge od wyjscia z miejsca
zamieszkania do wejscia do miejsca pracy, nauki, ustug, handlu itp. oraz droge powrotng — ktéra
nie tylko zaspokaja potrzeby komunikacyjne mieszkancow posiadajacych ograniczone
mozliwosci materialne (lub inne) w tym zakresie, ale stanowi regularnie wykorzystywang al-
ternatywe komunikacyjna dla tych, ktérzy takie mozliwosci posiadaja.

W ramach omawianego celu, w pierwszej kolejnosci i przede wszystkim zaktada sie rozwoj komu-
nikacji autobusowej, w tym poprzez rozszerzanie jej linii i wzrost liczby kurséw, wzbogacanie jej
taboru i infrastruktury przystankowej, a takze poprzez jej optymalizacje kosztowg i rozktadows.
Zaktada sie jednak takze stopniowy wzrost znaczenia komunikacji kolejowej. W odniesieniu do
obu form transportu, przewiduje sie ich integrowanie z systemoéw komunikacji pieszej i rowerowej,
a takze zintegrowany nimi rozwdj infrastruktury parkingowej. Przyjmuje sie takze realizacje, innych
niz techniczno-organizacyjne, dziatan upowszechniajgcych komunikacje publiczng, w tym w
szczegolnosci o charakterze edukacyjnym, informacyjnym i promocyjnym.

Taka komunikacja publiczna sprzyja¢ bedzie osigganiu wielu innych celéw operacyjnych gminy, tj.:

o1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
03 Wigczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

04 Dziatalnos¢ biblioteczna nowego wzoru.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

012 Wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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5.3. Cele operacyjne rozwoju w wymiarze gospodarczym

CEL OPERACYJNY O12.

WYSOKA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
I AKTYWNOSC GOSPODARCZA

Dziatalno$¢ gospodarcza ma istotne znaczenie w rozwoju Gminy
Dobrzyniewo Duze. Niemniej, w poréwnaniu do dogodnego poto-
zenia wzgledem Biategostoku oraz waznych szlakoéw komunikacyj-
nych, a takze wobec potencjatéw wewnetrznych, zwtaszcza prze-
strzennych i infrastrukturalnych, gospodarczy potencjat gminy nalezy uznaé za niewielki. W
SRGDD 2023-2033 jako kolejny cel operacyjny przyjmuje sie zatem uzyskanie wysokiej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej, a w jej konsekwencji i w konsekwencji rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci, uzyskanie wysokiej aktywnosci gospodarczej gminy.

Przyjmuje sie, ze bedzie to efekt sprzyjajgcych temu, wspomnianych cech gminy, a takze ponad-
lokalnych procesow rynkowych (zwtaszcza relokacji na wschod biznesu, rynkéw i tancuchow logi-
stycznych, transformacji energetycznej i e-transformaciji) oraz interwencyjnych (panstwowej sty-
mulacji inwestycji i popytu oraz inwestycji infrastrukturalnych o znaczeniu krajowym i miedzynaro-
dowym) oraz aktywnej, lokalnej polityki gospodarczej prowadzonej przez jej wtadze. Te ostatnig
tworzy¢ przede wszystkim beda przygotowywanie warunkéw, pozyskiwanie i wspieranie pro-
cesow inwestycyjnych srednich i duzych przedsiebiorstw, a takze wspieranie rozwoju sa-
mozatrudnienia, mikroprzedsigbiorczosci i wzrostu pozycji konkurencyjnej lokalnych, ma-
tych przedsiebiorstw i mikroprzedsiebiorstw. Kreowany bedzie rowniez dobry, spoteczny Kkli-
mat przedsigbiorczosci. Catos¢ zostanie oparta na platformie dialogu z przedsiebiorcami.

Sukces w osigganiu tego celu operacyjnego posrednio przetozy sie na sukcesy w osigganiu wiek-
szosci celéw pozostatych, przy czym dominujgcym tancuchem przyczynowo-skutkowym bedzie tu
wzrost dochoddéw ludnosci, dochodéw lokalnych firm oraz dochodéw budzetowych gminy, co
umozliwi dokonywanie inwestycji i Swiadczenie oraz korzystanie z réznorodnych débr i ustug. Do-
tyczy to gtdwnie celow:

o1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

02 Powszechna i regularna aktywnos$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
03 Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;j.

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.
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CEL OPERACYJNY O13.

MINIMALNE BEZROBOCIE | DOBRE MIEJSCA PRACY

Dostepno$¢ wystarczajgco atrakcyjnych miejsc pracy to jeden z kry-
tycznych warunkéw jakosci zycia mieszkancéw gminy, a takze zdol-
nosci budzetowych lokalnego samorzadu. Z punktu widzenia ilo-
Sciowego lokalne bezrobocie, zaréwno rejestrowane i nierejestro-
wane, w tym ukryte, jest obecnie na niskim poziomie. Co wiecej,
wzrost gospodarczy regionu, sgsiedztwo Biategostoku i kluczowej
infrastruktury technicznej, mobilno$é kapitatu i zasoby lokalne, dajg gminie znaczne szanse na za-
pewnienie takiej dostepnosci. Biorgc powyzsze pod uwage, jako cel operacyjny SRGDD 2023-2033
przyjmuje sie minimalizowanie bezrobocia do poziomoéw bliskich bezrobociu frykcyjnemu z
jednoczesnym kreowaniem dostepnosci dobrych, to znaczy satysfakcjonujacych mieszkan-
cow, miejsc pracy.

{:—:—:—:—:\

Rola samorzgdu gminy w tym zakresie przejawia¢ sie bedzie w dwoch gtdwnych obszarach. Po
pierwsze, wspierane bedg procesy rekrutacyjne i poradnictwa zawodowego prowadzone
przez Powiatowy Urzad Pracy w Bialymstoku, a takze udzielane bedzie prozatrudnieniowe
wsparcie bezrobotnym mieszkancom bedacym osobami niepetnosprawnymi. Po drugie,
rozwijane bedg zdolnosci zawodowe mieszkahcow, ktérzy sg ich pozbawieni, w tym przede
wszystkim poprzez wspieranie ich w nabywaniu kwalifikacji oraz psychospotecznych zdolno-
$ci do pracy zawodowej. Dotyczy to zwlaszcza tych z nich, ktérzy diugotrwale pozostajg bez
pracy.

Najwieksze, cho¢ posrednie znaczenie, bedg tu miaty jednak dziatania przynalezne do trzech in-
nych celéw operacyjnych tj. O11 i O12 oraz Ol1l. Chodzi tu o — przygotowang prawno-
przestrzennie, infrastrukturalnie oraz promocyjnie — absorpcje inwestycji zewnetrznych,
zwtaszcza srednich i duzych, zapewniajgca liczne, nowe, atrakcyjne miejsca pracy, a takze o
sprawng komunikacje publiczng otwierajgcg dla mieszkancow gminy rynek pracy catej aglome-
racji biatostockiej. Chodzi tu takze o zapewnienie dostepu mieszkancow do ustug przedszkolnych i
ztobkowych, ktére otwierajg kobietom mozliwosci podejmowania pracy okresie czesnego macie-
rzyhstwa.

Osigganie tego celu operacyjnego posrednio przyczyniaé sie bedzie do osiggania innych celéw ope-
racyjnych, w tym:

o1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

012 Wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
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CEL OPERACYJNY O14.

ROZWINIETE, AGLOMERACYJNE | REGIONALNE
FUNKCJE TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

Walory srodowiskowe i kulturowe Gminy Dobrzyniewo Duze, w
szczegolnosci lesne i wodne, a takze jej potozenie w sgsiedztwie
Biategostoku, dajg jej szanse na znaczgcy rozwdj aglomeracyjnych
funkciji rekreacyjno-turystycznych i pokrewnych. Duzy wplyw na ich
mozliwy wzrost majg tez wielowymiarowe, gtebokie zmiany popytu
na ustugi turystyczno-rekreacyjne, obserwowane w regionie i w catym kraju. Polegajg one na
spadku udziatu turystyki i rekreacji dtugookresowej i $redniookresowej, zestandaryzowanej, opar-
tej o duze obiekty pobytowo-rozrywkowe na rzecz rekreacji indywidualnej, subregionalnej i regio-
nalnej, krotkookresowej, niestandardowej, matoobiektowej i opartej na walorach srodowiskowych
oraz kulturowych. W zwigzku z tym, jako cel operacyjny SRGDD 2023-2033 przyjeto rozwoj
aglomeracyjnych i regionalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

Postawienie takiego celu operacyjnego nie oznacza dgzenia do nadania turystyczno-rekreacyjnym
funkcjom dominujgcego znaczenia w gospodarce gminy, ale dazenie do wyksztatcenia ich jako
jednej z uzupetniajgcych gatezi lokalnej gospodarki. Gatezi, ktéra zapewni niektérym mieszkan-
com dochody z rekreaciji i turystyki oraz z dziatalnosci pokrewnych i komplementarnych (jak np.
rozrywka, hotelarstwo, gastronomia, dziatalno$¢ konferencyjno-szkoleniowa, przetwérstwo i han-
del lokalnymi produktami rolnymi), a wszystkim mieszkancom dodatkowe mozliwos$ci rekreacyjne.

W zwigzku z tym, zaktada sie, iz doskonalona bedzie turystyczno-rekreacyjna promocja gminy,
budowana materialna baza rozwoju jej funkcji turystyczno-rekreacyjnych, wspierany rozwdj ustug
turystyczno-rekreacyjnych swiadczonych w gminie, a takze tworzona informacyjno-organizacyjna
baza samorzgdowego kreowania rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych gminy. Zaktada sie
jednoczesnie, ze w dziatalnosci tej spetniony zostanie warunek rozwijania omawianych funkcji w
oparciu w rownym stopniu o walory naturalne gminy i o wartosci do nich dodane, tj. wiedze, in-
formacje, emocje, tradycje, historie¢ i inne dziedzictwo gminy oraz regionu (formuta 3E, ang.
Education, Entertainment, Excitement). Zaklada si¢ réwniez, ze wykorzystane beda nowe
technologie oraz wspétpraca partnerami prywatnymi i publicznymi. Zaktada sie ponadto, ze
istniejgce juz dzis i nowe funkcje rekreacyjno-turystyczne nie obcigzg lokalnego srodowiska natu-
ralnego w stopniu wyzszym niz jego zdolnosci samoodtwarzania i dopuszczonym prawnymi for-
mami jego ochrony — zaktada sie, ze bedzie ono wykorzystywane w spos6b zrownowazony.

Osigganie tego celu operacyjnego przyczyni sie do osiggniecia celéw operacyjnych:

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
03 Wigczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

022 Zintegrowana zieleh gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033
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CEL OPERACYJNY O15.
NOWOCZESNE, ZINTEGROWANE ROLNICTWO

Gmina Dobrzyniewo Duze jest gming wiejska, w ktérej rolnictwo
zawsze pehnito i nadal bedzie petni¢ wazna, trwatg role, zaréwno
gospodarczg, jaki i spoteczng oraz przestrzenng. W ostatnich
dwoch dekadach, ulega ono jednak strukturalnym zmianom, w
tym modernizacyjnym, ktére wymagajg ukierunkowania i wspar-
cia. W zwigzku z tym w SRGDD 2023-2033 wyznacza sie cel operacyjny uzyskania nowocze-
shej postaci lokalnego rolnictwa z jednoczesng jego integracjg z pozarolniczymi funkcja-
mi gminy, w szczegoélnosci takimi jak dziatalnos¢ turystyczno-rekreacyjna, handlowa oraz prze-
twércza.

Ze wzgledu na funkcjonowanie panstwowych oraz unijnych systemoéw wsparcia modernizacii
rolnictwa, w osigganiu tej czesci omawianego celu samorzad gminy koncentrowat sie bedzie
na tworzeniu jego podstawowych, infrastrukturalnych i prawnoprzestrzennych warunkéw
funkcjonowania. Zapewniana bedzie przejezdnos¢ drog transportu rolniczego, wspierana re-
kultywacja i prace urzadzeniowo-rolne, redukowane konflikty przestrzenne (zwtaszcza z funkcjg
mieszkaniowq) i chroniona cenna, rolnicza przestrzen produkcyjna. W zakresie dostepnym sa-
morzgdowi, wspierana bedzie tez poprawa dostepnosci rolniczych zasobéw wodnych, a takze
struktury agrarnej i krajobrazu przyrodniczo-kulturowego terenéw produkcji rolnej. Uzupetnie-
niem modernizacyjnego wsparcia bedzie dziatalno$é¢ informacyjno-edukacyjna w zakresie ab-
sorpcji pomocowego wsparcia finansowego, a takze redukcji negatywnego wptywu dziatalnosci
rolniczej na srodowisko naturalne.

Pogtebianie integracji rolnictwa w dziatalnosciami pozarolniczymi stuzy¢ bedzie gtéwnie wzro-
stowi dochodéw mniejszych gospodarstw, a jednoczesnie ich restrukturyzacji i catego
lokalnego rolnictwa. Polega¢ bedzie na udzielaniu wsparcia edukacyjnego, a takze na tworze-
niu warunkéw do rozwoju miejscowego handlu lokalnymi produktami rolnymi, zwtaszcza prze-
tworzonymi oraz do rozwoju agroturystyki. W tym zakresie posrednia, lecz kluczowg role bedzie
mie¢ rozwaj turystyczno-rekreacyjnych funkcji gminy, stanowigcy cel operacyjny O14.

Postepy w osigganiu omawianego celu przyczynia¢ sie bedg do osiggania kilku innych celéw opera-
cyjnych. Dotyczy to celow:

012 Wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
016 Zrownowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O16.
ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

Jednym z warunkow osiggniecia niemal wszystkich pozostatych
celéow operacyjnych rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze — spotecz-
nych, gospodarczych i przestrzenno-srodowiskowych — a co za tym
idzie celow strategicznych, jest posiadanie przez nig zréwnowa-
zonej infrastruktury komunikacyjnej. Zrbwnowazenie to nalezy
rozumie¢ jako proporcjonalng obecnos¢ jej wszystkich, wia-
sciwych pod wzgledem technicznym, elementéw z jednoczesnym przyczynianiem sie przez
nig do zrdwnowazonego wykorzystania zasobow srodowiska naturalnego. Ze wzgledu na
znaczne zapo6znienia w tym zakresie, uzyskanie tak zrownowazonej infrastruktury komuni-
kacyjnej uczyniono celem operacyjnym SRGDD 2023-2033.

W zakresie infrastruktury drogowej, osigganie tego celu oznacza¢ bedzie kontynuacje budowy,
rozbudowy i przebudowy gminnych drég oraz infrastruktury okotodrogowej, w tym w szczegolnosci
chodnikéw, infrastruktury hydrotechnicznej, energooszczednego inteligentnego oswietlenia oraz
oznakowania, a takze dziatania wspierajgce i lobbingowe ukierunkowane na podmioty odpowiada-
jace ponadlokalng infrastrukture drogowg na terenie gminy. Tworzone bedg tez prawno-
przestrzenne warunki rozwoju elektromobilnosci. W zakresie infrastruktury rowerowej, dgze-
nie do omawianego celu oznacza¢ bedzie dziatania analogiczne na ich rzecz, przy czym prioryte-
tyzowane bedg te z nich, ktére tgczg gmine z Biatymstokiem, a takze te, ktére umozliwiajg dojazdy
do szkot i skupisk miejsc pracy. Z kolei w zakresie infrastruktury kolejowej, dziatania obejmag
zwiekszanie jej dostepnosci w komunikacji intermodalnej mieszkancow oraz lobbing na rzecz za-
bezpieczenia interesu mieszkancow w procesie rozbudowy linii kolejowej nr 38. Dgzenia do zrow-
nowazonej infrastruktury komunikacyjnej obejmag réwniez jej telekomunikacyjng, zwtaszcza inter-
netowa jej cze$¢. Mozliwosci gminy dotyczg tu usuwania przestrzennych barier jej rozwoju.

Osigganie celu operacyjnego zréownowazonej infrastruktury komunikacyjnej przyczyniac sie bedzie
do osiggania innych celdéw operacyjnych, w tym przede wszystkim:

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjnej.

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O17.

ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA
WODOCIAGOWO-KANALIZACYJINA

O ile w zakresie infrastruktury zaopatrzenia w wode konieczne sg
gtéwnie inwestycje modernizujgco-uzupetniajgce, o tyle w zakresie
infrastruktury odbioru i oczyszczania Sciekow, a takze w zakresie
kanalizacji deszczowej, sytuacja gminy jest dalece niesatysfakcjo-
nujgca. Jej braki dotyczg duzej czesci obszaréw zurbanizowanych
gminy, co negatywnie odbija sie na srodowisku, jakosci zycia mieszkancow i gospodarczej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej. W odpowiedzi na ten stan i wynikajgce z niego wyzwania, jako cel opera-
cyjny wyznacza sie taki rozwoj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, ktéry doprowadzi
do jej zrownowazenia, przez ktére nalezy rozumiec jej wzajemng proporcjonalnosc, a takze uzy-
skanie przez nig cech minimalizujgcych jej Slad srodowiskowy.

Realizacja niniejszego celu w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej, w tym oczyszczania scie-
kéw, polegac bedzie przede wszystkim na budowie, rozbudowie, modernizacji i naprawie sieci ka-
nalizacji sanitarnej i infrastruktury jej towarzyszacej, w tym wykorzystujgcej odnawialne Zrodta
energii. Akcent bedzie tu stawiany na najwieksze, nieskanalizowane skupiska ludnosci i tereny
przygotowywane pod inwestycje gospodarcze i skoncentrowane przestrzennie budownictwo. To-
warzyszy¢ temu bedg dziatania na rzecz technicznej i kosztowej optymalizacji wykorzystania tej
infrastruktury przez mieszkancéw, a w miare jej przyrostu (opcjonalna) budowa oczyszczalni Scie-
kéw z biogazownig. Uzupetnieniem dziatah na rzecz oczyszczania $ciekdéw bedzie wspieranie bu-
dowy przydomowych oczyszczalni, tam gdzie sie¢ kanalizacyjna miataby najnizszg efektywno$c, z
jednoczesng intensyfikacjg weryfikacji prawidtowej ich eksploatacji. Zainicjowany bedzie takze
rozwoj kanalizacji deszczowej, przy czym priorytetyzowane bedg strefy zrzutu wéd do kanalizacji
sanitarnej oraz odcinki wykonywane razem z budowanymi i przebudowywanymi drogami.

W zakresie infrastruktury wodociggowej, obok inwestycji nadgzajgcych za nowg urbanizacjg oraz
przygotowujgcych tereny inwestycji gospodarczych, prowadzone bedg dziatania modernizacyjne
sieci i uje¢ wod, a takze dziatania na rzecz ograniczenia strat i zuzycia wody oraz wykorzystania
zrédet energii odnawialnej w jej uzdatnianiu i dystrybuciji.

Budowa zréwnowazonej infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej przyczyni sie do osiggania in-
nych celéw operacyjnych rozwoju gminy, w tym:

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O18.
ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA

Gwattowny wzrost cen energii, niska emisja, a takze prosrodowi-
skowa i proklimatyczna koniecznos¢ redukcji zuzycia paliw kopal-
nych na rzecz energii odnawialnej, jak rowniez uzaleznienie proce-
séw inwestycyjnych, zwtaszcza gospodarczych, od wysokiej i wie-
lowymiarowej dostepnosci infrastruktury energetycznej, implikuja
koniecznos¢ przyjecia za cel operacyjny SRGDD 2023-2033 stwo-
rzenie w gminie zrownowazonej infrastruktury energetycznej. Zrbwnowazenie to nalezy ro-
zumie¢ jako jednoczesne wystepowanie jej roznych wariantow, w zaleznosci od zapotrzebowania
na nig, dostepnosé w miejscach zapotrzebowania, dostepnos¢ zapasu jej potencjatu energetycz-
nego, a takze przyczynianie sie przez nig do materializacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego
poprzez redukcje zuzycia energii i jej nosnikéw oraz zwiekszenie wykorzystania zrodet energii od-
nawialnej.

W odniesieniu do infrastruktury elektroenergetycznej, rola gminy polega¢ bedzie na instalowa-
niu zrodet energii odnawialnej na wiasnych obiektach i wspieraniu instalowania takich zrédet na
obiektach mieszkancéw. Obejmowac tez bedzie lobbing na rzecz i wsparcie rozwoju infrastruktury
elektroenergetycznej na terenach inwestycyjnych, zwtaszcza przeznaczonych pod dziatalno$¢ go-
spodarczg. W zakresie gazownictwa ogranicza¢ sie z kolei bedzie do zapewnienia prawno-
przestrzennych warunkéw rozwoju sieci gazowniczej i wykorzystania gazu w dziatalnosci samo-
rzadu oraz promocji wykorzystania gazu. Z kolei w obszarze cieptownictwa, ze wzgledu na roz-
proszenie urbanistyczne gminy i brak mozliwosci rozwoju scentralizowanych systemow dystrybucji
ciepfa, polega¢ bedzie na promocji i wsparciu instalacji indywidualnych lub lokalnych, hybrydo-
wych rozwigzan grzewczych wykorzystujgcych zrodta energii odnawialnej. Polegac¢ bedzie takze
ich wykorzystaniu w dziatalnosci jednostek i (ewentualnych, przysztych) spétek samorzadu. We
wszystkich tych wymiarach energetyki, promowane, stosowane i wspierane bedg rozwigzania re-
dukujace zuzycie energii, zwtaszcza poprzez inteligentne, zautomatyzowane zarzadzanie jej
wykorzystaniem, a tajze umozliwiajgce jej gromadzenie oraz zmiane postaci.

Rozwdj zréwnowazonej infrastruktury energetycznej przyczyni sie do osiggania takze i innych ce-
6w operacyjnych gminy, do ktérych naleza:

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;j.
012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$¢ gospodarcza
013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O19.
ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA HYDROTECHNICZNA

Uwarunkowania hydrologiczne i uksztattowanie terenu, w potgcze-

@ niu z doswiadczanymi juz zjawiskami pogodowymi, a przede
@ wszystkim ze spodziewanymi zmianami klimatycznymi implikujg
@ gwattowny wzrost znaczenia dla gminy gospodarowania zasobami

wodnymi. W szczegolnosci dotyczy to, wysokich dla niej, ryzyk po-

wodzi, podtopien oraz suszy rolniczej. W odpowiedzi na te wyzwa-
nia, jako cel operacyjny SRGDD 2023-2033 przyjeto rozwdj na terenie gminy zrownowazonej
infrastruktury hydrotechnicznej. Zrbwnowazenie to nalezy rozumiec jako jednoczesne wyste-
powanie na terenie gminy roéznych wariantéw infrastruktury hydrotechniczne i to w miejscach
gdzie jest lub moze byé ona potrzebna, odpowiedni jej potencjat retencyjny oraz przeptywowy, a
takze przyczynianie sie przez nig do materializacji koncepcji rozwoju zrobwnowazonego poprzez
zwiekszenie efektywnosci gospodarowania wodg i jej gromadzenie do wykorzystania w okresach
jej obnizonej dostepnosci.

Dziatania gminy ukierunkowane na osigganie tego celu bedg trojakiego rodzaju. Ich pierwsza gru-
pa stuzy¢ bedzie rozwijaniu infrastruktury bezpieczenstwa powodziowego, a za wzgledu na
rozwigzania prawne i ograniczenia finansowe dominowa¢ wsrod nich bedg dziatania lobbingowe
ukierunkowane na gestorow zabezpieczen powodziowych oraz powodziowego monitoringu i po-
wiadamiania. Ze wzgledu na zagrozenie powodziowe, dziataniom tym nadawany bedzie szcze-
golny priorytet. Do omawianej grupy naleze¢ bedg jednak takze wiasne dziatania materialne, w
tym przede wszystkim wyposazanie sieci kanalizacji sanitarnej i kanalizacji deszczowej w zabez-
pieczenia przeciwpowodziowe. Druga grupa dziatan dotyczy¢ bedzie urzadzen melioracji szcze-
gotowej i cho¢ lobbing na rzecz prawidtowego ich utrzymania bedzie tu takze dominowat, to jed-
nak wsparcie ich przebudowy i remontéw réowniez bedzie udzielane. Wreszcie w trzeciej grupie
znajdg sie dziatania na rzecz btekitno-zielonej infrastruktury. W jej ramach, obok gminnych in-
westycji w matg i mikroretencje, a takze w retencyjng zielen gminng, promowane bedg wsrod
mieszkahcow przydomowe zbiorniki wody, stawy retencyjne, niecki, rowy bioretencyjne i inne tego
typu obiekty.

Osigganie omawianego celu operacyjnego przyczyniac sie bedzie do osiggania kilku pozostatych,
w tym przede wszystkim:

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$¢ gospodarcza

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

022 Zintegrowana zieleh gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.
023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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5.4. Cele operacyjne rozwoju w wymiarze przestrzennym

CEL OPERACYJNY O20.
4 KOMPLEKSOWO ZAPLANOWANA PRZESTRZEN

Wielowymiarowa poprawa struktury zagospodarowania prze-

strzennego gminy, to krytyczny warunek zréwnowazonego rozwoju

spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego Gminy Dobrzy-

niewo Duze. Warunek ten w chwili obecnej nie jest spetniony, na

co skladajg sie wielowymiarowe problemy przestrzenne gminy, w

tym przede wszystkim w zakresie nadmiernej dyspers;ji przestrzen-
nej obszaréw zurbanizowanych, konfliktdw przestrzennych, niedostatkow tadu przestrzennego,
spojnosci przestrzeni, jej estetyki, a takze jej perspektywicznosci, bezpieczenstwa oraz dostepno-
Sci. Problemem przestrzeni gminy jest takze to, iz z prawnego punktu widzenia nie jest ona przy-
gotowana do wykorzystania gospodarczego potencjatu inwestycyjnego, jaki daje jej sgsiedztwo
Biategostoku oraz komunikacyjnej infrastruktury technicznej o znaczeniu krajowym i miedzynaro-
dowym. Biorgc powyzsze pod uwage, jako cel operacyjny SRGDD 2023-2033 przyjmuje sie uzy-
skanie stanu kompleksowego zaplanowania przestrzeni gminy, co w zatozeniu, w dtugim
okresie, skutkowaé bedzie poprawag wyzej wymienionych jej wiasnosci. Kompleksowos$¢ te nalezy
rozumie¢ jako jednoczesne, odpowiednie wykorzystanie przez gmine prawno-planistycznych
instrumentéw zarzadzania przestrzenig w odniesieniu do catej powierzchni gminy, realizacje
materialnych dziatan wylacznie lub takze na rzecz poprawy zagospodarowania przestrzen-
nego, a takze pogtebienie partycypacji mieszkancéw w zarzadzaniu przestrzenia. Dopetnie-
niem tak rozumianej kompleksowosci bedzie priorytetyzacja gminnych inwestycji infrastruktu-
ralnych wspierajgca pozgdane zmiany zagospodarowania przestrzennego.

Dziatania na rzecz kompleksowego zaplanowania przestrzeni gminy bedg miesci¢ sie w trzech
obszarach. Po pierwsze i przede wszystkim, udoskonalone zostanie gminne planowanie prze-
strzenne. Zgodnie z dyspozycjami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Prze-
strzennego Gminy Dobrzyniewo Duze, a takze w spojnosci z modelem struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy oraz ustaleniami i rekomendacjami, o ktérych mowa w rozdziatach 8 i 9, spo-
rzadzone zostang wszystkie przewidziane do wykonania miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Zgodnie ze studium, modelem, ustaleniami i rekomendacjami, doskonalony w ten
sposob bedzie tad przestrzenny gminy, spojnoS¢ przestrzeni, jej estetyka, perspektywicznosc,
bezpieczenstwo oraz dostepnos¢, a w szczegolnosci redukowane bedzie rozproszenie prze-
strzenne terendw zurbanizowanych (zwigkszana efektywno$é wykorzystania przestrzeni). Zwiek-
szone bedg tez ochronne funkcje gminnych instrumentéw zarzadzania przestrzenig wobec lasow i
le$nej przestrzeni produkcyjnej, gleb i rolniczej przestrzeni produkcyjnej, wod, powietrza, fauny i
flory. Po spodziewanym wejsciu w zycie przepiséw reformujgcych gminne planowanie przestrzen-
ne, sporzadzony zostanie natomiast Plan Ogélny oraz inne, nowe, wtasciwe dla gminy instrumen-
ty planistyczno-przestrzenne, kontynuujgce te kierunki poprawy przestrzeni. Z czasem, przewiduje
sie rowniez przyjecie tzw. uchwaty krajobrazowej. Wspierany bedzie takze nadzor architektonicz-
no-budowlany.
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Po drugie, gtdwnie w ramach inwestycji w gming infrastrukture techniczng i spoteczng, realizowa-
ne beda przedsiewziecia poprawiajgce zagospodarowanie przestrzenne i jakosé publiczne]
architektury, zaréwno w skali mikro (np. skwery, fawki i inne urzgdzenia rekreac;ji), jak i komplek-
sowo (np. nowe centrum Dobrzyniewa Duzego).

Wreszcie po trzecie, zwiekszana bedzie koncepcyjna rola mieszkancéw w zarzadzaniu prze-
strzenia gminy. Angazowani bedg w sporzadzanie i ocene koncepcji programowo-
przestrzennych przestrzeni i obiektéw publicznych oraz w mediacje przestrzenne. Prowadzona tez
bedzie ich edukacja przestrzenna.

Osiggniecie omawianego celu operacyjnego silnie warunkowac bedzie osiggniecie wiekszosci po-
zostatych celéw operacyjnych, tzn.:

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

08 Powszechne bezpieczenhstwo i porzadek publiczny.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;.

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywno$¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreac;i.
023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O21.
ZROWNOWAZONY ROZWOJ MIESZKALNICTWA

Gmina Dobrzyniewo Duze ulega silnej, suburbanizacyjnej pres;ji
osadniczej, realizowanej gtoéwnie przez dotychczasowych miesz-
kancow Biategostoku, ktérzy przeprowadzajg sie na jej teren reali-
zujgc indywidualne inwestycje mieszkalne. Presja ta, w konfrontaciji
z niskim stopniem prawno-planistycznego przygotowania wiekszo-
Sci obszaru gminy, skutkuje silng dyspersjg obszarow mieszkal-
nych, zaburzeniami spéjnoéci i estetyki przestrzeni, zanieczyszczeniem srodowiska oraz konflik-
tami przestrzennymi, a przede wszystkim gwattownym i wieloletnim wzrostem zapotrzebowania na
infrastrukture techniczng o niskiej efektywnosci wykorzystania. Skutkuje zatem w znacznym stop-
niu niezrownowazonym wzrostem mieszkalnictwa. Co wiecej, przed wiekszoscig budynkéw
mieszkalnych znajdujgcych sie na terenie gminy stoi wyzwanie redukcji ich zapotrzebowania na
energie, stanowigcej wymaog implementacji idei rozwoju zrownowazonego.

W zwigzku z powyzszym, jako cel operacyjny SRGDD 2023-2033 przyjmuje sie¢ zrbwnowazony
rozwoj mieszkalnictwa, przez ktéry nalezy rozumiec jego rozwdj prowadzony na podstawie miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego i minimalizujgcy problemy przestrzenne, z
jednoczesng jego modernizacjg energetyczng, zwlaszcza termomodernizacjg. Dodatkowym
skfadnikiem takiego rozwoju mieszkalnictwa, bedzie réwnowazenie finansowych, energetycznych,
technicznych i organizacyjnych aspektow komunalnych zasobow mieszkaniowych.

Dazenia do osiggniecia tego celu w pierwszej kolejnosci polega¢ beda na prawno-przestrzennym i
infrastrukturalnym przygotowywaniu terenéw pod mieszkalnictwo, z priorytetyzacjg dogeszczania
terenéw zurbanizowanych, a wiec miesci¢ sie bedg w dziataniach wtasciwych dla celéw 021 i
016-018. Obok nich udzielane bedzie informacyjno-organizacyjne, a poprzez posrednictwo, takze
i finansowe wsparcie w zakresie termomodernizacji budynkéw mieszkalnych oraz wykorzystania w
nich zrodet energii odnawialnej. W odniesieniu do komunalnych zasob6éw mieszkaniowych, obok
standardowych remontéw podnoszgcych ich standard i redukujgcych ich zapotrzebowanie na
energie, optymalizowane bedg zasady ich udostepniania i racjonalizowana zwigzana z nimi go-
spodarka finansowa.

Osigganie celu zréwnowazonego rozwoju mieszkalnictwa przyczynia¢ sie bedzie do osiggniecia
celéw operacyjnych:

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

o8 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

018 Zroéwnowazona infrastruktura energetyczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzeh.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O22.

ZINTEGROWANA ZIELEN GMINNA
ORAZ MAtA ARCHITEKTURA AKTYWNOSCI | REKREACJI

Szeroko rozumiana zielen gminna, a takze tzw. obiekty matej archi-
tektury, to wazne czynniki rekreacji mieszkahcow oraz ich zadowo-
lenia wynikajgcego z funkcjonowania w estetycznej, bliskiej srodo-
wisku przestrzeni, wyrazajgcej ich wartosci osobiste i spoteczne.
To rowniez czynniki aktywizacyjnego zadowolenia oséb odwiedzajgcych gmine w celach tury-
styczno-rekreacyjnych. Mogg one takze petni¢ funkcje integracji i aktywizacji spotecznej miesz-
kancow, a czgstkowo nawet funkcje gospodarcze. Biorgc to pod uwage, jako kolejny cel operacyj-
ny SRGDD 2023-2033 przyjmuje sie rozwoj zintegrowanej zieleni gminnej oraz matej archi-
tektury wspierajacych aktywnosé¢ mieszkancow i stuzacych ich fizycznej i psychicznej re-
kreacji. Wymaog integraciji zieleni gminnej nalezy tu rozumie¢ jako jej spojnosc¢ z zielenig naturalng
oraz rolniczg, ktére sg szeroko obecne w gminie, a takze z btekitno-zielong infrastrukturg, ktorej
rozwoj stanowi sktadnik celu operacyjnego 019.

W ramach dgzen do omawianego celu przewiduje sie zatem rozwoj zatozen zielonych, w szcze-
golnosci znajdujgcych sie skwerach, placach, w bezposrednim otoczeniu obiektow publicznych, a
takze rozwaj zieleni $rédpolnej. Zaktada sie w tym nasadzenia i pielegnacje drzew, w szczegdlno-
Sci w sgsiedztwie ulic z drogami gminnymi, gminnych parkingdw oraz gminnych obiektow uzy-
tecznosci publicznej. W ramach matej architektury, rozwijane beda publiczne urzadzenia pro-
stego wypoczynku, w tym w szczegdlnosci tawki, tawy, stoly, altany itp., zwtaszcza o funkcjach
integracyjnych. Dodatkowo instalowane beda obiekty symboliczne oraz akcenty krajobrazo-
we, jak np. murale, rzezby, pomniki, tablice pamigtkowe, witacze itp. W obu zakresach dziatania
realizowane bedg we wspétpracy z innymi podmiotami publicznymi, jak réwniez pozarzgdowymi i
prywatnymi.

Rozwdéj zintegrowanej zieleni gminnej oraz matej architektury aktywnosci i rekreacji przyczyni sie
do osiggniecia kilku innych celéw operacyjnych, tzn.:

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
03 Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O23.
KOMPLEKSOWA PREWENCJA SRODOWISKOWA

Ochrona srodowiska przed zanieczyszczeniami to jedno z podsta-
wowych zadan kazdej gminy. Jest ona czastkg ponadlokalnych
dziatan prosrodowiskowych i wptywa na warunki zycia mieszkan-
céw, w szczegolnosci na ich zdrowie i ogélne samopoczucie, a za-
tem na ich jakos¢ zycia. W Gminie Dobrzyniewo Duze, ochrona ta
jest jednoczesnie elementem dziatan na rzecz ekosystemoéw le-
snych i wodnych, ktére sg jednymi z jej najwazniejszych waloréw, bazg jej obecnych i przysztych,
aglomeracyjnych funkgcji turystyczno-rekreacyjnych, elementami jej ponadlokalnego wizerunku, a
czesciowo nawet sktadnikami tozsamosci terytorialnej mieszkancow i czynnikami migracji z Biate-
gostoku. Jako kolejny cel operacyjny przyjmuje sie zatem kompleksowg prewencje srodowi-
skowa, ktdrg nalezy rozumie¢ jako zabezpieczenie lokalnego srodowiska przed przedostawaniem
sie do niego zanieczyszczen i usuwanie tych, ktore sie do niego przedostaty.

Z punktu widzenia ptaszczyzn prewencji srodowiskowej, zakladane dziatania gminy koncentrowac
sie bedg na redukcji lokalnych zanieczyszczen powietrza, zwlaszcza niskoemisyjnych (gtéwnie
termomodernizacja i transformacja schematéw mobilnosci), redukcji zanieczyszczen gleb
(gtdwnie eliminacja dzikich wysypisk i wspieranie rekultywacji), redukcji zanieczyszczen wod
powierzchniowych i podziemnych (gtéwnie gospodarka sciekowa i podczyszczanie wod w ka-
nalizacji deszczowej), redukcji negatywnego oddziatywania promieniowania elektromagne-
tycznego (gtownie konsultacje i interwencje), a takze na redukcji negatywnego oddziatywania
hatasu (gtéwnie lobbing na rzecz izolacji jego zrodet). Realizowane bedg tez obiektowa i obsza-
rowa, prawna ochrona lokalnych zasobéw srodowiska, interwencje w przypadkach niezgod-
nych z prawem dziatah przeciw srodowisku, a takze wsparcie podmiotéw zarzadzajacych lo-
kalnymi obszarami prawnej ochrony srodowiska. Catos¢ uzupetnig wsparcie dla organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz redukcji lokalnych zanieczyszczen oraz stosowanie tzw.
zielonych zaméwien i zakupow.

Kompleksowa prewencja srodowiskowa przyczyniaC sie bedzie takze do osiggania innych celéw
operacyjnych. Sg to przede wszystkim:

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;.

012 Wysoka atrakcyjnosc¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

016 Zrownowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

024  Spojna gospodarka odpadowa.

025 Dostepne informacje o stanie srodowiska i zrédtach jego zanieczyszczen.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O24.
SPOJNA GOSPODARKA ODPADOWA

stoi w zakresie odpaddéw komunalnych, w szczegdlnosci w obsza-

rach ich wytwarzania, postepowania z nimi i selektywnej ich zbiér-

ki, jako cel operacyjny SRGDD 2023-2033 wyznacza sie uzyskanie

stanu spéjnej gospodarki odpadowej, to znaczy takiej, ktéra —

zgodnie z upowszechniajacg sie w skali globalnej ideg ,Zero Wa-
ste” (ttum. ,zero odpaddéw’ albo ,zero marnowania”) — wielowymiarowo i skutecznie minimalizuje
zjawisko odpadow jako takie.

r lI Ze wzgledu na wyzwania, przed jakimi Gmina Dobrzyniewo Duze

Osigganie powyzszej spojnosci, po pierwsze, polega¢ bedzie na eliminowaniu obecnosci odpa-
dow komunalnych znajdujgcych sie poza gminnym systemem gospodarki odpadowej (,zero odpa-
déw poza systemem”). Chodzi tu o skuteczne objecie ta gospodarka wszystkich rodzajow
odpadow komunalnych, jak i uzyskanie stanu, w ktérym zadne odpady komunalne nie omijaja
go, ani nie wydostaja sie z niego. W odniesieniu do odpadow, ktore trafity do srodowiska (tzn.
trafity do tzw. dzikich wysypisk lub zostaty rozproszone obszarowo), spéjnos¢ oznacza¢ bedzie
identyfikacje tego faktu, usuniecie ich z niego (,zero obojetnosci dla odpadéw poza syste-
mem”).

Po drugie, osigganie spéjnosci gospodarki odpadowej polega¢ bedzie na dgzeniu do minimali-
zowania ilosci odpadéw komunalnych wytwarzanych przez mieszkancéw oraz osoby przeby-
wajgce na terenie gminy okresowo (,mozliwie blisko zera odpadéw”) i do eliminowania przeka-
zywania do systemu odpadéw, ktére moga byé przetworzone przez wytwoércéw tam gdzie
powstaly (,zero odpaddéw niekoniecznych w systemie”, np. odpadéw nadajgcych sie do samo-
dzielnego kompostowania).

Po trzecie, spdjnos¢ omawianej gospodarki dopetnia¢c bedg dziatania na rzecz bezpiecznego
usuniecia z gminy materialéw zawierajgcych azbest, ktére — mimo prowadzonego juz od wielu
lat w gminie procesu ich usuwania — wcigz sg obecne na jej terenie w duzej ilosci (,zero azbestu w
gminie”).

Osigganie spojnosci gospodarki odpadowej przyczynia¢ sie bedzie o osiggania czesci pozostatych
celéw operacyjnych gminy. Dotyczy to:

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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CEL OPERACYJNY O25.

DOSTEPNE INFORMACJE O STANIE SRODOWISKA
| ZRODEACH JEGO ZANIECZYSZCZEN

Posiadanie przez wtadze gminy, a takze przez jej mieszkancow in-
formacji o stanie lokalnego $rodowiska oraz zrodtach jego zanie-
czyszczen, to czynnik decydujgcy o skali, trafnosci i skuteczno$ci
ich prosrodowiskowych aktywnosci. To zatem rowniez kluczowy
warunek sukcesu w osigganiu przestrzennych, a takze niektorych
spotecznych i gospodarczych celdw operacyjnych gminy. Tymczasem informacje te sg rozproszo-
ne w réznych, ponadlokalnych bazach danych, trudne w odbiorze, nieaktualne albo niedostepne.
W zwigzku z tym, w SRGDD 2023-2033 wyznacza sie cel operacyjny zapewnienia dostepnosci
informacji o stanie lokalnego srodowiska i zrédlach jego zanieczyszczen, przy czym udo-
stepnianie tych informacji poprzedzane bedzie ich pozyskaniem i odpowiednim przetworzeniem.

Pozyskiwanie informacji dotyczy¢ bedzie przede wszystkim zanieczyszczen powietrza (zwtasz-
cza niskoemisyjnych pytami zawieszonymi PM2,5 i PM10 oraz benzo(a)pirenem) oraz zanie-
czyszczen wod (w szczegdlnosci powierzchniowych). Obejmowac rowniez bedzie postepowanie
ze sciekami komunalnymi (w tym eksploatacje przydomowych, biologicznych oczyszczalni Scie-
kow oraz szczelnych zbiornikdw na scieki), a takze z odpadami komunalnymi (w tym wszystkie
parametry gospodarki odpadowej), spetnianie wymogdw powierzchni biologicznie czynnych
oraz przestrzeganie przepiséw o usuwaniu drzew. Monitorowany bedzie réwniez stan gminnych
zatozen zielonych, tzw. dzikie wysypiska i obszary rozproszenia odpadéw, jak rowniez wo-
lumen odpadoéw azbestowych pozostatych do usuniecia.

W ramach udostepniania ww. informacji, przewiduje sie ich upublicznianie w gtéwnych kanatach
komunikacji samorzgdu z mieszkancami wraz z informacjami o jego dziataniach na rzecz redukcji
zanieczyszczen, przy czym szczegolny akcent bedzie tu potozony na stan powietrza i wod.

Osigganie powyzszego celu operacyjnego przyczyni sie do osiggania szeregu celdéw pozostatych,
a doktadnie:

01 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

022 Zintegrowana zieleh gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.
023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

024 Spojna gospodarka odpadowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

027 Sprawczy samorzad gminy.
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CEL OPERACYJNY O26.
UPOWSZECHNIONE POSTAWY PROSRODOWISKOWE

Osiagniecie zrownowazonej formy rozwoju Gminy Dobrzyniewo
Duze nie jest mozliwe wytgcznie w oparciu o chronigce srodowisko
naturalne infrastrukture i wyposazenie techniczne, ustugi publicz-
ne, przepisy prawa oraz dostepng informacje o jego stanie i zanie-
czyszczeniach. Niezbednym do tego czynnikiem, spajajgcym i ak-
tywizujgcym powyzsze, sg prosrodowiskowe postawy mieszkancow. Ich obserwowany, niesatys-
fakcjonujgcy zakres, to przestanka wyznaczenia celu operacyjnego SRGDD 2023-2033 upo-
wszechnienia postaw prosrodowiskowych, jako efektu potgczenia odpowiedniej wiedzy oraz
woli mieszkancéw gminy. Dziatania samorzadu prowadzone bedg zatem w obu tych zakresach.

Ekoedukacja mieszkancow bedzie miata charakter wielowymiarowy i obejmie ich wszystkie
grupy wiekowe. Dotyczy¢ bedzie szczegodlnie: prawidlowego postepowania z odpadami i scieka-
mi komunalnymi; upcyklingu i refreshingu; wykorzystania Zrédet energii odnawialnej; dobrych
praktyk niskoemisyjnego ogrzewania mieszkan; racjonalnego wykorzystywania wody, energii elek-
trycznej i cieplnej, paliw ptynnych i gazowych; szkodliwosci wyrobow zawierajgcych azbest i po-
stepowania z nimi; wypalania traw i innych zachowan btednie uwazanych za prosrodowiskowe.

Z kolei dla upowszechniania prosrodowiskowych postaw mieszkancéw gminy wzmacniane beda
ich wiezi osobiste i grupowe z lokalnym srodowiskiem naturalnym, przy czym réwniez do-
tyczy¢ to bedzie wszystkich ich grup wiekowych. Organizowane bedg happeningi, ¢wiczenia,
warsztaty prosrodowiskowe, spotkania z osobami zastuzonymi dla srodowiska. Nagradzane bedg
tez szczegolne osiggniecia, wiedza i dziatania prosrodowiskowe. W przedszkolach i szkotach, or-
ganizowane bedg z kolei tzw. zajecia w przyrodzie. Szczegdlne znaczenie bedzie mie¢ tu zaan-
gazowanie lokalnych organizacji pozarzgdowych.

Upowszechnienie postaw prosrodowiskowych przyczyni sie do osiggania celow operacyjnych:

01 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

022 Zintegrowana zieleh gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.
023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

024 Spojna gospodarka odpadowa.

025 Dostepne informacje o stanie srodowiska i Zrodtach jego zanieczyszczen.
027 Sprawczy samorzad gminy.
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CEL OPERACYJNY O27.
SPRAWCZY SAMORZAD GMINY

Samorzad lokalny to gtéwny kreator i katalizator spotecznego, go-

spodarczego i przestrzenno-srodowiskowego rozwoju kazdej gmi-

ny. Jego funkcjonowanie okre$lajg przepisy prawa i determinujg lo-

kalne uwarunkowania demograficzne, przyrodnicze, infrastruktu-

ralne itd. Niemniej, od tego jaka jest jego kultura zarzadzania na
strategicznym, operacyjnym i taktycznym poziomach, od jego wiedzy i kreatywnosci, od sposobu
zorganizowania oraz od wykorzystywanych przezen metod i narzedzi dziatania, kierunki rozwoju
gminy oraz jego tempo, zalezg w dominujgcym stopniu. Inaczej mowigc, od tego jaki jest to sa-
morzad, zalezy jego faktyczna sprawczosé. Biorgc powyzsze pod uwage, skale wyzwan rozwo-
jowych Gminy Dobrzyniewo Duze, a takze cele wyznaczone w SRGDD 2023-2033, jako cel ope-
racyjny wyznacza sie sprawczy samorzad gminy, przyjmujac jednoczesnie, ze podnoszenie tej
sprawczosci bedzie odbywaé sie poprzez podnoszenie jego spéjnosci oraz skutecznosci i efek-
tywnosci prowadzonych przez niego dziatan.

Jedli chodzi o podnoszenie spojnos¢ samorzgdowego systemu zarzgdzania rozwojem Gminy
Dobrzyniewo Duze, to dotyczy¢ ono bedzie zaréwno jego wnetrza, jak i instytucjonalnego otocze-
nia. W wymiarze wewnetrznym oznaczaé¢ to bedzie pogtebianie koordynacji merytorycznej,
czasowej i przestrzenng dziatan podejmowanych przez organy samorzadu gminy oraz
gminne jednostki i (ewentualne, przyszie) spotki. Szczegdlne znaczenie bedg mie¢ tu wynika-
jace ze SRGDD 2023-2033, obligatoryjne i fakultatywne, powigzane ze sobg plany i programy
uchwalane przez Rade Gminy i przyjmowane w postaci zarzgdzen Wojta. W wymiarze zewnetrz-
nym zwiekszanie spojnosci oznacza¢ bedzie z kolei wiaczanie dziatan SRGDD 2023-2033 do
kompleksowych lub dziedzinowych programoéw planistycznych Powiatu Biatostockiego i Wo-
jewddztwa Podlaskiego oraz zwigzkow i organizaciji samorzgdowych, ktérych Gmina Dobrzyniewo
Duze jest cztonkiem. Jej dopetnieniem bedzie biezgca wspotpraca miedzysamorzgdowa oraz z
panstwowymi podmiotami publicznymi waznymi dla rozwoju gminy.

Skutecznosc i efektywnos¢ podnoszone bedg z kolei dzigki akcentom stawianym na nastepujace
cztery aspekty. Po pierwsze, obok juz sprawdzonych, stale implementowane bedg nowe, inno-
wacyjne techniki, technologie i metody realizacji gminnych zadan obligatoryjnych, fakulta-
tywnych i zleconych, w tym nowe rozwigzania cyfrowe, technologie Smart Village, technologie ma-
teriatowe, zrédta energii odnawialnej, telepraca i teleustugi, outsourcing oraz partycypacja spo-
teczna w realizacji zadan gminnych itp.

Po drugie, prowadzone bedg dziatania na rzecz mozliwie najwyzszych kwalifikacji zawodo-
wych wszystkich pracownikéw samorzadowych, w tym przede wszystkim na stanowiskach
decyzyjnych, a takze wszystkich cztonkéw organéw gminy. Jednoczesnie tworzone beda
motywujace warunki ich pracy, dzieki czemu bedg oni nie tylko zdolni, ale i chetni do aktywne-
go, menedzerskiego kreowania rozwoju gminy, zamiast raczej pasywnego nig administrowania
wyznaczanego jedynie przez przepisy.
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Po trzecie, w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi i innymi majatkowymi, w tym nie-
ruchomosciami, prowadzone beda dzialania na rzecz wzrostu gminnych inwestycji. Obejmg
one rowniez intensywne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, zwtaszcza unijnych, do ktérych do-
step w okresie realizacji SRGDD 2023-2033 bedzie prawdopodobnie ostatnim dostepem o tak
szerokim, potencjalnym zakresie. Gospodarka finansowa samorzgdu gminy bedzie jednak zmie-
rza¢ do finansowania jej rozwoju w wiekszosci z wtasnych dochodéw, unikajac gtebokiego uzalez-
nienia dziatalnosci inwestycyjnej od pomocowego wsparcia krajowego, unijnego, czy innego. Co
wiecej, zwiekszone, wiasne zdolnosci finansowe zapewnig mozliwos¢ sfinansowania udziatéw
wiasnych w przedsiewzieciach, ktére mogg by¢ wiekszosciowo sfinansowane ze Srodkow pomo-
cowych, prywatnych i innych zewnetrznych.

Wreszcie po czwarte, skutecznosc i efektywnos¢ samorzgdowego zarzgdzania rozwojem gminy
podnoszona bedzie poprzez dialog z mieszkancami gminy i podmiotami gospodarczymi. Dia-
log ten pozwoli nie tylko podnosic¢ trafnos¢ samorzgdowych decyzji, ale takze wigczac tych partne-
réw w samorzgdowe dziatania na rzecz jej rozwoju.

Omawiany cel operacyjny ma charakter krytyczny. Od stopnia jego osiggniecia zalezy sto-
pien osiggniecia wszystkich pozostatych celow operacyjnych, a co za tym idzie rowniez
wszystkich celdéw strategicznych SRGDD 2023-2033.

01 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

02 Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji.
03 Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

04 Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru.

05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

06  Zywe dziedzictwo kulturowe.

o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;j.

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywno$¢ gospodarcza

013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzeh.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

022 Zintegrowana zieleh gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.
023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

024 Spojna gospodarka odpadowa.

025 Dostepne informacje o stanie srodowiska i Zrodtach jego zanieczyszczen.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
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6. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw

strategicznych

Osigganie kazdego z celéw operacyjnych, a poprzez nie celéw strategicznych rozwoju
Gminy Dobrzyniewo Duze, wymaga podejmowania jednorazowych, cyklicznych lub statych
dziatan (przedsiewzieé, czynnosci, projektow, prac itp.):

— edukacyjnych,

— wychowawczych,

— promocyjnych,

— inwestycyjnych,

— modernizacyjnych,

— naprawczych,

— kadrowych,

— koncepcyjnych,

— kontrolnych,

— monitoringowych,

— organizacyjnych,

— planistycznych

— prawnych (np. zawieranie umoéw),

— prawotworczych (np. przyjmowanie uchwat),

i innych, stymulujgcych pozgdane zmiany jej spotecznych, gospodarczych i przestrzenno-
Srodowiskowych cech.

Niniejszy rozdziat zawiera, wskazane dla kazdego z celdw strategicznych i operacyjnych:

— kierunki dziatan, tzn. ich rodzaje, typy, prowadzace do tych zmian (oznaczone cyfra-
mi),

— przykladowe i rekomendowane dzialania mieszczace sie w wyzej wymienionych kie-
runkach i mozliwe do podjecia w ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dobrzy-
niewo Duze 2023-2033 (oznaczone literami).

W prawidtowym rozumieniu kierunkow dziatan oraz przyktadowych i rekomendowanych dziatan
istotne jest to, iz ich lista nie jest zamknieta i niezmienna. Istotg Strategii Rozwoju Gminy Dob-
rzyniewo Duze 2023-2033 sg przede wszystkim cele strategiczne i operacyjne, w zwigzku z
tym to je nalezy traktowacé jako state. Ich zmiana oznaczataby bowiem zamiane tej Strategii na
inng. Kierunki dziatan i dziatania mieszczg sie natomiast w sferze metod i narzedzi osiggania tych
celéw, a ich dobor i realizacja bedg zalezne od przysztych, nieznanych dzis w petni, a jedynie
przewidywanych uwarunkowan, decyzji ponadlokalnych witadz i innych spotecznych, gospodar-
czych oraz przestrzenno-srodowiskowych procesow, a takze od mozliwosci samorzgdu gminy
oraz jego partnerow. Ich lista jest zatem wyrazem wiedzy, przekonan i intencji samorzgdu gminy w
chwili przyjmowania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033, co do mozli-
wych i zasadnych sposobdw osiggania wyznaczonych celéw. Moze i powinna by¢ zatem modyfi-
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kowana, gdy okaze sie to konieczne lub korzystne dla osiggania ww. celow. Zaklada sie jednak,
ze samorzad gminy wraz z jego partnerami bedzie z zaangazowaniem podejmowal wysitki
na rzecz realizacji tych kierunkow dziatan i dziatan, ktére zostaly wskazane w SRGDD 2023-
2033.

Nalezy podkresli¢, ze — zgodnie z zasadg rozwoju zrobwnowazonego — wszystkie dziatlania
mieszczace sie w ww. kierunkach, samorzad gminy bedzie dobierat i realizowal w formach:

— zgodnych z przepisami okreslonymi w aktualnych aktach prawa lokalnego, krajowe-
go i obowiagzujgcego w Polsce prawa Unii Europejskiej, stuzagcych ochronie przyro-
dy, w szczegélnosci zapewniajagcych ochrone przyrody zgodnie z formami ochrony
przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody.

— priorytetyzujacych ich korzystny wplyw na srodowisko naturalne lub neutralnos¢
srodowiskowa, a gdy jest to niemozliwe, w formach osiggalnie zminimalizowanego,
negatywnego wplywu na srodowisko naturalne, przy czym zgodnie ze wskazanymi
wyzej przepisami, a w sytuacjach wymaganych prawem poprzedzaé to beda oceny
oddzialywania na srodowisko oraz inne wymagane przez przepisy prawa analizy i
procedury.
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CEL STRATEGICZNY ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM (S1):

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW PRZEZ AKTYWNOSC OSOBISTA
| INTEGRACJE SPOLECZNA W WARUNKACH DOBREJ DOSTEPNOSCI
DO NOWOCZESNEJ, LOKALNEJ | SUBREGIONALNEJ
INFRASTRUKTURY ORAZ USLUG PUBLICZNYCH

CEL OPERACYJNY O1: NOWOCZESNE | DOSTEPNE EDUKACJA, OPIEKA | WYCHOWANIE.

1. Rozwijanie niepublicznych i gminnych ustug ztobkowych, w tym:

a. wspieranie rozwoju niepublicznych ztobkéw i klubéw dzieciecych swiadczacych ustugi
analogiczne do ztobkowych,

b. organizowanie gminnych ustug opieki ztobkowej w sytuacji wysokiego, niezaspokojo-
nego zapotrzebowania na nie, ze wsparciem pomocowych zrédet finansowania.

2. Rozwijanie gminnych ustug przedszkolnych, w tym:

a. zwiekszanie liczby miejsc w gminnych placéwkach przedszkolnej opieki, edukacji i wy-
chowania,

b. poszerzanie dydaktycznej, sportowej, kulturalnej i socjalnej bazy materialnej, w tym w
szczegolnosci wyposazenia technicznego i obiektow towarzyszgcych gminnych przed-
szkoli i oddziatéw przedszkolnych,

c. Swiadczenie przedszkolnych ustug profilaktyczno-terapeutycznych, w tym w szczegol-
nosci logopedycznych, ortopedyczno-korekcyjnych, psychologicznych i socjoterapeu-
tycznych, a takze opieki pielegniarskiej,

d. prowadzenie zaje¢ rozwijajgcych kompetencje miekkie dzieci, takie jak kreatywnos¢, in-
nowacyjno$¢, przedsiebiorczosé, nieschematycznos¢ myslenia, logicznos¢ myslenia,
odpowiedzialno$¢, asertywno$¢, komunikatywnos¢, zespotowosc, zyczliwose, zdolnosci
organizacyjne, umiejetnos¢ konstruktywnej oceny i przyjmowania krytyki, samodyscypli-
na, zdolno$¢ rozwigzywania konfliktdw, w tym poprzez kompromisy, zdolno$¢ motywo-
wania siebie i innych, skupianie sie na celu, kultura osobista, che¢ samorozwoju,

e. prowadzenie zaje¢ rozwijajgcych wiedze o innych krajach i ich spoteczehstwach, w tym
zapobiegajgcych uksztattowaniu niezgodnych z rzeczywistoscig, stereotypowych wyob-
razen i opinii, a jednoczesnie poszerzajgcych horyzonty postrzegania swiata,

f. prowadzenie zaje¢ stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu probleméw spotecznych, od-
cigzeniu rodzicéw, podnoszeniu wtasnego bezpieczehstwa, a takze upowszechniajg-
cych zachowania prozdrowotne,

g. prowadzenie zaje¢ rozbudzajgcych zainteresowania techniczne i kreatywnos$¢ tech-
niczng, w tym w zakresie technologii cyfrowych, energetycznych, mobilnosciowych,
konstrukcyjnych itp.,

h. wyroéwnywanie szans edukacyjnych dzieci dotknietych problemami spotecznymi i zdro-
wotnymi oraz zagrozonych réznymi formami wykluczenia.
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3. Rozwijanie ustug szkolnictwa podstawowego, w tym:

a.

rozbudowa budynkéw szkét gminnych, w tym rozbudowa Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Nowym Aleksandrowie (poprzedzona pozyskaniem gruntéw na te
rozbudowe), a takze rozbudowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Fastach,

poszerzanie dydaktycznej, sportowej, kulturalnej i socjalnej bazy materialnej, w tym w
szczegolnosci wyposazenia technicznego i obiektow towarzyszacych gminnych szkot
podstawowych,

Swiadczenie szkolnych ustug profilaktyczno-terapeutycznych, w tym w szczegolnosci
psychologicznych i socjoterapeutycznych, ortopedyczno-korekcyjnych, logopedycz-
nych, a takze opieki pielegniarskiej,

prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych rozwijajgcych kompetencje miekkie, w
tym kreatywnos¢, myslenie nieschematyczne, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé, my-
Slenie logiczne, odpowiedzialnosé, lojalnosé, asertywnos$é, komunikatywno$é, zespo-
lowos¢, przywodztwo, zyczliwosé, adaptacyjnosé (do sytuacji, grupy, spotecznosci), re-
zylientno$¢, zdolnosci organizacyjne, zdolnos¢ zarzgdzania sobg czasie, w tym punk-
tualnos¢ i terminowosé¢, odpornos¢ na stres, perswazyjnos¢, umiejetnos¢ konstruktyw-
nej oceny i przyjmowania krytyki, samodyscyplina, zdolnos¢ rozwigzywania konfliktow,
w tym poprzez kompromisy, zdolnos¢ motywowania siebie i innych, zdolno$¢ skupiania
sie na celu, umiejetno$¢ delegowania i egzekwowania delegowanych zadan, kultura
osobista, che¢ samorozwoju,

prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych rozwijajgcych wiedze o globalnych mega-
trendach, a takze o poszczegdlnych krajach i ich gospodarkach, naturze oraz spoteczen-
stwach, w tym zapobiegajgcych uksztattowaniu, niezgodnych z rzeczywistoscig, stereoty-
powych wyobrazeh i opinii, a jednoczesnie poszerzajgcych horyzonty postrzegania Swiata,
prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu
problemow spotecznych, odcigzeniu rodzicow, rozwijajgcych postawy obywatelskie, a
takze upowszechniajgcych zachowania prozdrowotne,

prowadzenie zaje¢ rozbudzajgcych zainteresowania techniczne i kreatywnos¢ techniczna,
w tym w zakresie technologii cyfrowych, energetycznych, mobilnosciowych, konstrukcyj-
nych itp., a takze in. zwigzanych ze specjalizacjami technologicznymi woj. podlaskiego,
prowadzenie praktycznych i teoretycznych, pozalekcyjnych zaje¢ szkolnych pn. ,mys$/
krajowo i globalnie — dziafaj lokalnie” rozwijajgcych swiadomos¢ wspotczesnych glo-
balnych i krajowych wyzwan spotecznych, gospodarczych i przestrzenno-
srodowiskowych, oraz wiedze nt. pozgdanych wobec nich postaw lokalnych,
prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ dla bezpieczenstwa, w tym dotyczacych rozpozna-
wania i reagowania na przemoc fizyczng i psychiczng oraz agresje, nekanie, wymu-
szenia, kradzieze, wandalizm, a takze bezpieczenstwa drogowego, pozarowego, sani-
tarno-epidemiologicznego, cyfrowego i in.,

wspieranie uczniéw w wyborze $ciezki kontynuacji edukaciji,

wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy dotknietych problemami spo-
tecznymi i zdrowotnymi oraz zagrozonych réznymi formami wykluczenia.
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4. Doskonalenie dydaktyczne i kadrowo-organizacyjne gminnego systemu edukacji, opieki
i wychowania, w tym:

a.

stosowanie narzedzi, technik i metod dydaktycznych oraz wychowawczych wykorzystu-
jacych nowe technologie informatyczne i komunikacyjne, w tym wirtualne, spoteczno-
Sciowe i procesowe, a takze sztucznej inteligenciji,

stosowanie w procesie edukacji oraz wychowania dziatan grupowych i doswiadczania
innego niz tylko stuchanie, pisanie i czytanie, zwtaszcza poprzez laboratoria, warsztaty,
gry edukacyjne, konkursy, konwersatoria, zajecia praktyczne, terenowe itp.,

przyznawanie uczniom nagréd o charakterze motywacyjnym, a takze udzielanie sty-
pendidw za szczegolne osiggniecia w poszerzaniu wlasnej wiedzy i umiejetnosci w ra-
mach ,Lokalnego Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy na
Terenie Gminy Dobrzyniewo Duze” z 2014 r. [PWEU 2014]

zapewnienie nauczycielom gminnych przedszkoli i szk6t warunkéw pracy, w tym mate-
rialnych, umozliwiajgcych im i motywujgcych ich do skutecznego i efektywnego osigga-
nia celéw dydaktycznych oraz wychowawczych,

wielowymiarowe wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli wychowania
przedszkolnego oraz nauczycieli szkét podstawowych,

poszerzanie zakresu narzedzi motywujgcych nauczycieli wychowania przedszkolnego
oraz nauczycieli szkét podstawowych do osiggania wysokich i trwatych wynikéw edu-
kacyjnych oraz wychowawczych,

przetamywanie technicznych i spotecznych barier integracyjnej opieki, edukacji i wy-
chowania niepetnosprawnych uczniow szkét i wychowankéw przedszkoli,

pogtebianie udziatu rodzicéw oraz opiekunow prawnych w szkolnych i przedszkolnych
procesach dydaktycznych, wychowawczych, profilaktyczno-terapeutycznych oraz w
Swiadczeniu wsparcia socjalnego na rzecz najbardziej potrzebujgcych uczniow i wy-
chowankow,

optymalizowanie dziatalnosci gminnych jednostek przedszkolnych i szkolnych, a takze
potencjalnych przysztych ztobkowych poprzez wspdlng obstugi finansowo-ksiegowa,
kadrowa, techniczng itp.,

przygotowanie planéw skutecznego i efektywnego dziatania gminnego systemu eduka-
cji, opieki i wychowania w nowych, a jednoczesnie prawdopodobnych sytuacjach kry-
zysowych, takich jak np. dziatania zbrojne, kryzysy migracyjne, pandemie, kryzysy
energetyczno-infrastrukturalne itp.

5. Wspieranie podnoszenia kompetencji dorostych cztonkéw spotecznosci lokalnej, w

tym:

a.

b.

wspieranie podnoszenia kompetencji spotecznosci lokalnej w zakresie kultury cyfrowej,
zagrozen bezpieczenstwa i ich redukowania oraz reagowania na nie, zdrowego trybu
zycia oraz ochrony i zréwnowazonego wykorzystania zasobéw srodowiska naturalne-
go,

wspieranie szkolen, warsztatow i innych form edukacji podnoszacej kapitat ludzki
mieszkancow, w tym w szczegolnosci w zakresie przedsiebiorczych postaw zyciowych;
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otwartosci na zmiany, mobilnosci zawodowej, kultury cyfrowej, zagrozeh bezpieczen-
stwa, zdrowego trybu zycia, ochrony i zrownowazonego wykorzystania zasobéw Sro-
dowiska naturalnego itp.,

c. wspieranie szkolen, warsztatow i innych form edukacji podnoszacej kapitat spoteczny
mieszkancow, w tym w szczegdlnosci w zakresie rozwoju osobistego, prowadzenia zy-
cia prywatnego i zawodowego w oparciu o liczne relacje bilateralne i sieciowe, wolon-
tariatu itp.

6. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie edukacji, opieki i
wychowania, w tym:

a. opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju Oswiaty Gminy Dobrzyniewo Duze na la-
ta 2024-2033” [PROG 2024-2033], obejmujgcego m. in. analize zasadnosci optymali-
zacji sieci szkoét.

CEL OPERACYJNY O2: POWSZECHNA | REGULARNA AKTYWNOSC SPORTOWO-REKREACYJNA DLA
ZDROWIA | INTEGRACJI

1. Rozwijanie bazy materialnej aktywnosci sportowo-rekreacyjnej mieszkancow, w tym:

a. rozbudowa infrastruktury sportowej Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Fastach
b. budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Obrubnikach,

c. dostosowywanie obiektéw oraz urzgdzen sportowych i rekreacji ruchowej do potrzeb
0séb niepetnosprawnych,

d. zapewnienie stanu i wyposazenia technicznego gminnych obiektéw sportowych i re-
kreacji ruchowej gwarantujgcych szerokie zainteresowanie mieszkancéw ich regular-
nym wykorzystywaniem, w tym senioréw,

e. budowa nowych gminnych obiektéw sportowych i rekreacji ruchowej dla zaspokojenia
zapotrzebowania istotnej liczby mieszkancéw, a takze posiadajgcych znaczny poten-
cjat zwiekszenia aglomeracyjnej atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej gminy,

f. udostepnianie gminnych obiektéw sportowych i rekreacji ruchowej dla komercyjnej
dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej adresowanej do mieszkancow gminy oraz pozosta-
tych mieszkancow aglomeracji biatostockiej,

g. budowa nowych i rewitalizacja istniejgcych placéw zabaw oraz innych otwartych stref
prostej rekreaciji.

2. Upowszechnianie regularnej aktywnosci sportowo-rekreacyjnej mieszkancéw, w tym:

a. prowadzenie w gminnych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych zréznicowanych i
atrakcyjnych dla dzieci zajec kultury fizycznej, w tym w szczegdlnosci tworzgcych pozy-
tywny i aktywny stosunek do regularnej aktywnosci fizycznej przez cate zycie,

b. prowadzenie w gminnych szkofach podstawowych zréznicowanych i atrakcyjnych dla
dzieci i mtodziezy zajec¢ kultury fizycznej, w tym w szczegdlnosci tworzgcych pozytywny
i aktywny stosunek do regularnej aktywnosci fizycznej przez cate zycie,
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Swiadczenie, stale dostosowywanych do potrzeb mieszkancow, w tym seniorow, ustug
sportowych i rekreacji ruchowej, z akcentowaniem ich upowszechniania i integracji
spotecznej, a takze kreowaniem i implementowaniem rozwigzan innowacyjnych,

poszerzanie dostepnosci czasowej do gminnych ustug i obiektéw sportowo-
rekreacyjnych,

réwnowaznie grupowego, zorganizowanego dostepu do gminnej infrastruktury sporto-
wej i rekreacji ruchowej z dostepem zindywidualizowanym,

promowanie regularnej aktywnosci sportowej i rekreacji ruchowej wsrod mieszkancow
gminy, w szczegoélnosci wsrod ich grup z dominujgcym pasywnym ruchowo trybem zy-
cia, dzieci, mtodziezy i senioréw, a takze edukacja w zakresie sportu i rekreacji rucho-
wej,

. wielopokoleniowa i zdywersyfikowana co do kanatow komunikacji, promocja gminnych
ustug i obiektow sportowych i rekreacji ruchowej,

organizowanie i wspieranie organizacji imprez sportowych i rekreacji ruchowej, w
szczegolnosci popularyzujgcych regularng aktywnosé fizyczng i integrujgcych miesz-
kancow,

pozyskiwanie organizacji na terenie gminy ponadlokalnych imprez sportowych i rekrea-
cji ruchowej, w szczegolnosci wigczajgcych mieszkancow i popularyzujgcych regularng
aktywnos$¢ fizyczng, a takze promujgcych aglomeracyjne, rekreacyjno-turystyczne
funkcje gminy,

udzielanie uczniom stypendiow za osiggniecia w konkursach i zawodach sportowych w
ramach ,Lokalnego Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy na
Terenie Gminy Dobrzyniewo Duze” z 2014 r. [PWEU 2014].

3. Ksztalcenie i motywowanie lokalnych kadr sportu i rekreacji ruchowej, w tym:

a. doskonalenie kwalifikacji lokalnych kadr sportu i rekreacji ruchowej, w tym w wykorzy-

staniu sportu i rekreacji w redukcji probleméw i integracji spotecznej, a takze aktywiza-
Cji seniordéw,

promowanie i nagradzanie lokalnych kadr sportu i rekreacji ruchowej za sukcesy w
upowszechnianiu regularnej aktywnosci sportowo-rekreacyjnej mieszkancow, w tym
seniorow,

promowanie i nagradzanie lokalnym kadr sportu za wyniki sportowe osiggane przez ich
zawodnikow.

4. Wspieranie pozarzadowej dziatalnosci na rzecz sportu i rekreacji ruchowej mieszkan-

cow, w tym:

a. wspieranie dziatalnosci w zakresie sportu i rekreacji ruchowej prowadzonej dla miesz-

kancow gminy przez organizacje pozarzgdowe, w szczegoélnosci upowszechniajgce;j
ich regularng aktywnosc¢ fizyczng, w tym senioréw, integrujgcej ich i redukujgcej pro-
blemy spoteczne,

. wspieranie zaktadania lokalnych organizacji pozarzgdowych majgcych prowadzic¢ dzia-
talnos¢ w zakresie sportu i rekreacji ruchowej mieszkancéw gminy, w tym seniorow, w
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szczegolnosci upowszechniajgcg ich regularng aktywnos¢ fizyczna, integrujgcy ich i
redukujgca problemy spoteczne,
zachecanie i wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych prowadzacych dziatal-

no$¢ w zakresie sportu i rekreacji ruchowej mieszkancow gminy w pozyskiwaniu $rod-
kéw ze zrédet innych niz budzet gminy.

CEL OPERACYJNY O3: WLACZAJACA KULTURA AKTYWNOSCI | TOZSAMOSCI

1. Zapewnienie dobrej bazy gminnej dziatalnosci kulturalnej, w tym:

a.

przeniesienie Gminnego Centrum Kultury w Dobrzyniewie Duzym do nowej siedziby
umozliwiajgcej rozszerzenie swiadczonych ustug,

budowa swietlic wiejskich w miejscowosciach, kitére sg ich pozbawione, w tym w miej-
scowosciach Kopisk i Lenhce, takze remontowanie tych Swietlic wiejskich, ktére sg w
ztym stanie technicznym,

przebudowa, rozbudowa, modernizacja swietlic wiejskich znajdujgcych sie w niedosta-
tecznym stanie technicznym oraz zagospodarowanie ich otoczenia,

2. Rozwijanie grupowej, wiaczajacej, samorzadowej aktywnosci kulturalnej, w tym:

a.

-~ o o o0

Swiadczenie, stale dostosowywanych do potrzeb mieszkancow, w tym senioréw, ustug
w zakresie kultury i sztuki, z akcentowaniem poszerzania kregu ich odbiorcéw, w
szczegolnosci przyczyniajgcych sie do redukcji problemdéw spotecznych, integracji spo-
tecznej, upowszechniania postaw obywatelskich, wykorzystania dziedzictwa kulturo-
wego gminy, a takze kreowania i implementowania rozwigzan innowacyjnych,

pozyskiwanie ponadlokalnej kultury dla mieszkancéw, w tym organizacji ponadlokal-
nych przedsiewzie¢ kulturalnych na terenie gminy, w szczegolnosci wigczajgcych w
kulture wielu mieszkancéw,

promowanie grup dziatalnosci kulturalnej odnoszacych sukcesy w tym zakresie,
edukowanie mieszkancow dla uczestnictwa w kulturze,

udziat w krajowych i miedzynarodowych programach wspotpracy kulturalnej,
popularyzowanie i wspieranie popularyzacji wiedzy o historii, tradycji i kulturze gminy i
subregionu,

koordynacja dziatalnosci gminnych oraz lokalnych, pozarzgdowych i komercyjnych
podmiotéw dziatalnosci kulturalnej,

. wigczanie spotecznosci lokalnej w ponadlokalne strumienie e-kultury oraz w strumienie

e-kultury tworzone lokalnie,

3. Wspieranie pozarzadowej dziatalnosci kulturalnej na rzecz mieszkancéw, w tym:

a.

wspieranie dziatalnosci w zakresie kultury prowadzonej dla mieszkancow gminy przez
organizacje pozarzadowe, w szczegolnosci przyczyniajgcej sie do redukcji problemow
spotecznych, integracji spotecznej, upowszechniania postaw obywatelskich, wykorzy-
stania dziedzictwa kulturowego gminy,
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b. wspieranie lokalnych, pozarzadowych organizacji dziatajgcych w sferze kultury w pozy-
skiwaniu srodkéw z innych zrédet niz budzet gminy.

4. Wspieranie indywidualnej dziatalnosci i twérczosci kulturalnej mieszkancow, w tym:
a. wspieranie indywidualnej dziatalnosci i tworczosci kulturalnej mieszkancéow, w tym w
szczegolnosci wykorzystujgcej lokalne dziedzictwo kulturowe,

b. przyznawanie stypendiow dla ponadprzecietnie uzdolnionych dzieci i mtodziezy gmin-
nych szkot, stuzgcych wsparciu rozwoju ich talentéw artystycznych,

c. promowanie lokalnych twércow i innowatorow kultury.
5. Ksztalcenie i motywowanie lokalnych kadr kultury, w tym:
a. doskonalenie kwalifikacji lokalnych kadr kultury, w tym w wykorzystaniu kultury do re-
dukcji probleméw i integracji spotecznej, a takze aktywizacji seniorow,

b. promowanie i nagradzanie lokalnych kadr kultury za sukcesy w upowszechnianiu i wig-
czaniu mieszkancéw gminy w kulture, w tym senioréw,

c. promowanie i nagradzanie lokalnych kadr kultury za sukcesy w jej krzewieniu i wtgcza-
niu w nig mieszkancéw gminy.
6. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dzialan w zakresie kultury, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Du-
ze” 2 2018 r. [GPR 2018] w zakresie dotyczacym kultury,

CEL OPERACYJNY O4: DZIALALNOSC BIBLIOTECZNA NOWEGO WZORU

1. Zapewnienie dobrej bazy gminnej dziatalnosci bibliotecznej, w tym:

a. zapewnienie odpowiedniej bazy lokalowej i wyposazenia Gminnej Biblioteki Publicznej
w Dobrzyniewie Duzym.

2. Rozwdj tradycyjnej dziatalnosci bibliotecznej, w tym:
a. popularyzowanie czytelnictwa, zwt. wsrdd dzieci, mtodziezy i seniorow, w tym przez adap-
tacje do oczekiwan mieszkancow i zapewnienie zdalnego, cyfrowego dostepu do literatury,
b. gromadzenie i popularyzowanie w$rdod mieszkancow literatury oraz innych dziet i
czastkowych treéci zwigzanych z Gming Dobrzyniewo Duze oraz z jej subregionem.
3. Transformacyjny rozwéj dziatalnosci bibliotecznej, w tym:
a. popularyzowanie korzystania z dziet innych niz literatura, w tym filmu, grafiki, prze-
strzeni wirtualnych i innych oraz zapewnienie dostepu do nich,
b. budowanie relacji mieszkancéw z autorami ksigzek i innych dziet,
rozwijanie wzajemnych relacji mieszkancow opartych na literaturze, filmie i in. dzietach,

d. ksztattowanie umiejetnosci mieszkancow w zakresie wartosciowania i selekcji tresci
oraz ich wykorzystania w rozwoju osobistym, spotecznym i zawodowym,

e. ksztaltowanie umiejetnosci mieszkancow w zakresie (wspoét)tworzenia literatury i in-
nych dziet oraz ich wymiany.
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CEL OPERACYJNY O5: OBYWATELSKA SPOLECZNOSC LOKALNA

1. Ksztattowanie wzorcéw osobowych i postaw spotecznych budujacych kapitaly ludzki i
spoteczny, w tym:

a.
b.

rozwijanie dziatalnosci Mtodziezowej Rady Gminy Dobrzyniewo Duze,

rozwijanie dziatalnosci Rady Seniorow Gminy Dobrzyniewo Duze.

2. Upowszechnianie i wspieranie upowszechniania wiedzy nt. znaczenia samorzadu w
rozwoju gminy i zasad jego funkcjonowania, ochrony wolnosci, praw czlowieka, swo-
bod obywatelskich i demokraciji itp., w tym:

a. prowadzenie przez gminne placéwki szkolne zajeC teoretyczno-praktycznych pn.:

,Obywatel od Dziecka” oraz publikowanie informacji na ich stronach internetowych oraz
postéw na profilach spotecznosciowych,

realizacja edukacji obywatelskiej przez Gminne Centrum Kultury w Dobrzyniewie Du-
zym spotkan dyskusyjnych mieszkancow z osobami spoza gminy, dziatajgcymi w wy-
miarze ponadlokalnym w dziedzinie ochrony wolnosci, praw cztowieka, swobdd obywa-
telskich i demokraciji, a takze organizowanie spotkan dyskusyjnych mieszkahcow z lau-
reatami tytutdw honorowych nadawanych przez Rade Gminy Dobrzyniewo Duze,

realizacja edukacji obywatelskiej przez Urzad Gminy Dobrzyniewo Duze w ramach
programow wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi [PWOP ],

utworzenie ,Klubu Swiadomosci” jako nieformalnej platformy samorozwoju, edukacji i
budowy wspédlnoty mieszkancow gminy.

3. Nagradzanie i promowanie mieszkancéw gminy wykazujacych szczegdélne postawy
obywatelskie w zyciu prywatnym, publicznym i zawodowym, w tym:

a. publikowanie w Gtosie Dobrzyniewa prezentacji sylwetek osob i wywiadéw z nimi, kt6-

b.

d.

rych postawy obywatelskie w zyciu prywatnym, publicznym lub zawodowym sg wyraz-
ne i godne nasladowania,

organizowaniu konkursu na ,Mieszkanca zastuzonego dla spoteczno$ci lokalnej Gminy
Dobrzyniewo Duze”,

nadawanie przez Rade Gminy Dobrzyniewo Duze tytutu Honorowego Obywatelstwa
Gminy Dobrzyniewo Duze,

wspieranie laureatow konkurséw i honorowych obywateli gminy w postepowaniach
konkursowych o znaczeniu ponadlokalnym zwigzanych z postawami obywatelskimi.

4. Wspieranie jednostek gminy i lokalnych organizacji pozarzadowych w wykorzystywaniu
pracy wolontariackiej na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych i srodowisko-
wych gminy, w tym:

a. prowadzenie na stronie internetowej gminy informatora dla wolontariuszy i podmiotéw,

b.

ktore mogag korzystac z ich pracy,

prowadzenie internetowej bazy ofert dla i od wolontariuszy,
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c. prowadzenie szkoleh dla wybranych jednostek organizacyjnych gminy, organizacji po-

zarzgdowych oraz wolontariuszy na temat mozliwosci i zasad korzystania z pracy wo-
lontariackiej,

wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych w korzystaniu z pracy wolontariackiej,
korzystanie z pracy woluntariuszy w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze oraz w innych
jednostkach organizacyjnych Gminy Dobrzyniewo Duze,

promowanie i nagradzanie najaktywniejszych wolontariuszy,

preferowanie w programach wspétpracy Gminy Dobrzyniewo Duze z organizacjami po-
zarzadowymi [PWOP 1] tych z nich, ktére organizujg prace wolontariackg, ktérych
czionkowie sg aktywnymi woluntariuszami i ktére wspierajg wolontariat.

5. Wspieranie dzialalnosci organizacji pozarzadowych w zakresie edukacji obywatelskiej,

w tym:

a.

uwzglednienie w programow wspotpracy Gminy Dobrzyniewo Duze z organizacjami
pozarzgdowymi [PWOP |[] priorytetowych zadah publicznych, ktérych uwzglednienie
gwarantowac bedzie wsparcie tych z ww. organizaciji, ktére przyczyniajg sie do wzrostu
poziomu edukacji obywatelskiej spotecznosci lokalne;j.

6. Realizacja zadan publicznych w ramach inicjatyw lokalnych, w tym:

a.

b.

C.

uregulowanie zasad i przebiegu inicjatyw lokalnych,

umieszczenie w na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej informaciji o
idei i funkcjach, w tym edukacyjnych i aktywizacyjnych, inicjatywy lokalnej,

promowanie i informowanie o aktualnych inicjatywach lokalnych.

7. Wykorzystywanie obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej, w tym:

a.

umieszczenie w na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej informacji o
idei i funkcjach, w tym edukacyjnych i aktywizacyjnych, obywatelskiej inicjatywy uchwa-
todawczej,

udzielanie wsparcia prawnego komitetowi inicjatywy uchwatodawczej,

promowanie i informowanie o aktualnych obywatelskich inicjatywach uchwatodaw-
czych.

8. Wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych, w tym:

a.

utworzenie Centrum Aktywnos$ci Spotecznej jako miejsca dziatalnosci organizacji poza-
rzgdowych,

inicjacja i wspotorganizacja ,Dnia Aktywnosci Spotecznej” i innych wspdélnych wydarzen
lokalnych organizacji pozarzgdowych i mieszkancow,

wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzgdowych w sposéb zintegrowany z
celami operacyjnymi SRGDD 2023-2033 w ramach programéw wspotpracy z organiza-
cjami pozarzgdowymi [PWOP 1],
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d. przygotowanie planéw wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi w sytuacjach kry-
zysowych, takich jak np. dziatania zbrojne, kryzysy migracyjne, pandemie, kryzysy
energetyczno-infrastrukturalne itp.

9. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie budowy spote-
czenstwa obywatelskiego, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Programu Edukacji Obywatelskiej Mieszkancow Gminy
Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030” [PEO 2020-2030],

CEL OPERACYJNY O6: ZYWE DZIEDZICTWO KULTUROWE

1. Ochrona dziedzictwa materialnego i niematerialnego gminy oraz opieka nad nimi, w
tym:

a. chronienie nieruchomego dziedzictwa materialnego, w tym poprzez wspéttworzenie
parku kulturowego, planowanie przestrzenne, inicjowanie ustanawiania prawnej ochro-
ny zabytkéw, aktualizowanie kart adresowych zabytkow nieruchomych i stanowisk ar-
cheologicznych, zaplanowanie kryzysowej ochrony zabytkéw, znakowanie i weryfikacje
stanu zabytkow nieruchomych oraz dbanie o zabytki stanowigce wtasnos$¢ gminy,

b. chronienie zabytkbw ruchomych, w tym poprzez informowanie ich wtascicieli o dobrych
praktykach ich ochrony oraz zaplanowanie kryzysowej ich ochrony,

c. inicjowanie i wspieranie badan naukowych nad zabytkami i stanowiskami archeolo-
gicznymi zlokalizowanymi w gminie,

d. chronienie zabytkdw archeologicznych, w tym poprzez kontrole proceséw inwestycyj-
nych, informowanie mieszkancéw o zasadach ochrony tych zabytkéw oraz o lokalnych
odkryciach archeologicznych, informowanie lokalnych firm o zasadach tych zabytkéw
ochrony, a takze zabezpieczanie ich przed dewastacja,

a. udzielanie zwolnien i ulg w podatku od nieruchomosci wobec zrewitalizowanych lub
rewitalizowanych obiektow zabytkowych wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkéw,

b. dokumentowanie i popularyzowanie zasobdw dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez
aktualizowanie Gminnej Ewidencji Zabytkéw, digitalizacje materialnych i niematerial-
nych obiektéw dziedzictwa (rowniez nalezacych do mieszkancow), a takze dokumen-
towanie wystepow zespotéw folklorystycznych,

c. pielegnowanie tradycji i lokalnego folkloru, w tym poprzez dokumentowanie ,gingcych

zawodow”, promowanie i wspieranie tworczosci ludowej oraz rejestrowanie produktéw
lokalnych.

2. Ksztaltowanie kulturowej tozsamosci lokalnej i regionalnej, w tym:

a. edukowanie dzieci i mtodziezy nt. historii i dziedzictwa kulturowego (sub)regionu, w tym
poprzez lekcje muzealne oraz eksponowanie prywatnych pamigtek, obiektéw dziedzic-
twa i efektow nowych badan archeologicznych,

b. inicjowanie, organizowanie, wspieranie konkurséw i wystaw dotyczgcych dziedzictwa i
tradycji zwigzanych z historig terenow dzisiejszej gminy,
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c. wykorzystywanie pamieci historycznej do integracji spotecznosci lokalnej i popularyza-
cji dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez organizacje festynow archeologicznych, in-
scenizacji wydarzen historycznych itp.

3. Budowanie spotecznej akceptacji dla ochrony zasobow dziedzictwa kulturowego gminy,
w tym:

a. zapewnianie mieszkancom i osobom odwiedzajgcym gmine dostepu do informacji o

dziedzictwie kulturowym gminy,

b. edukowanie mieszkancéw w zakresie praw i obowigzkéw dotyczacych opieki nad za-
bytkami,

a. przyznawanie nagrod za osiggniecia w ochronie i wykorzystaniu materialnego i niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego gminy.

b. angazowanie mieszkancow w dziatania na rzecz kultywowania dziedzictwa kulturowe-
go.
4. Efektywne zarzadzanie zasobami dziedzictwa kulturowego dla funkcji edukacyjnych,
kulturalnych i turystycznych, w tym:
a. informowanie wtascicieli obiektow zabytkowych w mozliwosciach pozyskania zrédet fi-
nansowania prac remontowych i konserwatorskich,
b. stymulowanie wykorzystania zasobéw dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki,
organizowanie wydarzen kulturalno-historycznych w miejscach historycznych,
d. ponadlokalne promowanie krajobrazu kulturowego gminy, jako atrakcyjnego miejsca
aktywnosci twérczej.
5. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie ochrony, rewitali-
zacji i wykorzystania obiektéow zabytkowych, w tym:
a. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Dobrzy-
niewo Duze na lata 2021-2024” [POZ 2021-2024],
b. opracowywanie i wdrazanie gminnych programow opieki nad zabytkami Gminy Dob-
rzyniewo Duze (czteroletnich) [POZ IV].

CEL OPERACYJNY O7: DOSTEPNA PROFILAKTYKA ORAZ PODSTAWOWA | WYBRANA, SPECJALISTYCZNA
OPIEKA ZDROWOTNA

1. Wspieranie funkcjonowania podstawowej opieki zdrowotnej i dostepu do opieki specja-
listycznej, w tym:
a. monitorowanie lokalnej dostepnosci ustug podstawowej opieki zdrowotnej dla miesz-
kancow oraz interweniowanie i udzielanie wsparcia w sytuacjach ich znacznej redukcji,
b. wspieranie rozwoju lokalnego, wybranego, specjalistycznego poradnictwa medyczne-
go,

c. wspieranie dostepu mieszkancow do ponadlokalnych ustug medycznych i pokrewnych,
w tym e-medycyny, e-diagnostyki, e-rehabilitaciji itp.,
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d. przygotowanie planéw wspoétdziatania gminny z lokalnymi placowkami ochrony zdrowia
i aptekami w nowych, a jednocze$nie prawdopodobnych sytuacjach kryzysowych, ta-
kich jak np. dziatania zbrojne, kryzysy migracyjne, pandemie, kryzysy energetyczno-
infrastrukturalne itp.,

e. udzielanie funkcjonujgcym i inwestujgcym w gminie podmiotom leczniczym mozliwego i
oczekiwanego wsparcia w ich dziataniach stuzgcych rozwojowi ich oferty medyczne;j,
diagnostycznej i rehabilitacyjnej dla mieszkancow.

2. Upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej, w tym:

a. realizowanie diagnostyki i profilaktyki zdrowotnej w gminnych przedszkolach, szkofach,
a takze (potencjalnych, przysztych) ztobkach,

b. edukowanie dzieci w gminnych przedszkolach i szkotach, a takze w potencjalnych
przysztych ztobkach, nt. zdrowia, jego utrzymania, chordb, uzaleznien i ich leczenia,

c. edukowanie i wspieranie edukacji senioréw nt. zdrowia, jego utrzymania, chorob, uza-
leznien i ich leczenia,

d. edukowanie i wspieranie edukacji wszystkich mieszkancow nt. bezpiecznego zdrowot-
nie trybu zycia, w szczegdlnosci w zakresie odzywiania, aktywnosci fizycznej, badan
okresowych, szczepien ochronnych i innej profilaktyki,

e. realizacja i wspieranie realizacji na terenie gminy powszechnych programoéw medycz-
nych: diagnostyczno-przesiewowych, szczepiennych, terapeutycznych i rehabilitacyj-
nych,

f. wspieranie dziatalnosci w zakresie ochrony i promocji zdrowia prowadzonej przez lo-
kalne organizacje pozarzadowe.

3. Utatwianie dostepu do rehabilitacji i lekéw, w tym:
a. udzielanie mieszkancom wsparcia finansowego w zakupie lekdw na podstawie kryte-
rium dochodowego,
b. wspieranie rozwoju ustug rehabilitacji oséb niepetnosprawnych i senioréw, w tym

Swiadczonych w miejscach ich zamieszkania.

4. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan na rzecz profilaktyki i pod-
stawowej opieki zdrowotnej, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Ostonowego w Zakresie Zmniejszenia
Wydatkoéw Poniesionych na Leki Przez Mieszkaricéw Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2023-2025” [GPOL 2023-2025].

CEL OPERACYJNY O8: POWSZECHNE BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY

1. Doskonalenie systemu bezpieczenstwa i porzadku publicznego samorzadu gminy, w
tym:

a. zapewnienie zdolnosci organizacyjno-proceduralnych Urzedu Gminy Dobrzyniewo Du-
ze i innych gminnych jednostek oraz (ewentualnych, przysztych) spétek do funkcjono-
wania w warunkach sytuacji kryzysowych (kleska zywiotowa, dziatania wojenne, kryzys
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migracyjny, pandemia i in.) i podwyzszonego zagrozenia ich wystgpieniem, w tym po-
przez zapewnienie wyposazenia technicznego oraz szkolenia i éwiczenia kadr,

b. szkolenie pracownikow Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostek i (ewentual-
nych, przysztych) spotek gminy w zakresie udzielania pomocy przedmedycznej,

C. zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa cyfrowego Urzedu Gminy Dobrzy-
niewo Duze oraz gminnych jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek,

2. Utrzymywanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego oraz zdolnosci ratow-
niczo-gasniczych, w tym:

a. wspieranie rozwoju bazy lokalowej, pojazdow ratowniczych, wyposazenia i kwalifikacji
ochotniczych strazy pozarnych funkcjonujgcych w gminie, w tym rozbudowa i moderni-
zacja budynku remizy OSP Kozince oraz utworzenie remizy strazackiej w budynku po
Gminnym Centrum Kultury w Dobrzyniewie Duzym,

b. organizacja i wspieranie organizacji edukacji mieszkancow w zakresie udzielania po-
mocy przedmedycznej, a takze postepowania w sytuacjach zagrozenia i wystgpienia
pozaru, wypadku komunikacyjnego, a takze w czasie zblizania sie i wystgpienia klesk
zywiotowych,

c. wyposazenie wszystkich obiektéw zamknietych samorzadu gminy, w ktérych stale lub
okresowo przebywaijg ludzie w defibrylatory AED (automated external defibrillator).

3. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa powodziowego, w tym:

a. ograniczanie potencjalnych skutkdw powodzi dla zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzic-
twa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej, poprzez uwzglednianie obszaréw
szczegolnego zagrozenia powodzig przy sporzgadzaniu: SUKZP, MPZP i DWZZT, DU-
LICP oraz realizacje dziatan wynikajacych z planéw zarzgdzania ryzykiem powodzio-
wym.

4. Podnoszenie poziomu bezpieczeinstwa komunikacyjnego, w tym:

a. monitoring i eliminacja zagrozeh w drodze dzieci i mtodziezy do szkot,

b. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dla bezpieczenstwa komunikacji pieszej,
rowerowej i z uzyciem UTO, w tym ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy,

c. doskonalenie infrastruktury, organizacji i systemoéw zarzgdzania ruchem na drogach
gminnych oraz lobbing na rzecz i wsparcie takich dziatan na drogach powiatowych i
krajowych w gminie.

5. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa edukacji, w tym:

a. edukacja uczniéw oraz dydaktycznego i administracyjnego personelu gminnych szkot
podstawowych na temat zagrozen w srodowiskach uczniowskich, a takze wiasciwe ich
wykrywanie, reagowanie na nie oraz zapobieganie im,

b. edukacja rodzicow dzieci z gminnych szkdét podstawowych na temat zagrozeh w $ro-
dowiskach uczniowskich, a takze wtasciwego ich wykrywania, reagowania na nie oraz
zapobieganie im,
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c. rozwdj technicznych systemoéw poprawy bezpieczenstwa szkdt, w tym ich monitoringu
wizyjnego.
6. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa osobistego i mienia oraz porzadku publicznego,
w tym:

a. organizacja i wspieranie organizacji edukacji mieszkancéw w zakresie unikania zagro-
zen bezpieczenstwa osobistego i bezpieczenstwa mienia oraz postepowania w sytua-
cjach i wystgpienia,

b. doskonalenie lokalnych przepiséw porzadkowych oraz przepisow zwigzanych ze
sprzedazg i podawaniem napojow alkoholowych,

c. rozwdj monitoringu wizyjnego obejmujgcego miejsca publiczne,

d. lobbing na rzecz i wsparcie budowy posterunku Policji w Dobrzyniewie Duzym przez
realizowanej przez Komende Miejska Policji w Biatymstoku.

7. Redukowanie zagrozen sanitarno-epidemiologicznego i epizootycznego, w tym:

a. stosowanie dobrych praktyk bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicznego w Urzedzie
Gminy Dobrzyniewo Duze oraz gminnych jednostkach i (ewentualnych, przysztych)
spotkach,

b. informowanie mieszkancéw o sytuacji podwyzszonego lub silniejszego zagrozenia sa-
nitarno-epidemiologicznych, obowigzujgcych przepisach w tym zakresie oraz procedu-
rach Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz gminnych jednostek i (ewentualnych,
przysztych) spétek,

c. wspieranie dziatan na rzecz redukcji zagrozen epizootycznych.

8. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa dzieci, w tym:

a. organizacja i wspieranie edukacji dzieci w zakresie postepowania w sytuacjach zagro-
zen typu: pozar, atak psa, pobicie, kradziez, wymuszenie, znecanie, molestowanie i in.,

b. zapewnienie technicznych warunkéw bezpieczenstwa zorganizowanych miejsc zabawy
i rekreacji dzieciecej,

C. organizacja i wspieranie szkolen dzieci i mtodziezy oraz rodzicéw i opiekundéw nt. bez-
pieczenstwa cyfrowego dzieci i mtodziezy.

9. Redukowanie zagrozen wystepujacych w srodowiskach senioréw, w tym:

a. organizacja i wspieranie organizacji edukacji senioréw nt. zagrozen cyfrowych i rynko-
wych, oszustw finansowych, wytudzen itp.
10. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan na rzecz bezpieczenstwa i
porzadku publicznego gminy, w tym:
a. aktualizowanie i realizacja zadan samorzgdu gminy w ramach ,Gminnego Planu Za-
rzagdzania Kryzysowego dla Gminy Dobrzyniewo Duze” [GPZK],

b. opracowywanie i wdrazanie rocznych ,programéw opieki nad zwierzetami bezdomnymi
oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze” [POBZ .
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CEL OPERACYJNY O9: AKTYWNI, ZINTEGROWANI SENIORZY | OSOBY NIEPELNOSPRAWNE

1. Likwidowanie materialnych barier integracji spotecznej senioréw i oséb niepetnospraw-
nych, w tym:

likwidowanie barier architektonicznych w ogdlinodostepnych miejscach publicznych,

b. likwidowanie barier architektonicznych w gminnych obiektach uzytecznosci publicznej
oraz organizowanie w nich przestrzeni przyjaznych seniorom i niepetnosprawnym,

c. wyposazanie gminnych jednostek w urzgdzenia, sprzet, materiaty itp. umozliwiajgce
adresowanie swiadczonych przez nie ustug takze do senioréw i 0s6b niepetnospraw-
nych, w tym zdalnie,

d. likwidowanie barier architektonicznych w mieszkaniach komunalnych.

2. Likwidowanie organizacyjnych, informacyjnych i mentalnych barier integracji spotecz-
nej senioréw i os6b niepetnosprawnych, w tym:

utworzenie Domu Dziennego Pobytu,

b. wlaczanie senioréw i niepetnosprawnych w rekreacje ruchows, edukacje, kulture i roz-
rywke, w tym poprzez dostosowywanie dziatalnosci jednostek gminy do ich potrzeb
oraz wspieranie ich wtasnej dziatalnosci w tych dziedzinach,

c. integrowanie spoteczne senioréw i 0séb niepetnosprawnych przez angazowanie ich w
wolontariat, samopomoc i wspoélng edukacje, w tym poprzez zaktadanie oraz wspiera-
nie zaktadania i rozwoju dziatalnosci $rodowiskowych doméw samopomocy, klubow
seniora, kluboéw sprawnosci, grup wsparcia itp., z jednoczesnym kreowaniem i imple-
mentowaniem innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie,

d. Swiadczenie ustug pielegnacyjno-opiekunczych, edukacyjnych i informacyjnych w miej-
scach zamieszkania seniorow oraz osob niepetnosprawnych,

e. udzielanie wsparcia psychologicznego, psychospotecznego, pedagogiczno-
wychowawczego i porad integracyjnych seniorom i niepetnosprawnym, szczegolnie
pozostajgcym w diugookresowym i gtebokim dystansie spotecznym, a takze ich opie-
kunom, rodzicom i wychowawcom,

f. upowszechnianie wsrdd niepetnosprawnych oraz ich rodzicéw i opiekunéw informacji o
ich uprawnieniach i dostepnych formach pomocy, w tym integracyjnej, a takze udziela-
nie porad prawnych,

g. ksztaltowanie integracyjnych postaw spotecznych wobec seniorow i 0sob niepetno-
sprawnych,

h. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych ukierunkowanej na integracyjng
pomoc seniorom i osobom niepetnosprawnym,

i. organizowanie i wspieranie wolontariatu na rzecz senioréw i 0séb niepetnosprawnych,
j. organizowanie ,Dni Seniora” lub innych wydarzen wielowymiarowo i miedzypokolenio-
wo integrujgcych senioréw.

k. rozwdj bazy i ustug opieki wytchnieniowej.
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CEL OPERACYJNY O10: SKUTECZNA | ZAPOBIEGAJACA POMOC SPOLECZNA

1. Swiadczenie ustug prewencji, redukcji i rozwigzywania probleméw spotecznych, w tym:

a.

J-

K.

realizowanie naleznych — zgodnie z przepisami prawa — finansowych i rzeczowych
swiadczeh spotecznych z akcentowaniem weryfikacji ich trafnosci, w szczegdélnosci w
odniesieniu do rzeczywistego braku mozliwosci zaspokojenia wtasnych potrzeb i wy-
stgpienia istotnej sytuacji kryzysowej,

udzielanie pomocy materialnej dzieciom i mtodziezy o charakterze socjalnym w postaci
stypendium i zasitku szkolnego,

udzielanie pomocy celowej dla dzieci i mtodziezy z rodzin o niskim statusie material-
nym oraz dysfunkcyjnych,

udzielanie dzieciom i mtodziezy pomocy w zakresie dozywiania,

zapewnienie dzieciom i mtodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym i dysfunkcyj-
nych aktywnych form spedzania czasu,

podejmowanie streetworkingu adresowanego do dzieci i miodziezy zagrozonych lub
dotknietych problemem alkoholowym, narkomanig, paleniem tytoniu, biedg, niedozy-
wieniem, przestepczoscig, przemocq rodzinng i réwiesniczg, zaburzeniami psychicz-
nymi, niewydolnoscig rodzicielskg, niepetnosprawnoscig oraz sprawiajgcych trudnosci
wychowawcze,

rozszerzanie pracy socjalnej i priorytetyzacja kontraktow socjalnych jako metody jej
wykonywania,

stosowanie zindywidualizowanych programéw reintegracji spoteczno-zawodowe;j,
inicjowanie i wspieranie funkcjonowania spotecznych grup wsparcia i grup samopomo-
cy spotecznej,

udzielanie wsparcia w bezdomnosci i w wychodzeniu z bezdomnosci,

organizowanie i wspieranie dziatan mediacyjnych.

2. Przeciwdziatanie alkoholizmowi i narkomanii oraz ich skutkom, w tym:

a.

wykrywanie i wspieranie wykrywania zazywania narkotykow i spozywania alkoholu
przez dzieci i nieletnig miodziez,

analizowanie prawdopodobienstwa naruszenia prawa w ramach wykonywania dziatal-
nosci gospodarczej przez przedsiebiorcéw dziatajgcych na podstawie ustawy o wy-
chowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi,

zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osob uzaleznio-
nych od alkoholu i narkotykéw, dla oséb wspoétuzaleznionych oraz osob zagrozonych
uzaleznieniem, w tym za pomocg e-ustug,

udzielanie cztonkom rodzin, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe i narkomanii,
pomocy psychospotecznej, materialnej i prawnej, a w szczegodlnosci ochrony przed
przemocg w rodzinie,

prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwig-
zywania problemoéw alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, w szczegdlnosci dla
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dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicow i opiekunoéw, w tym prowadzenie pozalekcyjnych
zajec sportowych, a takze dziatan na rzecz dozywiania dzieci uczestniczgcych w poza-
lekcyjnych programach opiekunczo-wychowawczych i socjoterapeutycznych,

wspieranie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzgcej prewenciji i
rozwigzywaniu problemow alkoholowych i narkomanii,
podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepiséw okreslonych w art. 13 i

15 ustawy oraz wystepowanie przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego,

wspieranie zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie centréw in-
tegracji spotecznej.

3. Przeciwdziatlanie przemocy w rodzinie, w tym:

a.

tworzenie gminnego systemu wspétdziatania instytucji i organizacji w obszarze prze-
mocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy, w tym poprzez dziatalnos¢ Zespotu In-
terdyscyplinarnego oraz grup roboczych,

rozwijanie kompetencji zawodowych pracownikéw stuzb, instytucji i organizacji zajmu-
jacych sie przeciwdziataniem przemocy w rodzinie, w tym poprzez szkolenia,
zwiekszenie skutecznosci i dostepnosci form pomocy dla oséb dotknietych przemocg w
rodzinie, w tym poprzez poradnictwo socjalne, psychologiczne i prawne, interwencje
kryzysowg, dziatalnos¢ grup wsparcia, prace socjalng i programy profilaktyczne, a tak-
ze e-ustugi,

zmienianie sposobu funkcjonowania oséb stosujgcych przemoc w rodzinie, w tym po-
przez dziatania korekcyjnoedukacyjne i dziatania w ramach procedury Niebeskiej Karty,
zwiekszanie poziomu swiadomosci spotecznej na temat problemu przemocy w rodzi-

nie, w tym poprzez dziatania informacyjno-edukacyjne i kampanie skierowane do spo-
tecznosci lokalne;j.

4. Wspieranie rodzin i funkcji rodzicielskich, w tym:

a.

udzielanie pomocy w opiece i wychowaniu dziecka w rodzinach dysfunkcyjnych, w tym
poprzez prace asystenta rodziny, prace socjalng, poradnictwo specjalistyczne oraz
wsparcie w odbudowaniu srodowiska wychowawczego, w tym poprzez e-ustugi,

zabezpieczenie podstawowych potrzeb bytowych dzieci z rodzin ubogich, w tym za-
bezpieczenie Srodkéw na pobyt w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu dziecka, pla-
cowce opiekunczo-wychowawczej,

zapobieganie powstawaniu sytuacji kryzysowych wymagajgcych interwencji oraz roz-
wigzywanie juz istniejgcych problemoéw, w tym poprzez wspétprace z kuratorami sgdo-
wymi, Policjg, szkotami, GKRPA, Zespotem Interdyscyplinarnym oraz wolontariuszami,
a takze poprzez poradnictwo specjalistyczne, aktywizacje zawodowg, monitoring so-
cjalny i e-ustugi,

edukowanie spotecznosci lokalnej dla budowy pozytywnego stosunku do rodzin,
inicjowanie i wspieranie przedsiewzie¢ spotecznych rozwijajgcych wiezi miedzypokole-
niowe, zwtaszcza rodzicielskie
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f. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych wzmacniajgcej wiezi rodzinne,
zwtaszcza rodzicielskie,

g. stosowanie obnizonych cen ustug jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek gmin-
nych dla cztonkéw licznych rodzin.

5. Doskonalenie gminnego systemu prewencji i pomocy spotecznej, w tym:

a. podnoszenie kwalifikacji gminnych kadr pomocy spotecznej, szczegdlnie w zakresie
prewencji probleméw spotecznych oraz wsparcia rodzin z dzieémi, a takze senioréw i
0s6b niepetnosprawnych,

b. rozwdj placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (Swietlice srodowiskowe,
kluby mtodziezowe itp.),
rozwoj e-ustug prewencji i rozwigzywania problemow spotecznych,

d. wykorzystywanie wolontariuszy w $wiadczeniu ustug pomocy i prewencji spotecznej,

e. wspieranie dziatalnoéci osob i organizacji pozarzgdowych polegajgcej na udzielaniu
pomocy materialnej mieszkancom o niskim statusie materialnym, a jednoczesnie po-
zbawionych mozliwosci zaspokojenia wtasnych potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacii
kryzysowej,

f. korygowanie swiadczonej prewencji i pomocy spotecznej na podstawie wynikow analiz
skutecznos$¢ likwidacji przyczyn swiadczenia i wiasciwosci jej adresatow, a takze na
podstawie indywidualnego monitoringu sytuacji beneficjentéw,

g. przygotowanie planéw skutecznego i efektywnego dziatania gminnego systemu pomo-
cy spotecznej w nowych, a jednoczesnie prawdopodobnych sytuacjach kryzysowych,
takich jak np. dziatania zbrojne, kryzysy migracyjne, pandemie, kryzysy energetyczno-
infrastrukturalne itp.

6. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie prewencji, pomo-
cy i rozwigzywania probleméw spotecznych, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
w Gminie Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2030” [SRPS 2023-2030],

b. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Dob-
rzyniewo Duze na lata 2022-2024”" [PWR 2022-2024],

c. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Du-
ze” z 2018 r. [GPR 2018] w zakresie dotyczgcym problemow spotecznych,

d. opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,gminnych programow wspierania rodziny w
Gminie Dobrzyniewo Duze” [PWR 1],

e. opracowywanie i wdrazanie corocznych ,gminnych programéw profilaktyki i rozwigzy-
wania probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii” [PPRPA 1],

f. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzi-
nie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2021-2030" [PPPR 2021-2030],

g. opracowanie i wdrozenie ,Gminnego Programu Ostonowego ,Positek dla Dzieci i Mto-
dziezy” na lata 2024-2028” [GPOD 2024-2028].
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CEL OPERACYJNY O11: KOMUNIKACJA PUBLICZNA INTEGRACJI WEWNETRZNEJ | AGLOMERACYJNEJ
1. Integrujacy wewnetrznie i z Biatymstokiem rozwéj komunikacji autobusowej, w tym:
a. poszerzanie czasowe i przestrzenne nabywanych przez gmine ustug komunikacji auto-
busowej z jednoczesnym zachowaniem sytuacji konkurencyjnej w tym zakresie,
b. obejmowanie ustugami komunikacji autobusowej miejscowosci, ktére s3 jej pozbawione,

C. pogtebianie integracji rozktadéw i tras komunikacji autobusowej z rozktadami i trasami
miejskiej komunikacji autobusowej Biategostoku, a takze ponadlokalnej kolejowej i au-
tobusowej komunikacji ponadlokalnej obstugiwanej przez biatostockie dworce,

d. pogtebianie integracji rozktadow i tras komunikacji autobusowej z lokalizacjami przy-
stankéw kolejowych i rozktadami jazdy pociggow,

e. dostosowywanie tras i rozktadow jazdy autobuséw do lokalizacji i godzin pracy gminnych
jednostek swiadczacych ustugi opiekunczo-wychowawcze, edukacyjne, kulturalne i spor-
towo-rekreacyjne — redukowanie wykluczenia komunikacyjnego z ustug publicznych,

f. dostosowywanie tras i rozktadéw jazdy komunikacji autobusowej do lokalizacji i godzin
pracy obszardéw koncentracji miejsc pracy, do ktérych dojezdzajg mieszkancy gminy,

g. rozwoj systeméw przystankowej, internetowej i wewnatrzautobusowej, w tym dyna-
micznej (e)-informacji pasazerskiej,

h. zapewnianie dobrego standardu technicznego i funkcjonalnosci przystankéw oraz au-
tobusow wraz z ich punktualnoscig, predkoscig podrozng i niskg emisyjnoscia,

i. promowanie komunikacji autobusowej wsrod mieszkancow, w tym w szczegdlnosci w
regularnych dojazdach do miejsc pracy i edukaciji,

j- okresowe analizowanie optacalnoéci i funkcjonalnosci wprow. wtasnej kom. autobusowej,

k. doskonalenie kontroli biletéw autobusowych.
2. Integrujacy wewnetrznie i z Bialymstokiem rozwoj komunikaciji kolejowej, w tym:

a. lobbing na rzecz i wspieranie wzrostu liczby potagczen kolejowych gminy z Biatymstokiem,

b. promowanie komunikacji kolejowej wsréd mieszkancow, w tym w szczegdlnosci w re-
gularnych dojazdach do miejsc pracy i edukacji.

3. Integrowanie systemoéw transportu zbiorowego i indywidualnego, w tym:

a. tworzenie bezptatnych miejsc parkowania typu Bike&Ride oraz Park&Ride przy przy-
stankach kolejowych i wybranych przystankach autobusowych.

b. bezptatne udostepnianie bezpiecznych miejsc parkowania roweréw i innych zeroemisyj-
nych UTO w budynkach Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze, jednostek (w tym wszystkich
szkot) i (ewentualnych, przysztych) spotek gminy dla klientow, ucznidw i pracownikow.

4. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w.z. komunikacji publicz., w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Planu Zrébwnowazonej Mobilnosci Miejskiej Biatostockiego
Obszaru Funkcjonalnego do roku 2035” [PZMMB 2035] w zakresie dotyczagcym Gminy
Dobrzyniewo Duze oraz lobbing na rzecz realizacji tych zaplanowanych zadan przez
innych partneréw PZMMB 2035, ktére dotyczg Gminy Dobrzyniewo Duze.
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CEL STRATEGICZNY ROZWOJU W WYMIARZE GOSPODARCZYM (S2):

DYNAMICZNA GOSPODARKA INTEGRUJACA KAPITAL ZEWNETRZNY
| LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC ZE STRATEGICZNYM POLOZENIEM
| DOSTEPNA INFRASTRUKTURA, A TAKZE Z LOKALNYMI ZASOBAMI NATURALNYMI
| KAPITALEM LUDZKIM, SPOLECZNYM | KULTUROWYM,
DOPELNIANA NOWOCZESNYM ROLNICTWEM

CEL OPERACYJNY O12: WYSOKA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA | AKTYWNOSC GOSPODARCZA

1. Przygotowywanie terendéw inwestycyjnych, w tym:

a. przyjmowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz wydawa-
nie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, takze tworzgcych strefy
gospodarcze, umozliwiajgcych realizacje inwestycji o charakterze gospodarczym, w
tym w szczegolnosci przemystowych, skladowo-magazynowych i logistycznych, a tak-
ze handlu wielkopowierzchniowego w bezposrednim sagsiedztwie Biategostoku,

b. wyposazanie terenéw inwestycyjnych w gminng infrastrukture techniczna,

c. lobbing na rzecz i wsparcie wyposazania terendéw inwestycyjnych w infrastrukture
techniczkg inng niz gminna.

2. Pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych, w tym:

a. stata aktualizacja i krajowa oraz miedzynarodowa, wielokanatowa promocja sformali-
zowanej oferty inwestycyjnej gminy,

b. stosowanie procedury obstugi i wsparcia prawnego inwestora strategicznego, w tym za-
granicznego,

c. uzyskiwanie wsparcia krajowych i miedzynarodowych promotorow waloréw inwestycyj-
nych Polski (np. PAIH, ARP, UMWP, SBOF) w pozyskiwaniu inwestycji zewnetrznych.

3. Wspieranie lokalnych przedsiebiorstw, w tym:

a. proinwestycyjne, kryterialne stosowanie ulg, odroczen i umorzen w podatku od nieru-
chomosci wykorzystywanych w zwigzku z dziatalnoscig gospodarcza,

b. udostepnianie przedsigbiorcom mienia gminy nie wykorzystywanego w realizacji zadan
samorzadowych i nie przewidzianych do takiego wykorzystania w bliskiej przysztosci

c. udzielanie funkcjonujgcym i inwestujgcym w gminie przedsigbiorstwom mozliwego i
oczekiwanego wsparcia w ich dziataniach stuzacych rozwojowi ich dziatan badawczo-
rozwojowych, implementaciji nowych rozwigzan, internacjonalizacji, rozwoju kompeten-
cji, cyfryzacji, spéjnosci z ideg zielonej gospodarki oraz Europejskiego Zielonego tadu,

d. udzielanie instytucjom otoczenia biznesu mozliwego i oczekiwanego wsparcia w ich
dziataniach stuzgcych rozwojowi lokalnych podmiotéw gospodarczych i inwestycjom
podmiotéw gospodarczych na terenie gminy,
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€. udzielanie funkcjonujgcym i inwestujgcym w gminie przedsiebiorstwom oraz innym pod-
miotom, zwlaszcza badawczo-wdrozeniowym, mozliwego i oczekiwanego wsparcia w sie-
ciowaniu wspotpracy, w tym w rozwoju klastrow, parkéw technologicz., inkubatoréw itp.,

4. Wspieranie wzrostu pozycji konkurencyjnej lokalnych mikroprzedsiebiorstw, w tym:

a. informacyjno-edukacyjne wspieranie mikroprzedsiebiorstw oraz osdéb zamierzajgcych
podjg¢ dziatalnos¢ gospodarczg w korzystaniu z pomocy samorzgdéw powiatowego i
wojewoddzkiego, panstwa oraz Unii Europejskiej,

b. promowanie produktéw, towardw, ustug wytwarzanych i $wiadczonych przez lokalne firmy,

c. rozwoj targowiska gminnego, z hadawaniem mu funkcji miejsca matoskalowego obrotu
lokalnymi produktami rolnymi i wyrobami spozywczymi bazujgcymi na nich.

d. organizacja i wspieranie organizacji szkolen mieszkancéw nt. zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

5. Tworzenie przyjaznego, spotecznego klimatu przedsiebiorczosci, w tym:

a. rozwijanie przedsiebiorczych, innowacyjnych, a jednoczesnie srodowiskowo zrowno-
wazonych pogladdéw i postaw ucznidw gminnych szkot,

b. nagradzanie i promowanie lokalnych mikroprzedsiebiorcéw wyrdzniajgcych sie w inno-
wacyjnosci i odnoszgcych sukcesy oraz prezentujgcych wzorcowe postawy ustugowe,
produktowe, techniczne, organizacyjne i w zakresie zrownowazonego wykorzystania
srodowiska oraz dziedzictwa kulturowego gminy.

6. Doskonalenie dialogu samorzadowo-gospodarczego, w tym:
a. organizowanie spotkan konsultacyjnych wtadz gminy z lokalnymi przedsiebiorcami dla
doskonalenia progospodarczej dziatalnosci samorzgdu gminy,
b. stosowanie badan ankietowych wiascicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsie-
biorstw w ocenie i doskonaleniu progospodarczej dziatalnosci samorzgdu gminy.

7. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja lokalnej polityki gospodarczej, w tym:

a. aktualizacja ,Programu Lokalnej Polityki i Promocji Gospodarczej Gminy Dobrzyniewo
Duze na lata 2020-2030” [PLPPG 2020-2030] do ,Programu Lokalnej Polityki i Promo-
cji Gospodarczej Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2024-2033” [PLPPG 2024-2033]
oraz jego wdrazanie,

b. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Duze”
z 2018 r. [GPR 2018] w zakresie dotyczgcym stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci.

CEL OPERACYJNY O13: MINIMALNE BEZROBOCIE | DOBRE MIEJSCA PRACY

1. Wspieranie procesow rekrutacji, w tym:
a. wspieranie posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego dla mieszkancéw gminy, w
tym w szczegdlno$ci realizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Biatymstoku.

b. udzielanie psychospotecznego i innego wsparcia bezrobotnym mieszkancom gminy z
niepetnosprawnosciami w pozyskaniu zatrudnienia.
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2. Rozwijanie zdolnosci zawodowych mieszkancéw, w tym:

a. wspieranie dziatalnosci podmiotow publicznych oraz prywatnych podmiotow szkole-
niowych przyczyniajgcej sie do podniesienia kompetencji zawodowych mieszancéw, w
tym realizowanej w formie zdalnej,

b. wspieranie dlugotrwale bezrobotnych mieszkancow w zindywidualizowanym nabywa-
niu nowej wiedzy, kompetenciji, kreatywnosci, innowacyjnosci i motywacji do pracy,
wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych mieszkancéw,
wspieranie organizacji dla mieszkancow praktycznej nauki zawodu oraz przyuczen do
pracy,

e. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych przyczyniajgcej sie do wzrostu
zdolnosci mieszkancéw gminy do podejmowania pracy i rozwoju zawodowego.

3. Stymulowanie tworzenia miejsc pracy, w tym:

a. wspieranie przedsiebiorstw inwestujgcych w gminie w rekrutacji kadr sposrod miesz-
kancow gminy,

b. wspieranie zatrudnienia mieszkancow znajdujgcych sie w szczegodlnej sytuacji na rynku
pracy poprzez organizacje prac interwencyjnych i robét publicznych,
organizacja prac spotecznie uzytecznych,

d. prozatrudnieniowe, kryterialne stosowanie ulg, odroczen i umorzeh w podatku od nie-
ruchomosci wykorzystywanych w zwigzku z dziatalnoscig gospodarcza,

e. wspieranie inicjatyw gospodarczych zwigzanych z lokalnie swiadczong telepraca.

CEL OPERACYJNY O14: ROZWINIETE, AGLOMERACYJNE | REGIONALNE FUNKCJE TURYSTYCZNO-
REKREACYJNE

1. Promowanie turystyczno-rekreacyjnej oferty gminy, w tym:

a. opracowywanie, wydawanie oraz aglomeracyjna i regionalna dystrybucja materialnych
nosnikéw promociji walorow i komercyjnych ustug turystyczno-rekreacyjnych gminy,

b. utworzenie, promowanie i biezgce aktualizowanie internetowego, turystyczno-
rekreacyjnego portalu gminy, zawierajgcego informacje o turystyczno-rekreacyjnych
walorach, komercyjnych ustugach oraz wydarzeniach na terenie gminy, a takze o logi-
stycznych, organizacyjnych i innych uwarunkowaniach korzystania z nich,

c. inicjowanie i wspieranie ponadlokalnej dziatalnosci kulturalnej, w tym zwtaszcza folklo-
rystycznej, prowadzonej przez lokalne organizacje pozarzgdowe i inne organizacje,
promujgcej walory turystyczno-rekreacyjne gminy,

d. lobbowanie na rzecz i partycypowanie w projektach realizowanych przez Stowarzysze-
niem Gmin Goérnej Narwi, Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego,
gminy sagsiednie, w tym w szczegdlnosci Gmine Wasilkéw i inne subregionalne pod-
mioty publiczne, majgcych na celu promocje waloréw, ustug i wydarzen turystyczno-
rekreacyjnych zlokalizowanych na terenie gminy.

2. Tworzenie materialnej bazy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy, w tym:
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a. tworzenie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w tym przy rzece Suprasl w Dobrzy-

niewie Fabrycznym,

prawno-przestrzenne i infrastrukturalne przygotowywanie nieruchomosci do inwestycji
w komercyjne ustugi rekreacyjno-turystyczne i pokrewne,

prawno-przestrzenne i infrastrukturalne przygotowywanie nieruchomosci do inwestycji
w zabudowe letniskowa,

opracowanie i realizacja wraz z partnerami publicznymi planu gminnej, ponadlokalnie
zintegrowanej sieci drog, $ciezek i szlakéw pieszo-rowerowych, a takze kajakowych
oraz konnych, petnigcych funkcje turystyczno-rekreacyjne,

lobbing na rzecz i wsparcie budowy $ciezek i drég pieszo-rowerowych tgczgcej gmine z
Biatymstokiem,

budowanie matej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w tym oznakowania, tablic in-
formacyjnych, stref odpoczynku, parkingdéw turystycznych itp.,

pozyskiwanie inwestoréw do budowy komercyjnych obiektow infrastruktury turystycz-
no-rekreacyjnej, w tym w szczegolnosci hotelowo-konferencyjnych i gastronomicznych,

udostepnianie atrakcyjnych turystycznie obiektéw zabytkowych zgodnie z Gminnym
Programem Opieki nad Zabytkami Gminy Dobrzyniewo Duze, w tym w szczegdlnosci
wspoéttworzenie z gminami Czarna Biatostocka oraz Knyszyn parku kulturowego obej-
mujgcego kopalnie krzemienia,

udostepnianie turystom zdigitalizowanych oraz materialnych kolekcji zasobéw dziedzic-
twa kulturowego gminy

wspieranie dziatan samorzgdow Wojewoddztwa Podlaskiego i Powiatu Biatostockiego, a
takze zwigzkdéw, stowarzyszen i innych podmiotéw wspétpracy samorzadowej w rozwo-
ju infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej zlokalizowanej na terenie gminy.

3. Wspieranie rozwoju ustug turystyczno-rekreacyjnych swiadczonych w gminie, w tym:

a.

organizacja i wspieranie organizacji szkolenh, kurséw itp. dla lokalnych mikrofirm pro-
wadzacych i mieszkancow zamierzajgcych podjgc¢ dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie
ustug turystyczno-rekreacyjnych oraz pokrewnych, zwtaszcza innowacyjnych,

informowanie lokalnych mikrofirm prowadzgcych i mieszkancéw zamierzajacych podjgé
dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie ustug turystyczno-rekreacyjnych oraz pokrewnych
o aktualnych mozliwosciach uzyskania publicznego wsparcia finansowego takiej dzia-
falnosci,

nagradzanie i promowanie podmiotéw oraz osob najbardziej zastuzonych dla rozwoju
funkcji rekreacyjno-turystycznych gminy oraz wprowadzajgcych innowacje w tego typu
dziatalnosci,

organizowanie na terenie gminy ponadlokalnych imprez turystyczno-rekreacyjnych, kul-
turowo-turystycznych i sportowo-turystycznych, w tym z elementami innowacyjnymi,

nadawanie imprezom organizowanym przez gminne jednostki waloréw turystyczno-
rekreacyjnych atrakcyjnych dla oséb spoza gminy, w tym w szczegolnosci dla miesz-
kancéw Biategostoku,
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f. pozyskiwanie organizacji na terenie gminy imprez turystyczno-rekreacyjnych, sporto-
wo-rekreacyjnych i kulturalno-rekreacyjnych,

g. stosowanie kryterialnych ulg i zwolnien w podatku od nieruchomosci wykorzystywa-
nych w zwigzku z turystyczno-rekreacyjng dziatalnoscig gospodarczg,

h. wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzgdowych majgcej na celu rozwoj
ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy,

i. wlaczanie gminy w procesy rozwoju, promocji i lokalnego wykorzystania produktéw tu-
rystycznych wojewodztwa i subregionu.

4. Tworzenie informacyjno-organizacyjnej bazy samorzadowego kreowania rozwoju funk-
cji rekreacyjno-turystycznych gminy, w tym:

a. zatozenie i prowadzenie zorganizowanego forum dialogu wiadz gminy z podmiotami i
osobami dziatajgcymi na rzecz rozwoju komercyjnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych
gminy,

b. utworzenie statych relacji wspotpracy z samorzadami sgsiednimi w zakresie rozwoju
funkgciji turystyczno-rekreacyjnych subregionu,

c. wydzielanie w strukturze organizacyjnej gminy stanowiska, a w Radzie Gminy Dobrzy-
niewo Duze komisji ds. rozwoju aglomeracyjnych funkcji rekreacyjno-turystycznych
gminy,

d. monitorowanie skali i struktury obiektéw oraz ruchu turystyczno-rekreacyjnego na tere-
nie gminy.

5. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja rozwoju komercyjnych funkcji rekre-
acyjno-turystycznych gminy, w tym:

a. aktualizacja i kontynuowanie wdrazania ,Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Tury-
styczno-Rekreacyjnych Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030” [PRPFTR 2020-
2030] precyzujgcego i integrujgcego ww. kierunki dziatah.

CEL OPERACYJNY O15: NOWOCZESNE, ZINTEGROWANE ROLNICTWO

1. Wspieranie poszerzenia rynkéw, na ktérych obecne sg lokalne gospodarstwa rolne, w
tym:

a. wspieranie wiascicieli matych gospodarstw rolnych w edukacji nt. dziatalnosci komple-
mentarnych, w tym rekreacji i (agro)turystyki, ekorolnictwa, przetwérstwa ptodéw rol-
nych i handlu nimi), a takze nt. pozyskiwania $rodkow pomocowych i innego wsparcia
publicznego na rozwdj tych dziatalnosci,

b. wspieranie rozwoju lokalnego handlu lokalnymi produktami rolnymi i wyrobami na nich

bazujgcymi, zwtaszcza wnoszgcego w nie wartoS¢ dodang bazujgcg na dziedzictwie
kulturowym subregionu,

C. promocyjne wsparcie rozwoju gospodarstw agroturystycznych oraz gospodarstw bazu-
jacych na idei ekorolnictwa,
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d. udzielanie lokalnym gospodarstwom rolnym oraz przedsiebiorstwom i podmiotom pu-
blicznym, mozliwego i oczekiwanego wsparcia w procesach sieciowania ich wspotpra-
cy w obszarze rolnictwa, zwlaszcza proinnowacyjnej, prowydajnosciowej i proekolo-
gicznej, w tym w rozwoju klastréw, platform handlu, badan, pilotazy itp.

2. Wspieranie restrukturyzacji agrarnej lokalnego rolnictwa, w tym:
a. wspieranie redukcji rozdrobnienia agrarnego.
3. Zapewnianie dobrych warunkéw lokalnej gospodarki rolnej, w tym:

a. ochrona, poprzez MPZP i inne narzedzia zarzgdzania przestrzenia, cennej, rolniczej
przestrzeni produkcyjnej przed przeznaczaniem jej na cele inne niz rolnicze — redukcja
chaotycznej presji urbanistycznej na tereny rolne,

wspieranie rekultywacji gruntow rolnych,
prowadzenie prac urzgdzeniowo-rolnych,

zapewnianie przejezdnoéci drég transportu rolniczego,

® oo o

wspieranie zwiekszania potencjalu i poszerzania dostepnosci rolniczych zasobdéw
wodnych,

f. mediowanie i redukowanie konfliktéw przestrzenno-funkcjonalnych miedzy rolnikami a
mieszkahcami nie prowadzgcymi dziatalnosci rolnej, zwlaszcza naptywowymi,

g. stosowanie obnizek podstawy ustalenia podatku rolnego w sytuacjach kryzysowych,

h. edukacja i wspieranie edukaciji rolnikéw na temat prawidtowego postepowania z odpa-
dami produkcji rolniczej,

i. udzielanie wsparcia rolnikom w ubieganiu sie i w rozliczaniu dotacji oraz innych form
pomocy finansowej,

j. lobbingowo-prawne wsparcie wtascicieli gospodarstw rolnych w sytuacjach niezgodne-
go w przepisami i projektami budowlanymi naruszenia ich intereséw w procesie reali-
zacji ponadlokalnych inwestycji w infrastrukture kolejowg i drogowa.

CEL OPERACYJNY O16: ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

1. Rozwijanie zrdwnowazonej infrastruktury drogowej i okotodrogowej, w tym:

a. budowa, rozbudowa i przebudowa gminnych drég, z priorytetyzacjg tych, ktérych ist-
nienie i odpowiedni stan techniczny sg warunkami inwestycji podmiotow gospodar-
czych, w szczegdlnosci duzych inwestycji zewnetrznych,

b. budowa, rozbudowa i przebudowa chodnikow przy drogach gminnych, z priorytetyzacjg
miejsc intensyfikacji ruchu pieszego, a takze miejsc wykorzystywanych przez dzieci,
miodziez, senioréw i niepetnosprawnych,

c. budowa, rozbudowa i przebudowa infrastruktury hydrotechnicznej przy drogach gmin-
nych, w tym w szczegolnosci w miejscach wysokiego ryzyka zalania lub oblodzenia
drog,
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d. rozbudowa energooszczednego, hybrydowego, bazujgcego na zrédtach energii odna-
wialnej, inteligentnego oswietlenia ulic, skrzyzowan, placéw, drogowych przejs¢ dla
pieszych i innych miejsc publicznych,

e. budowa, rozbudowa i przebudowa miejsc parkingowych, w tym typu Kiss&Ride, w
szczegolnosci w sgsiedztwie gminnych obiektéw uzytecznosci publicznej,

f. budowa, rozbudowa i przebudowa oznakowania pionowego i poziomego drég gmin-
nych, a takze systemdéw monitorowania, informowania i zarzadzania ruchem,

g. zapewnienie prawno-przestrzennych mozliwosci rozwoju elektromobilnosci, w tym bu-
dowy miejsc fadowania pojazdow,

h. lobbing na rzecz i wsparcie rozbudowy innej niz gminna, publicznej infrastruktury dro-
gowej i okotodrogowej znajdujgcej sie na terenie gminy, w szczegdlnosci skutkujgcej
redukcja najwazniejszych zagrozeh bezpieczehstwa i podniesieniem atrakcyjnosci
gminy jako miejsca inwestycji w dziatalnos¢ gospodarczg,

i. monitorowanie budowy drogi S19 i jej drog serwisowych na terenie gminy i podejmo-
wanie interwencji w sytuacjach odstepstw projektowych lub pojawienia sie mozliwosci
zaspokojenia potrzeb mieszkancéw i lokalnych podmiotéw gospodarczych.

2. Rozwijanie zréwnowazonej infrastruktury rowerowej oraz UTO, w tym:
a. budowa drog oraz $ciezek dla rowerow i innych UTO petnigcych gtéwnie funkcje ko-
munikacyjne,
b. lobbing na rzecz i wsparcie rozbudowy drég oraz sciezek dla rowerdw i innych UTO,
innych niz gminne,
c. lobbing na rzecz i udziat w budowie drog oraz sciezek dla rowerdéw i innych UTO fgcza-

cych gmine z Biatymstokiem i Knyszynem, w szczegdlnosci budowa sciezki rowerowej
relacji ,Biatystok — Dobrzyniewo Fabryczne — Chraboty — Knyszyn”.

3. Rozwijanie infrastruktury kolejowej i towarzyszacej, w tym:
a. lobbing na rzecz zapewnienia dobrego stanu technicznego pasazerskiej infrastruktury
przystankéw kolejowych,
b. budowa drég gminnych, chodnikéw, drég rowerowych wraz z infrastrukturg towarzy-
szgcg do przystankéw kolejowych,
c. monitorowanie (prze)budowy linii kolejowej nr 38 na terenie gminy i podejmowanie in-

terwencji w sytuacjach odstepstw projektowych lub pojawienia sie mozliwosci zaspoko-
jenia potrzeb mieszkancéw i lokalnych podmiotéw gospodarczych.

4. Rozwijanie infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym:

a. wsparcie rozbudowy infrastruktury telefonii komérkowej i szerokopasmowego dostepu
do Internetu w sytuacjach wystepowania znacznych barier terenowych, formalno-
prawnych itp.

b. udostepnianie nieruchomosci i innych obiektéw samorzadu gminy dla rozbudowy infra-
struktury szerokopasmowego, w tym bezprzewodowego dostepu do Internetu.
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5. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja rozwoju infrastruktury komunikacyj-
nej gminy, w tym:

a.

opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju Drég Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2024-2033” [PRD 2024-2033] precyzujgcego i integrujgcego kierunki dziatan w zakre-
sie drég i infrastruktury okotodrogowej,

opracowanie i wdrozenie ,Planu Rozwoju Drog i Sciezek Rowerowych i innych UTO
Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2024-2033” [PRUTO 2024-2033].

CEL OPERACYJNY O17: ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWO-KANALIZACYJINA

1. Rozwijanie zrédwnowazonej infrastruktury wodociagowej, w tym:

a.

budowa, rozbudowa, przebudowa i naprawa sieci wodociggowej z zapewnieniem przy-
tgczenia nowych odbiorcéw,

budowa, rozbudowa, przebudowa i naprawa wodociggowej infrastruktury towarzysza-
cej, w tym pomp, zbiornikéw, urzgdzen sterujgcych itp.,

zapewnianie optymalnego, umozliwiajgcego spoteczno-gospodarczy wzrost gminy, po-
zyskiwania wod dla sieci wodociggowej,

rozbudowa systemu zdalnego monitoringu i zarzadzania infrastrukturg wodociggowa, w
tym zautomatyzowanego,

implementowanie zdalnego opomiarowania zuzycia wody u wszystkich odbiorcow,
eliminowanie bezumownego, niezgodnego z umowg lub nieprawidtowo opomiarowa-
nego poboru wody z sieci wodociggowej,

wyposazanie infrastruktury wodociggowej w hybrydowe rozwigzania zasilajgce, wyko-
rzystujgce zrédta energii odnawialnej.

2. Rozwijanie zrownowazonej infrastruktury kanalizacji sanitarnej, w tym:

a.

budowa, rozbudowa, modernizacja i naprawa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z za-
pewnieniem przytgczenia do niej nowych i istniejgcych juz wytwércéw Sciekdw sanitar-
nych,

budowa, rozbudowa, przebudowa i naprawa kanalizacyjnej infrastruktury towarzysza-
cej, w tym przepompowni, komér kontrolnych, urzgdzen sterujgcych itp.

rozbudowa systemu zdalnego monitoringu i zarzadzania infrastrukturg kanalizacyjna,
wyposazanie infrastruktury kanalizacji sanitarnej w hybrydowe rozwigzania zasilajace,
wykorzystujgce zrodta energii odnawialne;,

przeprowadzenie analizy dtugoterminowej optacalnosci budowy wtasnej oczyszczalni
$ciekow wraz z biogazownia,

budowa oczyszczalni Sciekow z biogazownig — w przypadku pozytywnej konkluzji ana-
lizy dtugoterminowej optacalnosci tej inwestycji,

wspieranie oséb fizycznych w budowie przydomowych, biologicznych oczyszczalni
Sciekdw na obszarach bez dostepu do sieci kanalizacji sanitarnej, a jednoczesnie nie
objetych planami skanalizowania,
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h. eliminowanie bezumownego, niezgodnego z umowg lub nieprawidlowo opomiarowa-
nego korzystania z sieci kanalizacji sanitarnej, a takze zrzutu wéd gruntowych lub opa-
dowych do sieci kanalizacji sanitarnej,

i. weryfikacja prawidtowej eksploatacji przydomowych, biologicznych oczyszczalni Scie-
kéw oraz szczelnych zbiornikow na $cieki.

3. Rozwijanie zrownowazonej infrastruktury kanalizacji deszczowej, w tym:

a. budowa, odbudowa, przebudowa i rozbudowa urzadzen systemu kanalizacji deszczo-
wej, w szczegolnosci w miejscach jej intensywnego zrzutu do kanalizacji sanitarnej
oraz potencjalnych szkéd w mieniu — w potgczeniu z infrastrukturg retencyjng oraz in-
frastrukturg podczyszczania,

b. budowa urzgdzen wykorzystania wod opadowych w nawadnianiu zieleni gminne;j.
4. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja rozwoju infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej gminy, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzagdzen Wo-
dociggowych i Kanalizacyjnych Bedgcych w Posiadaniu Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2020-2025” [PRWK 2020-2025] precyzujagcego i integrujgcego kierunki dziatan w
zakresie infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,

b. opracowanie i wdrozenie ,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzeh Wo-
dociggowych i Kanalizacyjnych Bedgcych w Posiadaniu Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2020-2025” [PRWK 2026-2030] precyzujagcego i integrujgcego kierunki dziatan w
zakresie infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,

c. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Du-
ze” z 2018 r. [GPR 2018] w zakresie dotyczgcym kanalizacji sanitarne;j.

CEL OPERACYJNY O18: ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA

1. Rozwijanie infrastruktury gazowniczej, w tym:
a. zapewnienie prawno-przestrzennych warunkéw rozwoju tranzytowej (podwyzszonego i sr.
cisnienia) oraz dystrybucyjnej (n. cisnienia) sieci gazowniczej, w tym w szczegolnosci na
terenach przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg oraz budownictwo wielorodzinne,

b. promocja wykorzystania gazu sieciowego w lokalnych systemach grzewczych (kottow-
nie osiedlowe, duze obiekty),

c. wykorzystanie gazu sieciowego w ogrzewaniu obiektéw samorzgadu gminy.
2. Rozwijanie zrbwnowazonej infrastruktury cieptowniczej, w tym:

a. implementacja hybrydowych rozwigzan grzewczych integrujgcych tradycyjne i odnawialne
zrodta energii w obiektach samorzadu gminy, a takze innych rozwigzan innowacyjnych,

b. wspieranie mieszkancow w wyposazaniu ich miejsc zamieszkania w urzgdzenia
grzewcze wykorzystujgce zrodta energii odnawialnej,

C. wspieranie mieszkancow w konwersji wykorzystywanych przez nich zrodet ciepta na
niskoemisyjne i zeroemisyjne.
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3. Rozwijanie zréwnowazonej infrastruktury elektroenergetycznej, w tym:
a. lobbing na rzecz i wsparcie rozwoju infrastruktury elektroenergetycznej, w tym szczegdl-
nie na terenach pod inwestycje gospodarcze i wielorodzinne inwestycje mieszkaniowe,

b. kontynuacja wyposazania obiektéw samorzadu gminy w urzgdzenia wytwarzajgce
energie elektryczng ze zroédet energii odnawialnej, w szczegdélnosci innowacyjnych, a
takze budowa takich urzadzen poza obiektami oraz ich integrowane z siecig elektroe-
nergetyczng oraz urzgdzeniami akumulacji energii,

C. wspieranie mieszkancow w wyposazaniu ich miejsc zamieszkania w urzgdzenia wytwa-
rzajgce energie elektryczng ze zrédet energii odnawialnej i w urzadzenia jej akumulacji.

4. Rozwijanie zrownowazonej infrastruktury odnawialnych zrédet energii, w tym:

a. wspofanalizowanie dtugoterminowej optacalnosci wspottworzenia instalacji wytwarza-
nia energii elektrycznej lub/i wodoru w oparciu o zrodia energii odnawialnej i biomasy,

b. wspdttworzenie instalacji wytwarzania energii elektrycznej lub/i wodoru w oparciu o
zrédta energii odnawialnej i biomasy — w przypadku pozytywnej konkluzji ww. analizy.

5. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja rozwoju infrastruktury energet., w tym:

a. kontynuowanie wdrazania w zakresie dotyczgcym samorzadu gminy ,Projektu Zatozen

do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe dla Gminy Dob-
rzyniewo Duze w perspektywie do 2040” [ZPZ 2040],

b. aktualizowanie co 3 lata Projektu Zatozeh do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie
Elektryczng i Paliwa Gazowe dla Gminy Dobrzyniewo Duze.

CEL OPERACYJNY O19: ZINTEGROWANA INFRASTRUKTURA HYDROTECHNICZNA

1. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury gospodarki wodami powierzchniowymi, w tym:

a. lobbing na rzecz prawidtowego utrzymania urzgdzen melioracji gtbwnej i szczegbtowe;j,
b. lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i remontéw urzagdzen melioracji wod-
nych szczegétowych.
2. Rozwijanie zintegrowanej infrastruktury bezpieczenstwa powodziowego, w tym:
a. lobbing na rzecz budowy, przebudowy i naprawy infrastruktury przeciwpowodziowej, a
takze partnerska wspotrealizacja takich inwestyciji,
b. lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury monitoringu i powiadamiania powodziowego,

C. wyposazenie kanalizacji sanitarnej i deszczowej w zabezpieczenia przeciwpowodziowe.
3. Rozwijanie blekitno-zielonej infrastruktury, w tym:

a. zapewnienie prawno-przestrzennych warunkoéw i promowanie rozwoju prywatnej bte-
kitno-zielonej infrastruktury, w tym przydomowych zbiornikow wody, stawow retencyj-
nych, niecek i rowdéw bioretencyjnych itp.,

b. edukacja mieszkancéw nt. znaczenia btekitno-zielonej infrastruktury i mozliwosci jej
rozwoju w przestrzeniach prywatnych gminy,

c. realizacja gminnych przedsiewzie¢ matej i mikroretenciji.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033




KIERUNKI| DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH g
STRONA 1037212

CEL STRATEGICZNY ROZWOJU W WYMIARZE PRZESTRZENNYM (S3):

ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE PRZESTRZENI ORAZ DZIEDZICTWA
SRODOWISKOWEGO GMINY DLA JEJ ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
W OPARCIU O ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI | GOSPODARKI LOKALNEJ
ORAZ SAMORZADOWA, KREATYWNA, NOWOCZESNA POLITYKE ROZWOJU

CEL OPERACYJNY O20: KOMPLEKSOWO ZAPLANOWANA PRZESTRZEN

1. Doskonalenie gminnego zarzadzania przestrzenig, w tym:

a. wdrazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie nalezg-
cym do samorzgdu gminy,

b. realizacja przedsiewzie¢ architektoniczno-przestrzennych, nadajgcych gminie funkcje
miejskie, w tym realizacja projektu pn. ,Nowe Centrum Dobrzyniewa Duzego”,

c. wspieranie nadzoru architektoniczno-budowlanego nad inwestycjami prywatnymi oraz
podejmowanie interwencji w odniesieniu do, nie zwigzanego z prawem budowlanym,
nieprawidtiowego wykorzystania przestrzeni,

d. partycypacyjna koordynacja planowania przestrzennego z gminami sgsiednimi,

e. wspieranie docentralizowania i dopetnienia obszaréw juz zurbanizowanych poprzez
przestrzenng priorytetyzacje inwestycji w infrastrukture komunalng.

2. Podnoszenie poziomu tadu i estetyki przestrzeni gminy oraz ochrona krajobrazu, w tym:

a. przyjecie tzw. uchwaty krajobrazowej, ustalajgcej zasady i warunki sytuowania obiek-
téw matej architektury, tablic i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytow,
standardéw jakosciowych oraz rodzajéw materiatdw budowlanych, z jakich mogg byé
wykonane,

b. realizacja inwestycji samorzgdu gminy, w tym jego jednostek i (ewentualnych, przy-
sztych) spotek z wykorzystaniem wysokiej jakosci form architektoniczno-
przestrzennych, materiatdw wysokiej trwatosci i odpornosci na zuzycie, zharmonizowa-
nych z otaczajgca je zabudowg i krajobrazem,

c. podejmowanie interwencji w sytuacjach zagrozenia ochrony ukfadu przestrzennego lub
krajobrazu gminy,

d. inicjowanie i wspieranie poprawy estetyki prywatnych czesci miejsc publicznych,

e. inicjowanie i wspieranie spotecznych przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe es-
tetyki miejsc publicznych.

3. Zwiekszanie koncepcyjnej roli mieszkancéw w zarzadzaniu przestrzenig gminy, w tym:

a. sporzgdzanie i ocena z udziatem mieszkancow koncepcji programowo-przestrzennych
[KPP] przestrzeni i obiektéw publicznych planowanych do budowy lub przebudowy
przez samorzad gminy, w tym jego jednostki i (ewentualne, przyszie) spotki,

b. organizowanie spotkan mediacyjnych interesariuszy konfliktéw przestrzennych,
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c. edukacja mieszkancéw dla upowszechnienia odpowiedzialnych postaw przestrzen-
nych, w szczegolnosci na obszarach rozproszenia urbanistycznego i presji urbani-
stycznej na obszary cenne srodowiskowo.

4. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie planowania prze-
strzennego, w tym:

a. sporzgdzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego [MPZP] dla ob-
szarow przewidzianych w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Dobrzyniewo Duze [SUKZP],

b. zastepowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego [SUKZP] no-
wymi w sytuacjach ich formalnej lub merytorycznej dezaktualizacji,

c. ocenianie aktualnoéci i aktualizowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospoda-
rowania Przestrzennego Gminy Dobrzyniewo Duze [SUKZP],

d. opracowanie Planu Ogdlnego [PO] gminy (po wejsciu w zycie reformy planowania
przestrzennego),

e. stosowanie innych instrumentéw gminnego zarzgdzania przestrzenig (po wejsciu w zy-
cie reformy planowania przestrzennego).

CEL OPERACYJNY O21: ZROWNOWAZONY ROZWOJ MIESZKALNICTWA

1. Zapewnianie zrownowazonych warunkéw budownictwa mieszkaniowego, w tym:

a. prawno-przestrzenne i infrastrukturalne przygotowanie terenéw pod mieszkalnictwo, z
priorytetyzacjg dogeszczania terenéw zurbanizowanych, przeciwdziatania ich rozlewa-
niu sie, minimalizowania ryzyka konfliktdw przestrzennych, minimalizowania ryzyka
strat w przypadku wystgpienia powodzi i podtopieh oraz ochrony srodowiska i krajo-
brazu,

b. udzielanie mieszkarncom informacyjno-organizacyjnego wsparcia w zakresie wymogow
i technik termomodernizacyjnych oraz mozliwo$ci pozyskania publicznego wsparcia
termomodernizacji ich zasobow mieszkaniowych,

c. udzielanie mieszkancom informacyjno-organizacyjnego wsparcia w zakresie wyposa-
zania ich domow w odnawialne zrédta energii oraz mozliwosci pozyskania przez nich
publicznego wsparcia zakupu, instalacji i eksploatacji takich zrodet,

d. pozyskiwanie dla mieszkancéw, posredniczenie w dystrybucji i promocja wykorzystania
Srodkow na termomodernizacje zasobdw mieszkaniowych oraz wyposazania ich w od-
nawialne zrodta energii.

2. Zapewnianie zrbwnowazonego wykorzystania komunalnych zasobéw mieszkaniowych,
w tym:
a. zapewnienie rownowagi miedzy dochodami z czynszow, a kosztami odtwarzania i bie-
zgcej eksploatacji komunalnych zasobdw mieszkaniowych,

b. remontowanie i modernizacja komunalnych zasoboéw mieszkaniowych, w tym w szcze-
golnosci obnizajgce ich energochtonnosc¢ i koszty eksploatacji,
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c. state weryfikowanie przestrzegania umoéw najmu i ich wypowiadanie najemcom z za-
spokojong potrzebg mieszkaniowa, podnajmujgcych, a takze wszczynanie postepowan
sgdowych wobec najemcow zaktdcajgcych porzadek domowy, niszczgcych najmowane
lokalne i zalegajgcych z optatami czynszu,

d. optymalizowanie zasad udostepniania komunalnych lokali mieszkalnych z uwzglednie-
niem statusu materialnego najemcow i jego zmian,

e. prywatyzowanie komunalnych zasobow mieszkaniowych na wniosek najemcow,

f. umozliwienie zadluzonym najemcom komunalnych zasobdéw mieszkaniowych spiaty
zadtuzenia w formie swiadczenia pracy,

g. pozyskiwanie bezzwrotnych $rodkéw ze zrédet krajowych i unijnych na remonty i mo-
dernizacje komunalnych zasobéw mieszkaniowych.

3. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan na rzecz rozwoju komunal-
nych zasobow mieszkaniowych, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym
zasobem Gminy. Dobrzyniewo Duze na lata 2021-2025" [PGMZ 2021-2025],

b. opracowanie i wdrozenie ,Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym
zasobem Gminy. Dobrzyniewo Duze na lata 2026-2030” [PGMZ 2026-2030].

CEL OPERACYJNY O22: ZINTEGROWANA ZIELEN GMINNA ORAZ MALA ARCHITEKTURA AKTYWNOSCI |
REKREACJI

1. Rozwijanie zatlozen zieleni gminnej, w tym:

a. budowa, odbudowa, przebudowa, rearanzacja gminnych zatozen zielonych, w szcze-
golnosci skwerdw, placow, otoczenia obiektéw publicznych, zwtaszcza nadajgca im
funkcje spotecznej integraciji, kulturotworczg, edukacyjna, rekreacyjna, bioretencyjng i
mikroretencyjna,

b. nasadzanie i wspieranie nasadzania roslinnosci $rodpolnej, w tym zadrzewien i za-
krzewien, jako waznego substytutu lasu w rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

c. nasadzanie i wspieranie nasadzania drzew, w tym w szczegdlnosci sgsiedztwie ulic z
drogami gminnymi, gminnych parkingdw, obiektéw uzytecznoéci publicznej itp.

2. Rozwijanie matej architektury, w tym:

a. instalowanie i remontowanie publicznych urzgdzen prostego wypoczynku, w tym w
szczegolnosci tawek, taw, stotdw, altan itp., w szczegdlnosci przyczyniajgcych sie do
spotecznej integracji i rekreacji mieszkancow,

b. instalowanie, remontowanie, nanoszenie obiektéw symbolicznych oraz akcentéw kra-
jobrazowych, w tym murali, rzezb, pomnikéw, tablic pamigtkowych, witaczy itp., w
szczegolnosci takich, ktére précz podnoszenia poziomu estetyki przestrzeni posiadajg
funkcje spofecznej integraciji, edukacyjne, promocyjne oraz kulturowe.
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CEL OPERACYJNY O23: KOMPLEKSOWA PREWENCJA SRODOWISKOWA

1. Redukowanie zanieczyszczen powietrza:
a. dopetnienie termomodernizacji budynkéw nalezacych do samorzgdu gminy, w tym z
wykorzystaniem zrédet energii odnawialnej,

b. wspieranie mieszkancéw w termomodernizacji ich budynkéw mieszkalnych, w tym w
konwersji wykorzystywanych przez nich zroédet ciepta na niskoemisyjne i zeroemisyjne,
z priorytetem zrédet w sgsiedztwie obszaréw chronionych srodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego,

c. uwzglednianie wymogow gospodarki niskoemisyjnej w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego,

d. tworzenie prawnoprzestrzennych, infrastrukturalnych i ustugowych warunkéw dobro-
wolnej rezygnacji mieszkancow z wykorzystywania samochodow prywatnych na rzecz
transportu publicznego oraz roweréw i innych UTO,

e. udzielanie wsparcia socjalnego redukujgcego tzw. ubdstwo energetyczne,
f. udzial w lobbingu i projektach ponadlokalnych skutkujgcych redukcjg emisji zanie-
czyszczen powietrza na terenie aglomeracji biatostockiej.
2. Redukowanie degradaciji gleb, w tym:
a. eliminowanie zjawiska tzw. dzikich wysypisk dla ochrony gleb przed zanieczyszcze-
niami,
b. podejmowanie interwencji w sytuacjach krytycznego zanieczyszczenia gleb,

C. wspieranie upowszechniania wsrod rolnikéw dobrych praktyk rolniczych w zakresie
nawozenia,

d. wspieranie rekultywacji gruntéw rolnych i innych gleb.
3. Redukowanie zanieczyszczen wod powierzchniowych i podziemnych, w tym:

rozbudowywanie sieci kanalizacji sanitarnej,
przytgczanie wytworcow sciekdw sanitarnych do sieci kanalizacyjnej,

rozbudowywanie infrastruktury podczyszczania wéd w kanalizacji deszczowej,

a o o p

eliminowanie zjawiska tzw. dzikich wysypisk dla ochrony wéd podziemnych i po-
wierzchniowych,

e. podejmowanie interwencji w sytuacjach krytycznego zanieczyszczenia waod.

4. Redukowanie negatywnego oddzialywania promieniowania elektromagnetycznego, w
tym:

a. konsultowanie sytuacji z podmiotami odpowiedzialnymi za nadzér i inwestycje w
ochronie ponadnormatywnymi wartoSciami promieniowania elektromagnetycznego.

5. Redukowanie negatywnego oddziatywania hatasu, w tym:

a. lobbing na rzecz, zapewnianie i wspieranie redukcji oraz separacji przestrzennej, a
takze izolacji komunikacyjnych zrodet hatasu, w szczegdlnosci zwigzanych z tranzytem
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drogg krajowg nr DK65, projektowang drogg krajowg ekspresowg S19, a takze linig ko-

lejowg nr 38.

6. Podejmowanie bezposredniej ochrony zasobéw lokalnego srodowiska i krajobrazu, w tym:

a. zapewnianie prawno-przestrzennej ochrona przyrody oraz krajobrazu o charakterze
obszarowym, miejscowym i punktowym, a takze wspieranie takiej ochrony podejmo-
wanej przez inne podmioty publiczne na terenie gminy,

b. podejmowanie interwencji w przypadkach pozyskania informacji o wandalizmie $rodo-
wiskowym, a takze o wykroczeniach, naruszeniach przepiséw i innych niezgodnych z
prawem dziataniach przeciwko srodowisku,

c. wspieranie podmiotéw administrujgcych lokalnymi zasobami srodowiskowymi w prze-
ciwdziataniu ich bezposredniej degradaciji, w tym w szczegdlnosci zarzagdcow obszaréow
prawnej ochrony srodowiska.

7. Prowadzenie innych dzialan przyczyniajacych sie do redukcji zanieczyszczen i ochrony
srodowiska, w tym:

a. stosowanie przez samorzad gminy, w tym jego jednostki i (ewentualne, przyszie) spot-
ki, systemu tzw. zielonych zaméwien i zakupow,

b. inspirowanie i wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych majgcych na celu redukcje
lokaln. zanieczyszczen powietrza, wod, gleb i zaburzeh lokalnego klimatu akustycznego.

8. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie kompleksowej
prewencji sSrodowiskowej, w tym:
a. kontynuowanie wdrazania ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo
Duze na lata 2021-2024 z perspektywg do roku 2028” [POS 2021-2024],

b. opracowanie i wdrozenie ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo Du-
ze na lata 2025-2028 z perspektywg do roku 2032” [POS 2025-2028],

c. opracowanie i wdrozenie ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo Du-
ze na lata 2029-2032 z perspektywa do roku 2036” [POS 2029-2032].

CEL OPERACYJNY O24: SPOJNA GOSPODARKA ODPADOWA

1. Zapewnianie wysokiej spojnosci gospodarki odpadami komunalnymi, w tym:
a. doskonalenie selektywnego odbioru i gospodarowania odpadami komunalnymi,

doskonalenie selektywnego odbioru i gospodarowania odpadami niebezpiecznymi po-
wstajgcymi w gospodarstwach domowych,

C. pogtebianie i indywidualizowanie monitoringu odbieranych odpaddéw, w tym przez za-
stosowanie rozwigzan cyfrowych,

d. pogtebianie powigzania wysokosci optat za odbidr i gospodarowanie odpadami komu-
nalnymi ze strukturg przekazywanych odpadéw dla doskonalenia ich faktycznej segre-
gacji i samodzielnej biodegradacii,

e. zapewnianie zbidrki odpadéw powstajgcych na terenie wszystkich nieruchomosci nie-
zamieszkanych,
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f. zbieranie odpaddéw komunalnych rozproszonych obszarowo, w tym w ramach integra-
cyjnych akcji spotecznych.

2. Usuwanie wyrobow zawierajacych azbest, w tym:
a. aktualizowanie gminnej bazy danych o lokalizacji i wolumenie pozostatych wyrobow
zawierajgcych azbest,

b. wspieranie finansowe i organizacyjne mieszkancéw w zakresie usuwania materiatéw
zawierajgcych azbest,

c. informowanie mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcow o mozliwosciach pozyskania
publicznych Zrodet finansowania usuwania materiatdw zawierajgcych azbest.

3. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie kompleksowej go-
spodarki odpadowej, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Planu Usuwania Azbestu z Terenu Gminy Dobrzyniewo
Duze” z 2011 r. [PUA 2011]

b. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Du-
ze” 2 2018 r. [GPR 2018], w zakresie dotyczgcym usuwania azbestu.

CEL OPERACYJNY O25: DOSTEPNE INFORMACJE O STANIE SRODOWISKA | ZRODLACH JEGO ZANIE-
CZYSZCZEN

1. Pozyskiwanie pierwotne informacji o stanie lokalnego srodowiska, jego zanieczyszcze-
niach i ich zrédtach, w tym:

a. lobbing na rzecz instalacji w gminie przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska co
najmniej jednego urzgadzenia monitoringu pytu zawieszonego PM2,5 lub/i PM10 lubl/i
benzo(a)pirenu lub samodzielna instalacja i eksploatacja takiego urzgdzenia,

b. wykrywanie szczegdlnie intensywnych, niskoemisyjnych zrodet zanieczyszczenia po-
wietrza, w szczegolnosci przypadkéw spalania odpaddw, i podejmowanie interwenciji,

c. wykrywanie przypadkdéw usuwania drzew bez zezwolenia lub niezgodnie z zezwole-
niem,

d. weryfikowanie spetniania wymogow dotyczgcych powierzchni biologicznie czynnych,
e. weryfikowanie prawidtowej eksploatacji przydomowych, biologicznych oczyszczalni
Sciekdéw oraz szczelnych zbiornikdw na Scieki,

f. weryfikowanie przestrzegania przepiséw w zakresie postepowania z odpadami komu-
nalnymi,

g. weryfikowanie przestrzegania przepisow w zakresie postepowania ze $ciekami komu-
nalnymi,

h. wykrywanie tzw. dzikich wysypisk oraz odpadow rozproszonych obszarowo,
i. monitorowanie stanu gminnych zatozen zielonych,

j.  wykrywanie przypadkéw nielegalnego sktadowania odpadéw komunalnych na prywat-
nych posesjach,
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analizowanie prawdopodobienstwa naruszenia prawa w ramach wykonywania dziatal-
nosci gospodarczej w zakresie odbioru odpadéw komunalnych oraz oprézniania zbior-
nikow bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych,

2. Pozyskiwanie wtérne informacji o stanie lokalnego srodowiska, jego zanieczyszcze-
niach i ich zrédtach, w tym:

a.

monitorowanie poziomow wytwarzanych i odzyskiwanych poszczegdlnych frakcji od-
padow

pozyskiwanie danych o stanie powietrza oraz zrédtach jego zanieczyszczen z oficjal-
nych baz i raportow podmiotow publicznych zajmujgcych sie jego monitoringiem,
pozyskiwanie danych o stanie wod powierzchniowych oraz zrodtach ich zanieczysz-
czen z oficjalnych baz i raportow podmiotow publicznych zajmujgcych sie jego monito-
ringiem.

3. Dostarczanie mieszkancom uzytecznej informacji Srodowiskowej, w tym:

a.

C.

okresowe publikowanie na stronie internetowej gminy podstawowych, przystepnie
przedstawionych, informacji o stanie srodowiska gminy oraz zrédtach jego zanieczysz-
czen,

upublicznianie, we wszystkich kanatach komunikacji z mieszkancami, podstawowych,
informaciji o dziataniach samorzgdu gminy na rzecz poprawy stanu lokalnego srodowi-
ska,

tworzenie wirtualnych oraz instalowanie fizycznych, srodowiskowych urzadzen infor-
macyjnych w gminnych obiektach uzytecznosci publiczne;.

CEL OPERACYJNY O26: UPOWSZECHNIONE POSTAWY PROSRODOWISKOWE

1. Edukacja ekologiczna mieszkancéw, w tym:

a.

edukowanie mieszkancéw w zakresie postepowania z odpadami komunalnymi,

edukowanie mieszkancéw w zakresie prawidtowego postepowania ze sciekami komu-
nalnymi,

promowanie i edukowanie w zakresie upcyklingu i refreshingu,
edukowanie mieszkancéw w zakresie wykorzystania zrodet energii odnawialnej,

edukowanie mieszkancow w zakresie dobrych praktyk niskoemisyjnego ogrzewania
mieszkan,

edukowanie mieszkancow w zakresie prywatnego gromadzenia i racjonalnego wyko-
rzystywania wody, energii elektrycznej i cieplnej, a takze paliw ptynnych i gazowych
edukowanie mieszkancow w zakresie szkodliwosci wypalania traw oraz innych zacho-
wan btednie uwazanych za prosrodowiskowe,

organizowanie konkurséw wiedzy i postepowania proekologicznego,

promowanie codziennego wykorzystania rowerow i innych UTO oraz lokalnej infra-
struktury stuzgcej ich wykorzystaniu,
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j- edukowanie mieszkancow na temat. szkodliwosci azbestu, obowigzkéw dotyczacych

postepowania z wyrobami zawierajgcymi azbest oraz sposobdw bezpiecznego ich
usuwania i unieszkodliwiania,

k. doskonalenie kompetencji i bazy materialnej edukatorow prosrodowiskowych pracuja-
cych w jednostkach organizacyjnych gminy,

I. petnienie przez Urzgd Gminy Dobrzyniewo Duze oraz przez inne jednostki i (ewentual-
ne, przyszte) spotki gminy wzorcow postepowania z odpadami, w tym poprzez zasta-
pienie wykorzystywanych w nich produktéw jednorazowego uzytku wielorazowymi od-
powiednikami lub jednorazowymi produktami ulegajgcymi kompostowaniu lub biode-
gradaciji, poprzez stosowanie materiatéw pochodzacych z recyklingu, petng segregacije
odpadow itp.

2. Wzmacnianie wiezi mieszkancéw z lokalnym srodowiskiem naturalnym, w tym:

a. przeprowadzanie humanistycznych, Scistych i przyrodniczych lekcji szkolnych i przed-
szkolnych, a takze zaje¢ kulturalnych ,w przyrodzie” (terenowych, tzn. poza budyn-
kiem, a jednocze$nie innych niz zajecia wychowania fizycznego),

b. organizowanie pro$rodowiskowych spotkan, happeningéw, ¢wiczeh, warsztatow, kon-
certéw itp., integrujgcych spotecznos¢ lokalng,

C. promowanie i przyznawanie mieszkancom nagrod za osiggniecia, wiedze, postawy
oraz dziatania prosrodowiskowe,

d. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych polegajgcej na edukaciji ekologicz-
nej mieszkancow.

3. Planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie upowszechniania
kompetencji i postaw prosrodowiskowych mieszkancow, w tym:

a. kontynuowanie wdrazania ,Programu Edukacji Ekologicznej Mieszkancoéw Gminy Dob-
rzyniewo Duze na lata 2020-2030” [PEE 2020-2030].

CEL OPERACYJNY O27: SPRAWCZY SAMORZAD GMINY

1. Doskonalenie planistycznej bazy zarzadzania rozwojem gminy, w tym:

a. uchwalanie i przyjmowanie w formie zarzadzen obligatoryjnych oraz fakultatywnych
planéw i programéw rozwoju gminy, a takze ich aktualizowanie,

b. zapewnianie spdjnosci planéw i programoéw rozwoju gminy ze SRGDD 2023-2033, w
tym przestrzennych, a takze ich spojnosci wzajemne;,

c. ewaluacja plandéw i programéw rozwoju gminy w trakcie ich realizacji (on-going, mid-
term), w tym ocena aktualnosci, zgodnie z zawartymi w nich wskazéwkami,

d. zapewnianie spojnosci budzetow gminy z celami i kierunkami dziatan SRGDD 2023-
2033,

e. diagnozowanie i prognozowanie procesow spotecznych, gospodarczych i przestrzen-
no-srodowiskowych, w obszarach w ktérych samorzad gminy prowadzi dziatalnos¢, w
tym w szczegdlnosci oswiatowych, opiekunczo-wychowawczych, senioralnych, pro-
blemdéw spotecznych, infrastruktury drogowej i wodociggowo-kanalizacyjnej, kulturalno-
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rozrywkowych, sportowo-rekreacyjnych, gospodarki odpadowej, komunikacji publicz-
nej, a takze w obszarach aglomeracyjnej rekreaciji i turystyki oraz inwestycji gospodar-
czych.

2. Rozszerzanie finansowych zdolnosci inwestycyjnych samorzadu gminy, w tym:

a. zapewnianie wysokiego udziatu wydatkdw majatkowych w budzecie gminy, zwlaszcza
inwestycyjnych,

b. stosowanie zakupow zbiorowych i innych dziatan rynkowych obnizajgcych koszty za-
kupéw ustug, materiatow i energii wykorzystywanych przez jednostki i (ewentualne,
przyszte) spoétki gminy,

c. poszerzanie wspolnej finansowo-ksiegowej, administracyjnej, kadrowej, technicznej i
innej obstugi jednostek organizacyjnych gminy,

d. poszukiwanie i wdrazanie kompleksowych metod i poszczegdlnych narzedzi redukcji
kosztow jednostkowych gminnych ustug bez utraty ich oczekiwanej skutecznosci oraz
jakosci,

e. pozyskiwanie srodkéw pomocowych przez samorzgd gminy oraz jego jednostki i
(ewentualne, przyszie) spétki, w szczegdlnosci na inwestycje w infrastrukture tech-
niczng (w tym przygotowywanie terendw inwestycyjnych), infrastrukture spoteczng
(zwtaszcza oswiatowa, opiekunczo-wychowawczg, kulturalng i sportowo-
rekreacyjng) rozwoj przedsiebiorczosci, rozwdéj aglomeracyjnych funkcji rekreacyj-
no-turystycznych gminy, pogtebienie integracji spotecznej, wzrost kompetencji
mieszkancéw, poprawe zdrowia publicznego oraz wzrost poziomu bezpieczenstwa i
porzadku publicznego,

f. realizacja dziatan na rzecz meldowania sie w gminie oséb, ktére trwale w niej zamiesz-
kujg, w tym przez tgczenie dostepu i cen ustug gminnych ze spetnieniem tego obo-
wigzku,

g. aktualizowanie ,Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Dobrzyniewo Duze” [WPF].
3. Efektywne zarzadzanie wartoscig nieruchomosci samorzadu gminy, w tym:

a. prywatyzacja nieruchomosci gminy, ktore nie sg wykorzystywane w zwigzku z realiza-
cjg zadan wiasnych lub przewidzianego do pézniejszego wykorzystania, albo udostep-
nienia, w szczegolnosci pod inwestycje gospodarcze, z jednoczesnym zabezpiecza-
niem ich przed wieloletnim niezainwestowaniem (przeciwdziatanie tzw. zamrazaniu nie-
ruchomosci),

b. nabywanie, zamiany, komunalizacje i wywlaszczenia nieruchomosci pod dziatalnos¢
zwigzang z realizacjg zadan wiasnych, w szczegolnosci pod inwestycje w infrastrukture
techniczng i spoteczna,

c. aktualizacja optat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci gminnych oddanych
w takie uzytkowanie lub/i przeksztatcanie go we wtasnos$¢ zgodnie z nowymi przepisa-
mi,

d. planowanie, zintegrowana organizacja i ewaluacja dziatan w zakresie zarzgdzania nie-
ruchomosciami nalezgcymi do samorzgdu gminy, w ramach trzyletnich ,planéw wyko-
rzystania zasobu nieruchomos$ci Gminy Dobrzyniewo Duze” [PWZN I11].
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4. Rozwijanie partnerskiej wspétpracy strategicznej, w tym:

a. wigczanie celow i kierunkow dziatan SRGDD 2023-2033 oraz wynikajgcych z nich za-
dan strategicznych do strategii, plandw i programow rozwoju Powiatu Biatostockiego i
Wojewddztwa Podlaskiego oraz zwigzkdw i organizaciji samorzgdowych, ktérych Gmi-
na Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem, w tym w szczegdlnosci Stowarzyszenia Biato-
stockiego Obszaru Funkcjonalnego,

b. udziat w partnerstwach publicznych oraz innych sformalizowanych formach wspétpracy
miedzysamorzgdowej wspieranych ze srodkéw pomocowych,

C. rozwoj wspotpracy transgranicznej z samorzgdami partnerskimi, w szczegdlnosci w za-
kresie sportu i rekreacji, integracji spotecznej, kultury, wykorzystania odnawialnych
zrodet energii oraz innowaciji technicznych i organizacyjnych stosowanych w dziatalno-
$ci samorzgdowej,

d. rozwdj wspotpracy z sgsiednimi samorzadami gminnymi oraz ich jednostkami i spot-
kami, w szczegdélnosci w zakresie planowania przestrzennego, rozwoju infrastruktury
technicznej oraz ustug swiadczonych na ich bazie, a takze rozwoju komunikacji pasa-
zerskiej,

e. kierunkowanie wspétpracy samorzadu gminy z partnerami spotecznymi, zwtaszcza or-
ganizacjami pozarzgdowymi, dla zapewnienia jej zgodnosci z kierunkami dziatah
SRGDD 2023-2033 oraz podnoszenie jej efektywnosci przez ksztalcenie kompetencii
tych partnerow oraz stosowanie rozwigzan konkursowych dla wyboru ich ofert.

5. Doskonalenie dialogu wiadz z mieszkancami i ich partycypacji w zarzadzaniu rozwojem
gminy, w tym:
a. zapewnienie mieszkancom przystepnych, wyczerpujgcych i aktualnych informacji o
stanie gminy oraz dziataniach samorzgdu wraz z wyjasnieniem ich skutkow,

b. organizowanie bezposrednich form dialogu z mieszkancami w postaci zebran wiej-
skich, warsztatow, spotkan konsultacyjnych itp.,

konsultowanie decyzji wtadz gminy z Radg Seniorow Gminy Dobrzyniewo Duze,
konsultowanie decyzji wiadz gminy z Mtodziezowg Radg Gminy Dobrzyniewo Duze,

e. doskonalenie strony internetowej samorzgdu gminy oraz jego jednostek i (ewentual-
nych, przysztych) spotek, tak by stanowity nowoczesne portale komunikacji spotecznej
odzwierciedlajgce cele i kierunki dziatan SRGDD 2023-2033,

f. rozwoj ,Gtosu Dobrzyniewa”,

g. rozwdj public relations i publicity gminy i jej jednostek oraz (ewentualnych, przysziych)
spétek w mediach spotecznosciowych,

h. rozwdéj komunikacji z mieszkancami za posrednictwem SMS, e-mail i innych zindywi-
dualizowanych kanatow komunikacji elektronicznej,

i. prowadzenie wymaganych prawem oraz fakultatywnych konsultacji spotecznych, w tym
w formie e-konsultaciji,

] wykorzystywanie instytucji obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej,
k. wykorzystywanie instytucji inicjatywy lokalnej,
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I. cykliczna realizacja badan ankietowych poszczegdinych grup interesariuszy gminy dla

ewaluacji SRGDD 2023-2033 oraz innych jej plandw i programdw rozwoju,

m. stosowanie badan ankietowych mieszkancéw w ocenie i doskonaleniu dziatalnosci jed-
nostek i (ewentualnych, przysztych) spétek gminy.

6. Absorbowanie ponadlokalnych instytucji publicznych, a takze ich ustug swiadczonych
w gminie:

a. lobbing na rzecz i wspieranie rozszerzania ustug swiadczonych w gminie przez ponad-
lokalne instytucje publiczne, zwlaszcza innowacyjnych,

b. lobbing na rzecz i wspieranie zaktadania na terenie gminy siedzib ponadlokalnych in-
stytucji publicznych.

7. Doskonalenie zdolnosci kadrowo-organizacyjnych samorzadu gminy, w tym:

a. tworzenie lub wspéttworzenie spétek gminy w przypadku, gdy jest to optymalna metoda
realizacji jej zadan obligatoryjnych i fakultatywnych,

b. zwiekszenie liczby pracownikow Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze, w tym w szczegdl-
nosci w obszarze planowania przestrzennego,

c. podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji spotecznych wiadz i pracowni-
kow samorzadowych poprzez szkolenia, konsultacje, konferencje i studia i inne formy
edukacji formalnej i pozaformalnej, szczegodlnie w zakresie zarzgdzania strategicznego
gming, zarzadzania przestrzenig, optymalizacji organizacji ustug samorzgdowych, pozy-
skiwania inwestycji i wspierania przedsiebiorczosci, skutecznej prewencji i aktywizujgcej
pomocy spotecznej, integracji spotecznej, zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego, oswiaty szkolnej i innej edukacji publicznej, transformacji energetycznej,
zmian klimatycznych i adaptacji do nich, ochrony i zrbwnowazonego wykorzystania za-
sobow srodowiska, sportu, kultury, ustug infrastrukturalnych oraz komunikacji publicznej,

d. doskonalenie struktury organizacyjnej, zakreséw obowigzkdéw, zasad i procedur pracy
w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze, a takze wprowadzenie zespotéw zadaniowych
sktadajgcych sie z oséb zatrudnionych w poszczegdlnych referatach,

e. doskonalenie struktury organizacyjno-prawnej podmiotéw nalezgcych do samorzadu
gminy, w tym poprzez powotywanie spotek prawa handlowego, dla podnoszenia sku-
tecznosci i efektywno$ci ich dziatalnosci oraz zapewnienia mozliwosci gromadzenia
kapitatu inwestycyjnego,

f. Swiadczenie wybranych czynnosci administracyjnych i ustug samorzadowych w miej-
scach zamieszkania tych mieszkancow, ktory nie majg mozliwosci skorzystania z ich
zdalnych wersji i mogg skfada¢ wizyt w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze lub w
gminnych jednostkach i (ewentualnych, przysztych) spétkach, zwtaszcza dla seniordw i
0SO0b niepetnosprawnych — dziatanie typu ,Mobilny Urzednik”,

g. zapewnianie motywujgcych, prawno-finansowych, organizacyjnych i technicznych wa-
runkéw pracy w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze i w innych gminnych jednostkach
oraz (ewentualnych, przysztych) spotkach gminy, odpowiednich do zakresu oczekiwa-
nej odpowiedzialnosci, kreatywnosci oraz naktadéw pracy fizycznej i umystowej,
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cykliczne wyznaczanie dla kluczowych pracownikéw Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze
i innych gminnych jednostek oraz (ewentualnych, przysztych) spotek, oczekiwanej kil-
kuletniej Sciezki ich rozwoju zawodowego, a takze stosowanie przejrzystych i konstruk-
tywnych metod rekrutacji i oceny pracy,
wymiana na nowe zdekapitalizowanych pojazdow i sprzetu informatycznego Urzedu

Gminy Dobrzyniewo Duze (szczegodlnie Referat Gospodarki Komunalnej) oraz innych
gminnych jednostek.

8. Stosowanie nowoczesnych, innowacyjnych, wysokowydajnych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych w realizacji zadan Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostek i
(ewentualnych, przyszlych) spétek gminy,

a.

rozwoéj i wzajemna integracja elektronicznych obiegéw dokumentéw Urzedu Gminy
Dobrzyniewo Duze oraz innych jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek gminy,

zwiekszanie liczby e-ustug swiadczonych przez Urzad Gminy Dobrzyniewo Duze oraz
inne jednostki i (ewentualne, przyszte) spotki gminy, a takze ich funkcjonalnosci, w tym
poprzez profilowanie, dostep mobilny itp.,

hybrydyzowanie pracy na wybranych stanowiskach Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze
oraz innych jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek gminy,

zwiekszanie udziatu pracy kreatywnej i wartosci pracy w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo
Duze oraz w innych jednostkach i (ewentualnych, przysztych) spotkach gminy poprzez
automatyzacje i robotyzacje prac prostych oraz powtarzalnych oraz przekazywanie ich
do wykonania podwykonawcom lub klientom,

rozwoéj komputerowych systeméw gromadzenia, przetwarzania i archiwizacji danych,
wspomagania decyzji zarzgdczych, kadrowo-finansowych, ptatno$ciowo-podatkowych,
obstugi ustug publicznych itp. w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze oraz w innych jed-
nostkach i (ewentualnych, przysztych) spétkach gminy,

rozwoj infrastruktury teleinformatycznej i interoperacyjnych platform cyfrowych dla
ustug elektronicznych w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze oraz w innych jednostkach
i (ewentualnych, przysztych) spétkach gminy,

zapewnienie bezpieczenstwa danych cyfrowych i ciggtosci Swiadczenia e-ustug w
Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostkach i (ewentualnych, przysztych)
spotkach gminy,

implementacja w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostkach i (ewentual-
nych, przysztych) spétkach gminy nowoczesnych technologii wspomagajgcych $wiad-
czenie ustug publicznych typu: sztuczna inteligencja (Al), Smart Village, inteligentne
systemy zarzgdzania energig (EMS), urzadzenia zdalnego opomiarowania wykorzy-
stania ustug publicznych, energooszczedne wersje tradycyjnych urzgadzen, aplikacje
mobilne i robotyzujgce, urzgdzenia monitorowania stanu srodowiska, urzadzenia moni-
torowania i zarzgdzania przestrzeniami publicznymi i infrastrukturg komunikacyjna,
urzgdzenia kontroli dostepu itp.,

przyjmowanie od mieszkancow propozycji zastosowania nowoczesnych technik dzia-
talnosci Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostek i (ewentualnych, przysztych)
spétek gminy.
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7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wy-
miarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia

Realizacja dziatan planowanych w Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033
przyniesie oczekiwane rezultaty sktadajgce sie na zrownowazone i trwate osiggniecie jej wszyst-
kich 27 celéw operacyjnych, a posrednio kazdego z jej 3 celdow strategicznych. W tabelach od 3
do 29 wskazano 100 tych rezultatéw, a wraz z nimi:

— ich wymiar przestrzenny (ktorym jest w cata gmina),

— wskazniki ich osiggniecia,

— wyjasnienia dotyczgce sposobow ich ustalania,

— pozadane kierunkami zmian ich wartosci,

— zrodia informacji niezbednych do ustalenia ich wartosci.

Do identyfikacji i oceny rezultatéw dziatan planowanych w Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo
Duze na lata 2023-2033, tj. w jej ewaluacji, stosowane bedg trzy rodzaje wskaznikow:

— wskazniki sytuadji,
— wskazniki opinii,
— wskazniki naktadow,

przy czym dwa pierwsze traktowane bedg jako rodzaje podstawowe, a trzeci jako dodatkowy.

to wskazniki charakteryzujgce materialne i niematerialne, spoteczne lub/i
gospodarcze lub/i przestrzenne cechy Gminy Dobrzyniewo Duze, kiére majg bezposrednio lub
posrednio ulegaé pozgdanym zmianom wskutek realizacji dziatan planowanych w SRGDD 2023-
2033. Podkresli¢ jednak nalezy, iz zmiany wartosci tych cech, a co za tym idzie wyrazajgcych je
wskaznikow sytuacji, w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw nie wynikaty, nie wynikajg i nie be-
dg wynika¢ wytgcznie z dziatarn samorzgdu gminy, w tym jego jednostek i (ewentualnych, przy-
sztych) spotek. Ksztattujg sie one bowiem takze pod wptywem dziatah samorzgdu powiatowego,
samorzadu wojewodztwa, witadz panstwowych, podmiotéw gospodarczych, oséb fizycznych, or-
ganizacji pozarzgdowych oraz réznych innych instytucji i organizacji, a takze podmiotow, jak row-
niez zjawisk lokalnych i ponadlokalnych.

Wskazniki sytuacji wybrano jednak jako podstawowe w identyfikacji i ocenie rezultatéw
dziatan planowanych SRGDD 2023-2033 poniewaz s3a lepsze niz alternatywne wobec nich
wskazniki naktadéw, tj. informujace o naktadach poniesionych na dziatania. Wskazniki sytu-
acji wyrazajg bowiem obiektywng sytuacje Gminy Dobrzyniewo Duze, a zmiany ich wartosci, wy-
razajg obiektywne zmiany tej sytuacji. Wskazniki informujgce o poniesionych, nawet wysokich na-
ktadach na osiagniecie danego rezultatu nie wyrazajg automatycznie stopnia osiggniecia tego re-
zultatu. Moze i czesto jest on wprawdzie proporcjonalny, ale moze by¢ tez niewspoétmiernie maty
wobec naktadoéw. Co wiecej, teoria i praktyka zarzgdzania publicznego, w tym samorzgdowego,
znajg liczne przykfady osiggniecia efektow gtéwnie innych niz planowane, w tym nawet odwrot-
nych do zamierzonych. Wskazniki sytuacji pozbawione sg tej wady, a przez to stanowig podstawe
motywacji od podnoszenia skuteczno$ci i efektywno$ci wdrazania SRGDD 2023-2033. Ponadto,
sytuacja Gminy Dobrzyniewo Duze w danej dziedzinie moze sta¢ sie zgodna ze SRGDD 2023-
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2033 gtownie wskutek czynnikdow innych niz dziatania samorzgdu gminy, w tym jego jednostek i
(ewentualnych, przysztych) spotek. Wykorzystanie wskaznikow sytuacji pozwoli to dostrzec i pod-
ja¢ decyzje o przekierowaniu srodkéw samorzadu (funduszy, kadr i ich zaangazowania, materia-
téw, urzgdzen, czasu) na inne cele. Wskazniki nakladéw nie sg w stanie dostarczy¢ informacji do
takich niezbednych w praktyce, optymalizacyjnych decyzji.

W tabelach od 3 do 29 zostaty przedstawione i oznaczone symbolem ® referencyjne wskazniki
sytuacji, ktére beda wykorzystywane w identyfikacji i ocenie rezultatéw dziatan planowanych w
SRGDD 2023-2033, wraz z pozgdanymi kierunkami ich zmian w horyzoncie czasowym SRGDD
2023-2033, oznaczonymi symbolami A\ (wzrost), W (spadek), & (wzrost do okreslonego pozio-
mu), W (spadek do okreslonego poziomu). Wskazniki te zostaty skonstruowane tak, aby byty:

— pojemne, tzn. mozliwie kompleksowo charakteryzowaty poszczegodlne cechy Gminy Dob-
rzyniewo Duze,

— proste, tzn. nie budzity watpliwosci co do tego, jakie cechy Gminy Dobrzyniewo Duze cha-
rakteryzuja,

— dostepne, tzn. mogly by¢ fatwo, szybko i regularnie ustalane na podstawie danych bez-
kosztowo dostepnych ze zrédet zewnetrznych i wewnetrznych wobec samorzadu Gminy
Dobrzyniewo Duze.

Zrédtami zewnetrznymi bedg ogdinodostepne bazy danych podmiotéw publicznych, w tym w
szczegolnosci:

— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— Banku Danych Pomiarowych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska,

— Centralnej Komisji Egzaminacyjnej,

— Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,

— Geoportalu Infrastruktury Informacji Przestrzennej Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii,

— Giéwnego Urzedu Statystycznego w odniesieniu do wynikéw nastepnego, powszechnego
spisu rolnego, ktéry najprawdopodobniej bedzie miat miejsce w 2030 r. (zgodnie z regula-
cjami ONZ),

— Komendy Miejskiej Policji w Biatymstoku,

— Polregio S.A,,

— Panstwowej Komisji Wyborczej,

— Powiatowego Urzedu Pracy w Biatymstoku,

— Starostwa Powiatowego w Biatymstoku,

— Systemu Informacyjnego o Instalacjach Wytwarzajgcych Promieniowanie Elektromagne-
tyczne,

a takze lokalne organizacje pozarzgdowe. Zrédtami wewnetrznymi bedg z kolei jednostki i
(ewentualne, przyszie) spotki samorzgdu gminy, w tym w szczegolnosci bazy, rejestry i ewidencije
prowadzone przez:

— Gminng Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

— Gminng Biblioteke Publiczng w Dobrzyniewie Duzym,

— Gminne Centrum Kultury w Dobrzyniewie Duzym,

— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Dobrzyniewie Duzym,
— Urzad Gminy Dobrzyniewo Duze,
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— gminne przedszkola,

— gminne szkoty podstawowe i zespoty szkolno-przedszkolne,
— gminne ztobki (potencjalne, przyszie),

— Urzad Gminy Dobrzyniewo Duze,

W przypadku braku dostepnosci danych potrzebnych do ustalenia wartosci danego wskaznika sy-
tuacji, zaktada sie mozliwos¢ wykorzystania w ewaluacji SRGDD 2023-2033 innego wskaznika sy-
tuacji o podobnej zawartosci merytorycznej, ktory bedzie jednoczesnie pojemny, prosty i dostep-
ny. Zaleca sie jednoczesnie uzupetnianie ewaluacji, w miare mozliwosci, kolejnymi wskaznikami
sytuaciji, jesli spetniajg powyzsze warunki.

to wskazniki charakteryzujgce opinie spotecznosci lokalnej Gminy Dobrzyniewo
Duze, w tym witascicieli i naczelnej kadry kierowniczej lokalnych przedsiebiorstw, a takze rolnikdw,
na temat jej spotecznych lub/i gospodarczych lub/i przestrzennych cech oraz zmian tych cech.
Uzycie tych wskaznikow jako podstawowych — obok opisanych wyzej wskaznikdw sytuacji — w
identyfikacji i ocenie rezultatéw dziatan planowanych w SRGDD 2023-2033, tj. w jej ewaluacji, jest
niezbedne z kilku powoddéw. Przede wszystkim, spotecznosé lokalna, bedgc kluczowym benefi-
cjentem rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze (zmian jej cech bedacych rezultatem dziatan), ktéry
ma zapewni¢ realizacja SRGDD 2023-2033, musi petnié¢ rowniez role arbitra tego rozwoju (pod-
miotem oceny tych cech i ich zmian). Uzyskiwanie danych zmian cech gminy (wyrazanych wskaz-
nikami sytuacji), nie oznacza automatycznie, ze wszyscy mieszkancy sg nimi usatysfakcjonowani.
Duza cze$¢ z nich moze bowiem uwazaé je za zbyt mate lub wolne, zwtaszcza gdy w bliskim oto-
czeniu nastepowac bedg one gtebiej, czy szybciej. Co wiecej, opinia spoteczna moze sie zmienic i
to co bylo pozgdane przez mieszkancéw gminy w okresie przyjmowania SRGDD 2023-2033, po
jakims$ czasie moze okazac sie niepozgdang przez nich rzeczywistoscig. Dodatkowo, wskazniki
opinii zastgpig wskazniki sytuacji, w przypadkach, w ktérych identyfikacja i ocena danych cech
Gminy Dobrzyniewo Duze i ich zmian juz nie jest lub nie bedzie mozliwa za ich pomocg. Przykfa-
dowo, statystyka publiczna nie podaje dzis danych o prosrodowiskowej wiedzy mieszkahcow
gmin, wiec sposobem jej identyfikacji moze by¢ zebranie ich opinii o wtasnej wiedzy na ten temat.
Co wiecej, wskazniki sytuacji dzis dostepne, mogg przesta¢ by¢ dostepne w trakcie wdrazania
SRGDD 2023-2033. Z sytuacjg takg wltadze gminy mogg spotkaé sie na przyktad wtedy, gdy
Gtéwny Urzad Statystyczny zmieni zestaw wskaznikow Banku Danych Lokalnych, co jak dotad
zdarzato sie wielokrotnie. Podsumowujgc, wskazniki opinii dopetnig identyfikacje i ocene rezulta-
tow dziatah planowanych w SRGDD 2023-2033 dokonang za pomocg wskaznikéw sytuacji, odno-
szgc je do zmieniajgcych sie oczekiwanh, wartosci i pogladdéw spotecznosci lokalnej.

W tabelach od 3 do 29 zostaty przedstawione i oznaczone symbolem M referencyjne wskazniki
opinii, ktére bedg wykorzystywane w identyfikacji i ocenie rezultatow dziatan planowanych w
SRGDD 2023-2033, wraz z pozgdanymi kierunkami ich zmian w horyzoncie czasowym SRGDD
2023-2033, oznaczonymi symbolami A (wzrost), W (spadek), & (wzrost do okreslonego pozio-
mu), W (spadek do okreslonego poziomu). Wskazniki te zostaty skonstruowane tak, aby byty:

— pojemne, tzn. mozliwie kompleksowo wyrazaty opinie mieszkancow i przedsiebiorcéw o
poszczegoblnych cechach Gminy Dobrzyniewo Duze,
— proste, tzn. nie budzity watpliwosci co do tego jakie opinie wyrazaja,
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— dostepne, tzn. mogty by¢ ustalane tatwo i regularnie na podstawie prostych badanh ankie-

towych.

W zwigzku z powyzszym zaktada sie cykliczng realizacje badan ankietowych:

— mieszkancow Gminy Dobrzyniewo Duze,

— ucznidw gminnych szkot podstawowych,

— rolnikéw prowadzgcych gospodarstwa rolne na terenie gminy,

— wiascicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsiebiorstw zlokalizowanych w gminie.

W przypadku braku mozliwosci zadania pytania, odpowiedzi na ktére sg potrzebne do ustalenia
wartosci wskaznika opinii, zaklada sie mozliwo$¢ zadania innego pytania dostarczajgcego odpo-
wiedzi dla ustalenia wartosci innego wskaznika opinii o podobnej zawartosci merytorycznej, ktéry
bedzie jednoczesnie pojemny i prosty. Zaleca sie jednoczesnie uzupetnianie ewaluacji, w miare
mozliwosci, kolejnymi wskaznikami opinii, spetniajgcymi powyzsze warunki.

Przyjmuje sie, ze wszystkie badania ankietowe przeprowadzane bedg w czwartym kwartale roku,
dla ktérego przeprowadzony zostanie monitoring w wariancie rozszerzonym, o ktérym mowa w
rozdziale 11.4.

Gmina Dobrzyniewo Duze posiada doswiadczenie w zakresie badan ankietowych stuzgcych usta-
leniu wskaznikéw opinii. Badania takie byly przeprowadzane na uzytek ewaluacji jej poprzedniej
strategii rozwoju. Powyzsze wskazniki opinii zostaty dobrane tak, aby wykorzystaé¢ posiadane juz
przez gmine doswiadczenia w omawianym zakresie.

to wskazniki charakteryzujgce nakfady finansowe, kadrowe, techniczno-
materiatowe, przestrzenne i czasowe, poniesione przez samorzad gminy, w tym jego jednostki i
(ewentualne, przyszite) spofki na realizacje dziatah planowanych w SRGDD 2023-2033 dla osig-
gniecia oczekiwanych rezultatow. Ze wzgledu na ich wyzej przestawione ograniczenia, wykorzy-
stywane bedg do identyfikacji i oceny rezultatéw dziatan planowanych w SRGDD 2023-2033 wte-
dy, gdy zastosowanie wskaznikow sytuacji lub wskaznikéw opinii bedzie niemozliwe lub nieopty-
malne, lub jako wskazniki je uzupetniajgce.

W tabelach od 3 do 29 zostaty przedstawione i oznaczone symbolem <* referencyjne wskazniki
naktadéw, wraz z pozadanymi kierunkami ich zmian w horyzoncie czasowym SRGDD 2023-2033,
oznaczonymi symbolami A (wzrost), W (spadek), & (wzrost do okreslonego poziomu), 3 (spadek
do okreslonego poziomu). Wskazniki te zostaty skonstruowane tak, aby byty:

— proste, tzn. nie budzity watpliwosci jakich nakladéw dotyczg i skale jakiego rezultatu wyrazaja,

— wiarygodne, tzn. bazowaty na istniejgcym w rzeczywisto$ci, silnym zwigzkiem miedzy na-
kladem a rezultatem, do oceny ktérego stuza,

— dostepne, tzn. mogly by¢ tatwo, szybko i regularnie ustalane na podstawie wtasnych da-
nych o naktadach poniesionych przez samorzad gminy, w tym jego jednostki i (ewentualne,
przyszte) spofki.

W przypadku braku mozliwosci ustalenia i zastgpienia wskaznika sytuacji lub wskaznika opinii,
zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, mozliwe jest zastgpienie go wskaznikiem naktadéw
spetniajgcym powyzsze kryteria. Zaleca sie jednocze$nie uzupetnianie ewaluacji, w miare mozli-
wosci, kolejnymi wskazZnikami naktadéw, jesli spetniajg powyzsze warunki.
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Tabela 3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O1 ,,Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie”.

C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. Zroédfta inf.
O1.R1. Wzrost wyko- | © ® Udziat dzieci mieszkancow gminy, ktore sg objete opiekg ztobkowg w catko- ztobki, kluby dzie-
rzystania ustug ztobko- ‘g 'E witej liczbie dzieci mieszkancéw gminy, ktére sg w wieku ztobkowym. * ciece, Bank Da-
wych. = nych Lokalnych

-g 0O1.R2. Upowszech- © ® Udziat dzieci mieszkahcow gminy, ktére sg objete opiekg i edukacjg przed- przedszkola, od-
g nienie  wykorzystania (Tg = szkolng w catkowitej liczbie dzieci mieszkancow gminy, ktére sg w wieku * dziaty przedszkol-
o | ustug przedszkolnych. O g, przedszkolnym. ne szkoét, Bank
'§ Danych Lokalnych
E 0O1.R3. Wysoka ogdl- M Udziat rodzicéw i opiekunéw prawnych, ktérych dzieci sg objete opieka i wyniki badan an-
S na jakos¢ ustug gmin- _g edukacjg w przedszkolach gminnych oraz oddziatach przedszkolnych gmin- kietowych miesz-
@ | nych przedszkoli i od- S nych szkot, ktdrzy ocenili ogdlnie te opieke i edukacje co najmniej dostatecz- kancow
S | dziatéw przedszkolnych | o nie. A
8 gminnych szkot. 8 [skala pieciostopniowa: ocena niedostateczna / ocena dopuszczajgca / oce-
= na dostateczna / ocena dobra / ocena bardzo dobral.
x ;
3 | O1.R4. Wysoki poziom © ® Srednie wyniki egzaminu 6smoklasistow z jezyka polskiego, matematyki gminne szkoty
g nauczania w gminnych _(Lg k= oraz wybranego jezyka obcego nowozytnego we wszystkich gminnych szko- * podstawowe, CKE
E szkofach podstawo- | © g tach podstawowych tgcznie.
& | wych.
§ O1.R5. Szeroka i o | * taczna liczba godzin zaj_ec’: pozalekcyjnych przypadajgcych w poprzednim gminne szkoty
~ | atrakcyjna edukacja E roku szkolnym przypadajgca na jednego ucznia we wszystkich gminnych podstawowe
& | pozalekcyjna w gmin- o szkotach podstawowych tgcznie. )
® | nych szkotach podsta- | &
§ wowych ’ ©
S | O1.R6. Wysoka ogol- M Udziat uczniéw do gminnych szkotach podstawowych, ktérzy ocenili ogélnie wyniki badan an-
=2 | na jakos¢ gminnego © swojg szkote co najmniej dostatecznie. kietowych uczniow
= | szkolnictwa podstawo- = o . . . . minnvech szkot
o Wedo S [skala pieciostopniowa: ocena niedostateczna / ocena dopuszczajgca / oce- g Yy
9o g na dostateczna / ocena dobra / ocena bardzo dobra]. A | podstawowych.
®
(&]
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.Z. Zrédfta inf.

M Udziat rodzicéw i opiekunéw prawnych dzieci uczeszczajgcych do gminnych wyniki badan an-
szkét podstawowych, ktdrzy ocenili ogdlnie swojg szkote co najmniej dosta- kietowych miesz-
tecznie. kancow

. [skala pieciostopniowa: ocena niedostateczna / ocena dopuszczajgca / oce- *
'g na dostateczna / ocena dobra / ocena bardzo dobral].
é
© o OL.R7. Wysoka efek-| | ® Liczba uczniow gminnych szkét podstawowych i gminnych zespotéw szkol- jednostki i (ewen-
23 tywnosc organizacyjna g no-przedszkolnych przypadajgcych na jednego niedydaktycznego pracowni- tualne,  przyszte)
E,‘.% gminnych szkot i ze- o ka tych szkdt (w przeliczeniu na pelne etaty) wedtug stanu na koniec po- | \ | spétki  samorzadu
25 spotow szkolno- | @ przedniego roku. gminy
3 3 przedszkolnych 8
g § O1.R8. Wzrastajace M Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach na- wyniki badan an-
S kompetenqe_ osobiste uczyli sie czego$ nowego (podniesli swoje kompetencje osobiste) w dowol- kietowych miesz-
= g spotecznosci lokalne;. nej dziedzinie dzieki edukacji pozaformalnej i nieformalnej' majacej miejsce kancow gminy
3 s na terenie gminy.
2 g, [skala dwustopniowa: podniesli / nie podniesli]. *
S ©

L)

(@]

1 Edukacja formalna to edukacja regularna, diugookresowa, zestandaryzowana prawem i programami nauczania, prowadzona przez nauczycieli lub wyktadowcow w
ramach zhierarchizowanego systemu podmiotéw edukacyjnych (szkét podstawowych, zasadniczych szkét zawodowych, licedw, technikdw, szkdt specjalnych, poli-
cealnych i wyzszych), prowadzaca do uzyskania danego poziomu wyksztatcenia, potwierdzonego swiadectwem, dyplomem lub innym, urzedowym dokumentem.
Edukacja pozaformalna to edukacja mniej regularna niz formalna, krétkookresowa lub co najwyzej sredniookresowa, o nizszym poziomie standaryzaciji, prowadzona
zwykle przez specjalistéw w formie szkolen, kurséw, lekcji prywatnych itp. i nieprowadzgca do zmiany formalnego wyksztatcenia. Na edukacje nieformalng sktadajg
sie z kolei dziatania edukacyjne niezinstytucjonalizowane, zwykle incydentalne lub co najwyzej krétkookresowe, wysoce zdywersyfikowane, a przede wszystkim
prowadzone samodzielnie przez osobe uczacg sie i majace posta¢ obserwaciji, lektury wydawnictw, wizyt muzealnych, recepcji przekazéw medialnych, interakcji z
oprogramowaniem, korzystania z zasobéw bibliotek, baz danych i Internetu, udziatu w imprezach masowych, pokazach, happeningach, obchodach itp.
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Tabela 4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 02 ,,Powszechna i regularna aktywnos$¢ sportowo-rekreacyjna dla
zdrowia i integracji”.

tensywng dla mnie, rekreacje ruchowg / uprawiam rzadziej sport lub inng, in-
tensywng dla mnie, rekreacje ruchowg / nie uprawiam sportu ani, intensyw-
nej dla mnie, rekreacji ruchowej].

C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. zZrédfta inf.
02.R1. Upowszech- Udziat ucznidow gminnych szkdét podstawowych, ktérzy ocenili ogdlnie zajecia wyniki badan an-
nienie sportu i rekreaciji wychowania fizycznego prowadzone w ich szkotach co najmniej dostatecznie. * kietowych ucznidéw
ruchowej wsrod dzieci | [skala pieciostopniowa: ocena niedostateczna / ocena dopuszczajgca / oce- gminnych  szkét
mtodziezy. na dostateczna / ocena dobra / ocena bardzo dobral]. podstawowych

Udziat uczniow gminnych szkét podstawowych, ktérzy sadzg, ze w dorostym wyniki badan an-
= zyciu bedg regularnie uprawiac jakis sport (prywatnie lub profesjonalnie) albo kietowych ucznidéw

N © rekreacje ruchowa. * gminnych szkot

o § 2 [skala trzystopniowa: sgdze, ze bede uprawiac jakis sport albo rekreacje ru- podstawowych

; = S chowg / sgdze, ze nie bede uprawia¢ zadnego sportu albo rekreacji ruchowej

23 o / nie wiem].

[ ©

© % 8 Liczba mieszkancow bedacych dziecmi w wieku od 2 do 12 lat przypadajgcych Urzad Gminy,

So na, publicznie dostepny i nalezgcy do samorzgdu gminy, plac zabaw dla dzieci * Bank Danych Lo-

T N o Y ; :
S © lub otwartg strefe rekreacji dzieciecej, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
32
g -c?s Udziat mieszkancow, bedacych rodzicami lub opiekunami dzieci w w. do lat 12, wyniki badahn an-
o § twierdzgcych, ze ilos¢, wyposazenie i lokalizacja placéw zabaw dla dzieci oraz kietowych miesz-
S g otwartych stref rekreacji dzieciecej sg ogodlnie rzecz biorgc co najmniej dobre. * kancow
§ _g [skala pieciostopniowa: sg zdecydowanie niesatysfakcjonujgce / sg troche
g o niesatysfakcjonujgce / sg zadowalajgce / sq dobre / sg bardzo dobre].
E g 02.R2. Upowszech- Szacowana liczba aktywnych uczestnikdw zorganizowanych lub wspartych Urzad Gminy,
8 g nienie sportu i rekreaciji przez samorzad gminy w ubiegtym roku imprez sportowych i rekreacji ru- *
= ruchowej wsréd doro- © chowej innych niz szkolne.
N SJ‘y(.:h mieszkancow E Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze co najmniej raz w tygodniu uprawiaja wyniki badan an-
gminy. A : . e o . . .
g sport lub dokonuja in., intensywnej dla nich, rekreacyjnej aktywnosci ruchowe;. kietowych miesz-
® [skala trzystopniowa: uprawiam co najmniej raz w tygodniu sport lub inng in- | kancow gminy
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.Z. zrédfa inf.
® Szacowana liczba mieszkancéw, innych niz uczniowie gminnych szkét pod- gminne szkoty
stawowych, ktorzy w roku ubiegtym skorzystali z nalezgcych do samorzadu * podstawowe,
gminy obiektow sportowo-rekreacyjnych o kontrolowanym dostepie (liczba
wejse).
Udziat mieszkancow gminy deklarujgcych, ze zdecydowanie brakuje im wyniki badan an-
(lub ich dzieciom do lat 13) jakiego$ obiektu sportowego lub innego obiektu kietowych miesz-
stuzgcego rekreacji ruchowej, z ktérego korzystaliby (lub ich dzieci) regu- * kancow gminy
S larnie.
I§ g [skala trzystopniowa: nie brakuje / brakuje / zdecydowanie brakuje].
§ £ O2.R3. Rozszerzenie Liczba osob éwiczgcych w klubach sportowych (wg. definicji GUS) zareje- * Bank Danych Lo-
3-— dziatalnosci w zakresie _8 strowanych na terenie gminy w roku ubiegtym. kalnych
<3 sportu i rekreacji ru- €
T = . . o taczna liczba treneréw, instruktorow sportowych i innych osoéb prowadza- Bank Danych Lo-
© o chowej prowadzonej ®© C 7 .
€ = ; = cych zajecia sportowe w klubach sportowych (wg. definicji GUS) zarejestro- * kalnych
& O przez lokalne organiza- 3 . . :
SN © wanych na terenie gminy w roku ubiegtym.
g’ @ cje pozarzgdowe.
O
_°:’ o O2.R4. Upowszech- Udziat mieszkancow gminy, senioréw (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyz- wyniki badan an-
© § nienie rekreacji rucho- ni) deklarujgcych, ze zdecydowanie brak im jakiego$ obiektu sportowego kietowych miesz-
.§ S wej wsrod seniorow. © lub innego obiektu stuzgcego rekreacji ruchowej, z ktérego korzystaliby re- * kancow gminy
5] = ;
o o £ gularnie.
N X
g g g [skala trzystopniowa: nie brakuje / brakuje / zdecydowanie brakuje].
n°_ 2 8 Udziat mieszkancow gminy, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat wyniki badan an-
8 = mezczyzni) twierdzgcych, ze co najmniej raz w tygodniu uprawiajg sport lub | AN | kietowych miesz-
9 dokonujg innej, intensywnej dla nich, rekreacyjnej aktywnosci ruchowej. kancow gminy
(]
02.R5. Pogiebienie in- Udziat mieszkahcow oceniajgcych, ze dziatalnosé sportowa i rekreacji ru- wyniki badan an-
tegraciji spotecznej © chowej prowadzona przez rézne instytucje i organizacje w gminie, a takze kietowych  miesz-
mieszkancow. £ imprezy tego typu co najmniej dobrze integrujg mieszkancow. kancow gminy
gu [skala czterostopniowa: wcale nie integrujg / integrujg, ale stabo / dobrze in- A
% tegrujg / bardzo dobrze integrujg].
(&]
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Tabela 5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O3 ,,Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci”.

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.Z. Zrédfta inf.
0O3.R1. Poszerzenie Liczba uczestnikow imprez zorganizowanych w ubiegtym roku przez samo- Bank Danych Lo-
wykorzystania  samo- rzadowe instytucje kultury tj. Gminne Centrum Kultury w Dobrzyniewie Du- * kalnych
rzgdowej oferty kultu- zym i Gminng Biblioteke Publiczng w Dobrzyniewie Duzym.
rainej. Liczba cztonkdéw kot, klubow i sekcji funkcjonujgcych w ubiegtym roku w sa- Bank Danych Lo-

- _8 morzadowych instytucjach kultury tj. w Gminnym Centrum Kultury w Dobrzy- * kalnych
$ % niewie Duzym i Gminnej Bibliotece Publicznej w Dobrzyniewie Duzym.
o
g (Tg Liczba cztonkow kot, klubdw i sekcji funkcjonujgcych w ubiegtym roku w sa- Gminne Centrum
_3’, © morzgdowych instytucjach kultury tj. w Gminnym Centrum Kultury w Dobrzy- Kultury w Dobrzy-
§ niewie Duzym i Gminnej Bibliotece Publicznej w Dobrzyniewie Duzym, be- * niewie Duzym,
= dacych seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni). Gminna Biblioteka
¢ Publiczna w Dob-
= rzyniewie Duzym
g 03.R2. Poszerzenie Liczba cztonkow lokalnych organizacji pozarzgdowych, dla ktérych dziatal- lokalne organiza-
S | wykorzystania poza- o no$¢ w zakresie kultury i sztuki jest dziatalnoécig statutowa, wedtug stanu na * cje pozarzgdowe
@ | rzadowej oferty kultu- = koniec ubiegtego roku.
= i o
‘§ ralnej. o Szacowana liczba mieszkancéw, bezposrednich beneficjentow dziatalnosci lokalne organiza-
= S w zakresie kultury i sztuki prowadzonej w ubiegtym roku przez lokalne orga- * cje pozarzgdowe
'é nizacje pozarzadowe.
E 0O3.R3. Pogtebienie © Udziat mieszkancow, twierdzgcych, ze dzieki dziatalnosci Gminnego Cen- wyniki badan an-
§ lokalnej tozsamos$ci kul- E trum Kultury w Dobrzyniewie Duzym lub/i Gminnej Biblioteki Publicznej w kietowych miesz-
< | turowej mieszkancow. o Dobrzyniewie Duzym poznali cze$¢ lokalnej historii, tradycji, dziet lub innego A kancow gminy
8 % dziedzictwa kulturowego.
© [skala dwustopniowa: nie poznatem(am) | poznatem(am)].
O3.R4. Wzrost zado- | .. Udziat mieszkancéw gminy, ktorzy lokalng dziatalnos¢ kulturalng ocenili wyniki badan an-
wolenie mieszkancow z g, - ogolnie co najmniej dostatecznie. * kietowych miesz-
lokalnej dziatalnosci |© @ < [skala pigciostopniowa: ocena niedostateczna / ocena dopuszczajgca / oce- kancow gminy
kulturainej. O na dostateczna / ocena dobra / ocena bardzo dobra].
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Tabela 6. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O4 ,,Dziatalnos¢ biblioteczna nowego wzoru”.

STRONA 1247212

blicznej w Dobrzyniewie Duzym Srednio co najmniej raz w miesigcu, ocenia-
jacych, ze jej dziatalnos¢ sprzyjajg ich integracji z innymi korzystajgcymi.
[skala dwustopniowa: nie sprzyja / sprzyjal.

C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.Z. Zrédfta inf.

s | O4.R1. Popularyzacja ® Wypozyczenia w roku ubiegtym ksiegozbioru bibliotek publicznych przypada- * Bank Danych Lo-
S | czytelnictwa i innych jace na 1 mieszkanca w woluminach. kalnych

N : o

e fo’rrrl pozhawania tre§0' ® Czytelnicy bibliotek publicznych w roku ubiegtym przypadajgce na 1000 Bank Danych Lo-
o | wsrod mieszkancow , . : A

=5 gminy © mieszkancow gminy. kalnych

o E g % Liczba uczestnikow szkolen, spotkan autorskich i dyskusyjnych, warsztatow, Gminna Biblioteka
9 o o prelekcji, wyktadow, konferenciji i innych form interakcji bezposredniej zorga- A\ | Publiczna w Dob-
§ § L§ nizowanych w ubiegtym roku przez Gminng Bibliotekg Publiczna. rzyniewie Duzym

I3

S 2 M Udziat mieszkancéw gminy korzystajgcych z ustug Gminnej Biblioteki Pu- wyniki badan an-
S

<

@)

kietowych miesz-
kancow gminy

Tabela 7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O5 ,,Obywatelska spotecznos¢ lokalna”.

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. Zrédfa inf.
O5.R1. Upowszech- ® Liczba mieszkancéw gminy nagrodzonych, wyrdznionych przez Rade lub | @ | Urzad Gminy Dob-
nienie postaw obywa- Wojta Gminy Dobrzyniewo Duze za szczegdlne postawy obywatelskie w zy- | <= | rzyniewo Duze

g telskich. ciu prywatnym, publicznym i zawodowym wykazane w ubiegtym roku. 5

= ®

j % E ® Frekwencja mieszkancow w ostatnich wyborach samorzgdowych, parlamen- * Panstwowa Komi-

% o o tarnych lub prezydenckich. sja Wyborcza

\ @©

; § "g M Udziat mieszkancow gminy, ktdérzy uznajg, ze mieszkancy gminy wykazujg wyniki badan an-

ol na co dzien postawy obywatelskie co najmniej czasami. A kieItO\{vych ~Miesz-

10 % [skala czterostopniowa: nie wykazujg / czasami wykazujg / zwykle wykazujg / kancow gminy

) g. czesto wykazujg).

O5.R2. Upowszech- | '£| @ Liczba mieszkancow bedacych cztonkami zarejestrowanych w gminie orga- * organizacje poza-
nienie aktywno$ci oby- P T © nizacji pozarzadowych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. rzgdowe
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C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.z.

Zrodfa inf.

watelskiej.

®

Liczba godzin pracy wolontariackiej (w rozumieniu Ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i o wolontariacie) przepracowanych w ubiegtym roku w
jednostkach i (ewentualnych, przysztych) spotkach samorzgdu gminy.

jednostki i (ewen-
tualne, przyszie)
spotki sam. gminy

M Udziat mieszkancéw gminy, ktorzy deklarujg, ze nie interesujg ich sprawy

publiczne spotecznosci lokalnej.
[skala dwustopniowa: nie interesujg / interesujg].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow gminy

Tabela 8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 06 ,Zywe dziedzictwo kulturowe”.

[skala czterostopniowa: nie znam / znam, ale w matym stopniu | znam w
stopniu $rednim / znam dobrze lub bardzo dobrze].

C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrodfta inf.
06.R1. Zachowanie ® Udziat zabytkéw nieruchomych wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkow, * Urzad Gminy Dob-
materialne i niemate- ktoére w ztym stanie technicznym. rzyniewo Duze
rla_lne _oblekty lokalnego M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ogdiny stan budynkéw i innych obiektow wyniki badan an-
dziedzictwa kulturowe-| Y o P L : : ,

°§’ 90. I zabytkowych w gminie, ktore widzg na co dzien, jest co najmniej zadowalajgcy. A kle:[ov’vych ~ miesz-

g g) [skala czterostopniowa: stat zty / stan zadowalajgcy / stan dobry / stan b. dobry]. kancow gminy

‘§ T‘g M Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze gmina co najmniej dostatecznie wspiera wyniki badan an-

< © zachowanie i promocje starych zasobow kultury (starych zdje¢, dokumentéw, kietowych  miesz-

g przedmiotow itp.), posiadanych przez mieszkancow. * kancéw gminy

L [skala pieciostopniowa: wcale nie wspiera / wspiera, ale niedostatecznie / wspie-

§ ra dostatecznie / wspiera dobrze / wspiera bardzo dobrze].

'-E, 06.R2. Wyksztatcenie + Szacowana liczba mieszkancow, ktdrzy w ubiegtym roku wzieli udziat w dziata- jednostki samorza-

@ | kulturowej tozsamosci niach jednostek gminy stuzgcych edukacji na temat i promocji jej dziedzictwa * du gminy

_ §, lokalnej [ © kulturowego.

g (sub)re,gipnalnej ~ Spo- 'g

O | tecznosci lokainej © |B Udziat mieszkancow twierdzacych, ze znajq dziedzictwo kulturowo- wyniki badan an-
8 historyczne gminy w co najmniej dostateczny sposob. kietowych  miesz-

kancéw gminy
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.Z. zrédfa inf.
06.R3. Wykorzystanie o | @ Liczba zabytkow ruchomych i innych obiektow lokalnego dziedzictwa kultu- * jednostki samorza-
materialnych i niemate-| £ rowego udostepnianych publicznie przez jednostki gminy w ubiegtym roku. du gminy
rialnych obiektéw lokal-| & . . . - — ; .
o ® Udziat zabytkow nieruchomych, innych niz budynki mieszkalne, wpisanych Urzad Gminy Dob-
nego dziedzictwa kultu- o© Gmi 4 : .. i ; . ¢ ’
rowego. Q do Gminnej Ewidencji Zabytkow, odwiedzanych przez turystéw lub wykorzy- * rzyniewo Duze

stywanych w zwigzku z dziatalnoscig gospodarczg lub ustugami publicznymi.

Tabela 9. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O7 ,,Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specja-
listyczna opieka zdrowotna”.

C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

O7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa
i wybrana, specjalistyczna opieka zdrowotna

O7.R1. Poprawa stanu
zdrowia mieszkancow.

cata gmina

Udziat dzieci objetych w ubieglym roku w (potencjalnych, przysztych) gmin-
nych ztobkach badaniami przesiewowymi stuchu, mowy, widzenia i rozwoju
ruchowego.

ztobki gminne (po-
tencjalne, przyszte)

Udziat dzieci objetych w ubiegtym roku w gminnych przedszkolach i oddzia-
tach przedszkolnych szkdt podstawowych badaniami przesiewowymi stuchu,
mowy, widzenia i rozwoju ruchowego.

gminne przedszko-
la szkoly podsta-
wowe

+ Udziat dzieci i mtodziezy objetych w ubiegtym roku w szkotach gminnych co gminne szkoty
najmniej jednym programem prozdrowotnej edukacji bezposredniej (innej niz m podstawowe
zdalna) nie stanowigcym czesci podstawy programowe;.

® Szacowana liczba mieszkancéw gminy potrzebujgcych publicznych ustug Gminny  Os$rodek
pielegnacyjno-opiekuniczych swiadczonych w miejscach ich zamieszkania, \7 Pomocy Spotecz-
lecz nie majgcych do nich dostepu, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. nej w Dobrzyniewie

Duzym

M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze ich ogdélny stan zdrowia, jest co naj- wyniki badan an-

mniej dostateczny. kietowych  miesz-

[skala pieciostopniowa: bardzo zty / zty / dostateczny / dobry / bardzo dobry].

kancow gminy
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
M Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze posiadajg co najmniej dostateczng wyniki badan an-
wiedze nt. zdrowego odzywiania w ich aktualnym stanie zdrowia. * kietowych  miesz-
[skala czterostopniowa: nie posiadam wiedzy / posiadam pewng wiedze, ale kancow gminy
za matg / posiadam dostateczng wiedze / posiadam petng wiedze].
Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze do najczesciej potrzebnych im lub wyniki badan an-
osobom pozostajgcym pod ich opieka, bezptatnych ustug podstawowej opieki kietowych  miesz-
© zdrowotnej, dostep na terenie gminy jest co najmniej zadowalajgcy. A\ | kancow gminy
2 £ [skala pieciostopniowa: brak dostepu / dostep trudny / zadowalajgcy dostep /
g g dobry dostep / dostep bardzo dobry].
o
;,g, S Udziat mieszkancow twierdzacych, ze do najczesciej potrzebnych im lub wyniki badan an-
= g osobom pozostajgcym pod ich opiekg, bezptatnych ustug specjalistycznej kietowych  miesz-
5_%_‘» opieki zdrowotnej, dostep na terenie gminy jest co najmniej zadowalajgcy. * kancéw gminy
g 2 [skala pieciostopniowa: brak dostepu / dostep trudny / zadowalajgcy dostep /
s < dobry dostep / dostep bardzo dobry].
20 Udziat mieszkancow twierdzacych, ze do najczesciej potrzebnych im lub wyniki badan an-
x > . Y . . - . . .
8 2 osobom pozostajgcym pod ich opieka, bezptatnych badan diagnostyki me- kietowych  miesz-
"§ = dycznej, dostep na terenie gminy jest co najmniej zadowalajacy. A\ | kancow gminy
23 [skala pieciostopniowa: brak dostepu / dostep trudny / zadowalajgcy dostep /
g 2 dobry dostep / dostep bardzo dobry].
-“(;,." s Udziat mieszkancéw, starszych niz dzieci i mtodziez gminnych szkét podsta- wyniki badan an-
o wowych, oswiadczajgcych, ze w ubieglym roku poddali sie co najmniej jed- kietowych  miesz-
E 2 nemu badaniu profilaktycznemu (nie zwigzanemu z chorobg lub jej podejrze- kancéw gminy
(e} f niem), nieobowigzkowemu, tzn. innemu niz badanie medycyny pracy, bada-
nie w ubieganiu sie o uprawnienia (np. do prowadzenia pojazdéw) lub pozwo- *
lenia (np. na bron) itp.
[skala dwustopniowa: nie poddatam(em) sie takiemu badaniu ani razu / pod-
datam(em) sie takiemu badaniu raz lub wiecej razy].
O7.R2. Wzrost dtugo-| © Srednia dtugo$¢ zycia mieszkancéw gminy wedtug stanu na koniec ubiegtego Bank Danych Lo-
Sci zycia mieszkancow "g = roku. * kalnych
(@]

gminy.
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Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 08 ,,Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny”.

c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.

O8.R1. Poprawa zdol- o | @ Udziat pracownikéw gminnych jednostek i (ewentualnych, przyszitych) spotek jednostki i (ewen-
nosci samorzgdu gminy E samorzadu gminy, ktoérzy w roku ubieglym przeszli co najmniej jedno szkole- tualne, przyszie)
do sprawnego funkcjo- o nie w zakresie wykonywania pracy w warunkach sytuacji kryzysowych (kle- * spotki  samorzadu
nowania w sytuacjach % ska zywiotowa, dziatania wojenne, kryzys migracyjny, pandemia i in.) i pod- gminy

? zagrozen i kryzysow. © wyzszonego zagrozenia ich wystgpieniem.

§ 08.R2. Utrzymanie © Liczba przypadkoéw nieautoryzowanego dostepu do danych zgormadzonych jednostki i (ewen-

S | wysokiego poziomu E w systemach informatycznych jednostek i (ewentualnych, przysziych) spétek tualne, przyszie)

3_ bezpieczehstwa cyfro- o gminy oraz naruszenh integralnosci tych systeméw stwierdzonych ubiegtym * spotki  samorzadu

S | wego systemow samo- % roku. gminy

O | rzadu. ©

o

S 08.R3. Utrzymanie Liczba pozaréw na terenie gminy w ubiegtym roku. Bank Danych Lo-

2 | wysokiego poziomu W | kalnych

O | bezpieczenstwa poza-

é rowego i zdolnosci ra-|

S towniczo-gasniczych. £ Udziat dojazdow pierwszych podmiotow ratowniczych na miejsca zdarzen Bank Danych Lo-

N % (tzn. pozaréw oraz miejscowych zagrozen) w gminie, w czasie nie diuzszym * kalnych

.g. % niz 20 min. w catkowitej liczbie takich dojazdéw w ubiegtym roku.

§ © Udziat pracownikéw jednostek i (ewentualnych, przysztych) spétek samorza- jednostki i (ewen-

Py du gminy, ktérzy potrafig udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej. * tualne, przyszie)

S spotki  samorzadu

§ gminy

‘é’ O8.R4. Wzrost pozio-| © Wartos¢ strat materialnych spowodowanych przez powodzie i podtopienia, Gtéwny Urzad Sta-

& mu bezpieczenstwa ‘g 'E ktére miaty miejsce na terenie gminy w ubiegtym roku. * tystyczny

o | powodziowego. =

°© 0O8.R5. Wzrost bezpie- @ Liczba wypadkéw drogowych na terenie gminy w ubiegtym roku. Komenda Miejska
czenstwa komunikacyj-| £ Policji w Biatymsto-
nego. ? * ku

8
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
@ Liczba ofiar wypadkéw drogowych na terenie gminy w ubiegtym roku. Komenda Miejska
* Policji w Biatymsto-
ku
Liczba ofiar wypadkéw drogowych, mieszkancéw gminy w wieku do lat 15, na Komenda Miejska
terenie gminy w ubiegtym roku. * Policji w Biatymsto-
%’ ku
2 Udziat mieszkancow, rodzicow lub opiekunéw prawnych dzieci z gminnych wyniki badan an-
3 szkét podstawowych, twierdzgcych, ze droga ich dzieci do/z tych szkét jest co kietowych  miesz-
i‘ najmniej wystarczajgco bezpieczna. A kancow gminy
3 [skala czterostopniowa: droga niebezpieczna / droga wystarczajgco bez-
g pieczna / droga w petni bezpieczna]
o
2 Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze drogi, chodniki, przejscia dla pieszych wyniki badan an-
o w gminie sg co najmniej wystarczajgco bezpieczne. m kietowych  miesz-
é [skala czterostopniowa: sg niebezpieczne / zdarzajg sie zagrozenia, ale kancow gminy
S ogoinie sg wystarczajgco bezpiecznie / nie sg wystarczajgco bezpieczne]
N
§ | O8.R6. Utrzymanie © Udziat uczniéw gminnych szkét podstawowych, twierdzacych, ze w szkotach wyniki badan an-
'E_ wysokiego poziomu T‘g c tych i obok nich czujg sie bezpiecznie. * kietowych ucznidéw
@ |bezpieczefistwa eduka-| © | [skala dwustopniowa: czuje sie bezpiecznie / nie czuje sie bezpiecznie). gminnych  szkot
o | Cii. podstawowych
IS
S | O8.R7. Utrzymanie taczna liczba przestepstw stwierdzonych w 7 gtéwnych kategoriach (bdjka i Komenda Miejska
2 | wysokiego poziomu pobicie; uszczerbek na zdrowiu; kradziez cudzej rzeczy; kradziez samocho- * Policji w Biatymsto-
‘é’ bezpieczenstwa osobi- du; kradziez z wtamaniem; rozboje, wymuszenia i kradzieze rozbojnicze; ku
& stggq, 'bezpieczehstwa ® uszkodzenie mienia), popetnionych na terenie gminy w ubiegtym roku.
°°° Qif?rfaglo porzadku pu- 'g Udziat mieszkahcow twierdzgcych, ze czujg sie srednio lub bardziej zagroze- wyniki badan an-
' © ni przestepczoscia. kietowych  miesz-
8 [skala czterostopniowa: nie czujg sie zagrozona(y) / czuje sie zagrozona(y), kancow gminy

ale stabo / czuje sie Srednio zagrozona(y) / czuje sie mocno zagrozona(y)]
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
08.R8. Utrzymanie M Udziat ucznibw gminnych szkét podstawowych, twierdzacych, ze wiedzg co wyniki badan an-
wysokiego poziomu zrobi¢ we wszystkich tych przypadkach zagrozen: pozar, atak psa, pobicie, * kietowych uczniéw
bezpieczenstwa dzieci. © kradziez, wymuszenie, znecanie, molestowanie. gminnych szkot
E podstawowych
S, ? Udziat uczniéw gminnych szkot podstawowych, twierdzgcych, ze majg swia- wyniki badan an-
S o domosé zagrozen internetowych i zachowujg podstawowe zasady bezpie- kietowych uczniéw
L © czenstwa w Internecie. * gminnych szKot
= [skala dwustopniowa: nie mam $wiadomosci lub/i nie zachowuje / mam $wia- podstawowych
: domos¢ i zachowuje]
§ 08.R9. Utrzymanie Udziat mieszkancéw, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mez- wyniki badan an-
N | wysokiego poziomu czyzni), twierdzgcych, ze wystarczajgco znajg zagrozenia internetowe i wie- kietowych  miesz-
8_ bezpieczenstwa senio- dzg jak zachowac bezpieczenstwo w Internecie. * kancéw gminy
A row. o [skala dwustopniowa: nie znam lub/i nie wiem wystarczajgco / znam i wiem
H] ‘€ wystarczajgco).
(7] (@]
s o Udziat mieszkancéw, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat mez- wyniki badan an-
N 3 czyzni), twierdzacych, ze wystarczajgco znajg zagrozenia oszustwami finan- kietowych  miesz-
-"5’. sowymi, wytudzeniami itp. i wiedzg jak ich unikac. m kancow gminy
] [skala dwustopniowa: nie znam lub/i nie wiem jak unikac / znam i wiem jak
Py unikad).
S | O8.R10.Wzrost bezpie- Wartos¢ strat w mieniu gminy, jej jednostek i (ewentualnych, przysziych) spé- jednostki i (ewen-
@ |czenstwa mienia pu- tek poniesionych w ubiegtym roku wskutek aktéw wandalizmu oraz kradziezy. * tualne, przyszie)
g blicznego. spotki  samorzadu
min
& E ominy
°°° S Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze wandalizm w ich otoczeniu nie wyste- wyniki badan an-
g puje lub wystepuje, ale w niewielkim stopniu. kie:[ov’vych . miesz-
8 [skala czterostopniowa: nie wystepuje / wystepuje, ale w niewielkim stopniu / kancow gminy

wystepuje w stopniu Srednim / wystepuje w stopniu duzym].
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Tabela 11. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 09 ,,Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne”.

C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne

09.R1. Redukcja ma-
terialnych barier inte-
gracji spotecznej senio-
row i o0sob niepetno-
sprawnych.

cata gmina

Udziat mieszkancow gminy, ktdrzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat
mezczyzni) lub/i osobami niepetnospr., uznajgcych, ze bariery architektoniczne
w miejscach publicznych w gminie sg dla nich co najwyzej sSrednim problemem.
[skala czterostopniowa: nie sg problemem / sg problemem, ale mafym / sg
Srednim problemem / sg duzym problemem].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow gminy

09.R2. Redukcja or-
ganizacyjnych, infor-
macyjnych i mentalnych
barier integracji spo-
tecznej seniorow i osob
niepetnosprawnych

cata

Szacowana liczba mieszkancéw gminy bedgcych seniorami, wymagajgcych
opieki dziennej, lecz nie majgcych do niej dostepu, wedtug stanu na koniec
ubiegtego roku.

Gminny  O$rodek
Pomocy Spotecznej
w Dobrzyniewie D.

gmina | gmina

cata

taczna liczba mieszkancow korzystajgcych z srodowiskowych doméw sa-
mopomocy, klubéw seniora i innych, analogicznych podmiotéw zlokalizowa-
nych w gminie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Urzad Gminy,
Gminny  O$rodek
Pomocy Spofecznej

cata gmina

Udziat mieszkahcéw gminy, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat
mezczyzni) lub/i osobami niepetnosprawnymi, twierdzgcych, ze adresowana do
nich oferta rekreacji ruchowej na terenie gminy jest co najmniej dostateczna.

[skala pieciostopniowa: nie dostrzegam takiej oferty / dostrzegam takg ofer-
te, ale jest ona niedostateczna / oferta jest dostateczna / oferta jest dobra /
oferta jest bardzo dobra].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow gminy

cata gmina

Udziat mieszkancéw gminy, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat
mezczyzni) lub/i osobami niepetnosprawnymi, twierdzgcych, ze adresowana
do nich oferta kulturalno-rozr. na terenie gminy jest co hajmniej dostateczna.

[skala pieciostopniowa: nie dostrzegam takiej oferty / dostrzegam takg ofer-
te, ale jest ona niedostateczna / oferta jest dostateczna / oferta jest dobra /
oferta jest bardzo dobra].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow gminy

cata gmina

Udziat mieszkancow gminy, ktérzy sg seniorami (min. 60 lat kobiety i 65 lat
mezczyzni) lub/i osobami niepetnosprawnymi, uznajgcych sie za wtgczonych
w lokalne zycie spoteczne w stopniu co najmniej Srednim.

[skala czterostopniowa: nie wigczona(y) / wigczona(y), ale stabo / Srednio
wigczona(y) / silnie wtgczona(y)].

wyniki badan an-
kietowych miesz-
kancow gminy
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Tabela 12. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 010 ,,Skuteczna i zapobiegajaca pomoc spoteczna”.

[skala pieciostopniowa: nie jest problemem / jest problemem, ale rzadkim /
jest problemem do$c¢ czestym / jest czestym problemem / jest bardzo cze-
stym problemem].

c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.
010.R1. Ograniczenie ® Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w roku ubiegtym Bank Danych Lo-
do minimum problemow mierzony udziatem beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w licz- * kalnych
spotecznych. bie mieszkancéw gminy.
® Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej na podstawie kryte- Bank Danych Lo-
rium dochodowego w roku ubieglym mierzony udziatem beneficjentow korzy- * kalnych
o stajgcych z takiej pomocy w liczbie mieszkancow gminy.
§ ® Szacowana liczba dzieci i mtodziezy w gminnych szkotach podstawowych gminne szkoty
° © wymagajgcych pomocy w zakresie dozywiania, lecz nie korzystajgcych z tej * podstawowe
% E pomocy, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
3 ? ® Szacowana liczba os6b bezdomnych przebywajacych stale na terenie gminy, * Gminny  Osrodek
§ o wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Pomocy Spotecznej
Q. (@]
s % Liczba dzieci i mtodziezy objetych w ubiegtym roku streetworkingiem pra- \7 Gminny  Osrodek
& cownikow gminnego systemu pomocy spotecznej. Pomocy Spoteczne;.
5
_g’ M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze samorzad gminy co najmniej dosta- wyniki badan an-
) tecznie zapobiega problemom spotecznym oraz je ogranicza i rozwigzuje. kietowych  miesz-
= [skala dwustopniowa: nie zapobiega i nie ogranicza i nie rozwigzuje / zapo- N kancow gminy
N biega, ogranicza i rozwigzuje, ale niedostatecznie / dostatecznie zapobiega,
S ogranicza i rozwigzuje / dobrze zapobiega, ogranicza i rozwigzuje / bardzo
§ dobrze zapobiega, ogranicza i rozwigzuje).
S | 010.R2. Redukcja alko- ® Liczba interwencji podjetych w ubiegtym roku w zwigzku z naruszeniem na Gminna  Komisja
ff, holizmu i narkomanii. terenie gminy art. 13, 14 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciw- * Rozwigzywania
e © dziatania alkoholizmowi przypadajgca na 100 wydanych w ubiegtym roku ze- Problemow Alkoho-
o g zwolen na sprzedaz napojow alkoholowych na terenie gminy. lowych
8’ M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze alkoholizm jest co najmniej dos¢ cze- wyniki badan an-
o stym problemem spotecznosci lokalne;. kietowych  miesz-
(6]

kancow gminy
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze narkomania jest co najmniej do$¢ cze- wyniki badan an-
stym problemem spotecznosci lokalne;. kietowych  miesz-
[skala pieciostopniowa: nie jest problemem / jest problemem, ale rzadkim / W | kancow gminy
Jest problemem dos$¢ czestym / jest czestym problemem / jest bardzo cze-
stym problemem].
© Udziat uczniow miejskich szkdt podstawowych twierdzgcych, ze wiecej niz wyniki badan an-
§ kilkakrotnie, nie tylko dla sprobowania, pili alkohol lub/i palili papierosy (uzy- kietowych ucznidéw
Q9 wali e-papierosow) lub/i uzywali dopalaczy/narkotykow. W gminnych szkot
8. [skala dwustopniowa: nie potwierdzam Zzadnego z ww. / potwierdzam co naj- podstawowych
3 mniej jedno z ww.].
o
€ | 010.R3.Redukcja zja- © Liczba procedur Niebieskiej Karty przypadajgcych na 1000 mieszkancow Gminny  Osrodek
8_ wiska przemocy w ro-| g gminy wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Pomocy Spotecz-
8 | dzinie o * nej w Dobrzyniewie
Ry 2 Duzym, Zespét In-
© .
> © terdyscyplinarny
'-g 010.R4.Wzmocnienie Szacowana liczba mieszkancéw, ktorzy w ubiegtym roku byli cztonkami ro- Gminny  Osrodek
% rodzin i funkcji rodziciel- dzin z istotnymi problemami w zakresie wypetniania funkcji rodzicielskich, w Pomocy Spotecz-
N1 skich. tym z pozbawieniem lub ograniczeniem wiadzy rodzicielskiej, i ktérzy po- * nej w Dobrzyniewie
S Srednio lub bezposrednio nie otrzymali w zwigzku z tym pomocy od samo- Duzym
N rzadu gminy.
§ © Szacowany udziat dzieci, mieszkancéw gminy, spetniajgcych przestanki Gminny  Osrodek
f,‘, ‘€ wsparcia przez placowke wsparcia dziennego, ale nie korzystajgcych z takie- * Pomocy Spotecz-
o g go wsparcia, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. nej w Dobrzyniewie
o "g Duzym

Szacowana liczba mieszkancow gminy bedgcych cztonkami rodzin dysfunk-
cyjnych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Gminny  Osrodek
Pomocy Spofecz-
nej w Dobrzyniewie
Duzym
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Tabela 13. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O11 ,,Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglome-

racyjnej”.

C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. Zrédfa inf.
_ | O11.R1.Wzrost wyko- ® Szacowana liczba pasazerow, ktorzy skorzystali z finansowanej przez gmine * Urzad Gminy Dob-
9:-" rzystania  komunikacji komunikacji autobusowej w ubiegtym roku. rzyniewo Duze
S, ,
o autobusowej M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze rozktad jazdy komunikacji autobusowe;j wyniki badan an-
g finansowanej przez gmine jest co najmniej dostatecznie skoordynowany z kietowych  miesz-
§ rozktadem jazdy autobuséw w Biatymstoku. * kancéw gminy
) [skala pieciostopniowa: nie jest skoordynowany / jest skoordynowany, ale
A niedostatecznie / jest dostatecznie skoordynowany / jest dobrze skoordyno-
'q;,' wany / jest bardzo dobrze skoordynowany].
g o | M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze rozktad jazdy komunikacji autobusowe;j wyniki badan an-
= £ finansowanej przez gmine jest co najmniej dostatecznie skoordynowany z kietowych  miesz-
% % godzinami pracy przedszkoli, szkot i miejsc pracy, z ktorych korzystajg oni lub kancow gminy
3 % ich dzieci. A
? © [skala pieciostopniowa: nie jest skoordynowany / jest skoordynowany, ale
5 niedostatecznie / jest dostatecznie skoordynowany / jest dobrze skoordyno-
‘g wany / jest bardzo dobrze skoordynowany].
= M Udziat mieszkancéw oceniajacych, ze ogdlnie rzecz biorgc sg zadowoleni z wyniki badan an-
§ punktualnosci komunikacji autobusowej finansowanej przez gmine. A kietowych  miesz-
5 [skala dwustopniowa: ogélnie niezadowolona(y) / ogdinie zadowolona(y)]. kancow gminy
=
Q M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze ogdlnie rzecz biorgc sg zadowoleni z wyniki badan an-
-g. komfortu jazdy w komunikacji autobusowej finansowanej przez gmine. A\ | kietowych  miesz-
g [skala dwustopniowa: ogdinie niezadowolona(y) / ogélnie zadowolona(y)]. kancow gminy
S 011.R2.Wzrost  wyko- © » Lic;ba par potgczen koIejovyych'z Gminy Dobrzyniewo Duze do Biategostoku przewoznicy kole-
§ |rzystania  komunikacji| £ w ciggu doby, wedtug obowigzujgcego rozktadu jazdy. jowi (rozktad jazdy
E kolejowe;j. £ A | stacii kolejowe))
by £
O 8
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
M Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze przecietnie co najmniej raz w tygo- wyniki badan an-
dniu korzystajg z potgczen kolejowych z ktdéregos z przystankdéw na terenie kietowych  miesz-
. Gminy Dobrzyniewo Duze do Biategostoku. * kancow gminy
[
S [skala trzystopniowa: nie korzystam / korzystam, ale rzadziej niz przecietnie
§ raz w tygodniu / korzystam przecietnie raz w tygodniu lub czescigj].
g Udziat mieszkancéw ogodlnie zadowolonych z dostepnosci miejsc parkingo- wyniki badan an-
S wych typu Park&Ride lub Bike&Ride przeznaczonych dla pasazeréow korzy- kietowych  miesz-
> stajgcych z przystankéw kolejowych. kancéw gminy
:;T [skala dwustopniowa: ogdlnie niezadowolona(y) / ogdlnie zadowolona(y)]. *
IS
IS
3
§ 011.R3.Wzrost  wyko- Stosunek liczby zadaszonych lub kubaturowych miejsc do parkowania rowe- gminne szkoty
2 |rzystania  komunikacji réw i innych zeroemisyjnych UTO umozliwiajgcych przypiecie kazdego z * podstawowe
*S | rowerowej i innej, opar- nich, zlokalizowanych na terenie gminnych szkét i zespotéw szkolno-
‘g’ tej na zeroemisyjnych przedszkolnych do sumy uczniéw i pracownikdéw tych szkoét.
‘g uTo. Liczba zadaszonych lub kubaturowych miejsc do parkowania roweréw i in- jednostki inne niz
‘s nych zeroemisyjnych UTO umozliwiajgcych przypiecie kazdego z nich, zloka- * gminne szkoty oraz
S lizowanych na terenie jednostek gminnych innych niz szkoty i (ewentualnych, (ewentualne, przy-
8 © przysztych) spotek gminy. szte) spotki gminy
Q £
g_ = Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze poza sezonem zimowym na co wyniki badan an-
8 g dzien korzystajg z roweru lub innego zeroemisyjnego UTO. m kietowych  miesz-
§ K [skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzieri / karicow gminy
=
=
5
X
i
—
@)

korzystam na co dzien].

Udziat uczniéw szkét gminnych oswiadczajgcych, ze poza sezonem zimo-
wym na co dzien korzystajg z roweru lub innego zeroemisyjnego UTO.

[skala trzystopniowa: nie korzystam w ogdle / korzystam, ale nie na co dzien /
korzystam na co dzien].

wyniki badan an-
kietowych uczniow
gminnych szkot

podstawowych
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Tabela 14. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w obszarze celu op. 012 ,,Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$é gospodarcza”.

s 7

012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnosé¢ gospodarcza

c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.
0O12.R1.Wzrost poten- ® Podmioty w rejestrze REGON w ub. roku na 1000 mieszkancow wg wag klas Bank Danych Lo-
cjatu gospodarczego wielkosci (wagi dla klas wielkosci firm ustalone przez MIiR (ob. MFiPR): do 9 kalnych
gminy. 0s6b - 0, 10-49 os6b - 1, 50-249 o0s6b - 3, 250-999 o0séb - 10, od 1000 oséb —
30; czyli liczba przedsiebiorstw (10-49)*1 + liczba przedsiebiorstw (50-249)*3 *
+ liczba przedsiebiorstw (250-999)*10 + liczba przedsiebiorstw powy-
2ej1000*30).
~ Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku. Bank Danych Lo-
m kalnych
Kubatura budynkéw przemystowych (PKOB 1251) oddanych do uzytkowania Bank Danych Lo-
w ubiegtym roku. * kalnych
2
IS Kubatura zbiornikéw, siloséw i budynkéw magazynowych (PKOB 1252) od- Bank Danych Lo-
© danych do uzytkowania w ubiegtym roku. A kalnych
)
(&]

Udziat przedsigbiorcéw twierdzgcych, ze ogodlna kondycja ekonomiczna ich
przedsiebiorstw w okresie najblizszych 2-3 lat najprawdopodobniej poprawi
sie co najmniegj troche.

[skala pieciostopniowa: pogorszy sie znacznie / pogorszy sie troche / nie
zmieni sie / poprawi sie troche / poprawi sie znacznie].

wyniki badan an-
kietowych  witasci-
cieli i naczelnej ka-
dry kierowniczej
przedsiebiorstw

Udziat przedsigbiorcow twierdzacych, ze w najblizszych 2-3 latach najpraw-
dopodobniej rozszerzg obszar dziatalnosci gospodarcze;.

[skala dwustopniowa: najprawdopodobniej rozszerzy / najprawdopodobniej
nie rozszerzy].

wyniki badan an-
kietowych  witasci-
cieli i naczelnej ka-
dry kierowniczej
przedsiebiorstw
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
012.R2.Wzrost lokalnegj ® Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg w rejestrze REGON w Bank Danych Lo-
matej przedsiebiorczo- ubiegtym roku. * kalnych
Sci i mikroprzedsiebior-
N | czosci.
o Liczba dni sprzedanego w ubiegtym roku najmu stoisk itp. podmiotom i oso- A Bank Danych Lo-
§ bom korzystajgcym z targowiska gminnego. kalnych
o Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku o liczbie zatrudnionych do 9 m Bank Danych Lo-
8, © 0s6b przypadajgce na 1000 mieszkancéw. kalnych
‘Q £
2 = Podmioty w rejestrze REGON w ubiegtym roku o liczbie zatrudnionych do 9 Bank Danych Lo-
S ? os6b przypadajgce na 10 tys. mieszkancow, kitorzy sg w wieku produkcyj- kalnych
E. | nym. ()
s
o Udziat przedsiebiorcow zatrudniajgcych do 9 pracownikow twierdzgcych, ze wyniki badan an-
S
5 w gminie panujg co najmniej zadowalajgce warunki funkcjonowania matych kietowych  witasci-
> przedsiebiorstw i mikroprzedsiebiorstw. cieli i naczelnej ka-
3 [skala czterostopniowa: niezadowalajace warunki / zadowalajace warunki |/ D |dy kierowniczej
E dobre warunki / bardzo dobre warunki]. przedsigbiorstw
@
,g 012.R3. Wyksztatcenie Liczba lokalnych mikroprzedsiebiorcow nagrodzonych przez Rade Gminy Urzad Gminy
o | przyjaznego, spotecz- Dobrzyniewo Duze lub Woéjta Gminy Dobrzyniewo Duze za sukcesy i wzor- 2
= | nego klimatu akceptacji cowe postawy ustugowe, produktowe, techniczne, organizacyjne i w zakresie
ﬁ i zrozumienia przedsie- zrébwnowazonego wykorzystania $rodowiska oraz dziedzictwa kulturowego <=1
@ | biorczosci. o gminy. 0
x £
o S
g (o))
= T‘g Udziat uczniow gminnych szkét podstawowych odwiadczajgcych, Zze szkoly te wyniki badan an-
N © uczg ich na czym polega przedsiebiorczosc¢ i jak by¢ przedsiebiorczym. kietowych uczniéw
o [skala dwustopniowa: szkofa nie uczy / szkota uczy]. A gmdlnPych hSZké’f
podstawowyc
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Tabela 15. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O13 ,,Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy”.

starczajgcal.

C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. Zrédfa inf.
O13.R1.Utrzymanie ni- Bezrobotni mieszkaricy zarejestrowani wedtug stanu na koniec grudnia ubie- | 3, | Bank Danych Lo-
Eklego poziomu bezro- gtego roku. kalnych

ocia.
© Bezrobotni mieszkancy do 30 roku zycia zarejestrowani wedtug stanu na ko- \7 Bank Danych Lo-
E niec grudnia ubiegtego roku. kalnych

- ? Bezrobotni mieszkancy powyzej 50 roku zycia zarejestrowani wedtug stanu * Bank Danych Lo-

2 © na koniec grudnia ubiegtego roku. kalnych

— (&]

g Bezrobotni mieszkancy dtugotrwale bezrobotni zarejestrowani wedtug stanu Powiat. Urzad Pra-

c na koniec grudnia ubiegtego roku. W cy w Biatymstoku

)

& I"013.R2. Pogfebieni : :

) -Re.Fogrebienie Procentowa przewaga zarejestrowanych, bezrobotnych kobiet nad bezrobot- * Bank Danych Lo-

o |dostosowania  podazy nymi mezczyznami w gminie wedtug stanu na koniec grudnia ubiegtego roku. kalnych

5 | do popytu na lokalnym , SN : - : — ,

= | rynku pracy. Udziat przedsiebiorcow twierdzgcych, ze w najblizszych 2-3 latach zatrudnie- wyniki badan an-

.g nie w ich przedsiebiorstwie najprawdopodobniej nie zmieni sie lub wzrosnie. kietowych  witasci-

= [skala pieciostopniowa: znacznie spadnie / troche spadnie / nie zmieni sie /| AN | cieli i naczelnej ka-

= troche wzro$nie / znacznie wzro$nie]. dry  kierownicze

A przedsigbiorstw

o]

() 2 Udziat przedsiebiorcow twierdzgcych, ze przecietne ptace w ich przedsiebior- wyniki badan an-

£ y y

c_% S stwie sg podobne lub wigksze od przecietnych ptac w regionie w tej samej kietowych  wiasci-

£ o branzy. A\ | cieli i naczelnej ka-

§ 3 [skala pigciostopniowa: znacznie mnigejsze / troche mniejsze / podobne / tro- dry  kierowniczej

- che wieksze / znacznie wigkszel]. przedsiebiorstw

—

O Udziat przedsiebiorcéw twierdzgcych, ze liczba kandydatéw na pracownikow wyniki badan an-
ich firmy, ktérzy majg odpowiednie kwalifikacje jest co najmniej wystarczajg- kietowych  witasci-
ca. cieli i naczelnej ka-
[skala trzystopniowa: jest za mata / jest wystarczajgca / jest wieksza niz wy- A dry kierowniczej

przedsiebiorstw
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Tabela 16. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu 0. 014 ,,Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne”

dla mieszkancow].

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.

014.R1.Wzrost komer- Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach noclegowych ogétem na tere- Bank Danych Lo-

A

cyjnego, zwtaszcza nie gminy wedtug stanu na koniec lipca ubiegtego roku. kalnych
g ragl(cr);i;ejlggj_nego ruchu Migjsca noclegowe na kempingach [ polach biwakowych ogdtem na terenie A Bank Danych Lo-
S | turystycznego na tere- .E gminy wedtug stanu na koniec lipca ubiegtego roku. kalnych
‘i nie gminy. g) Miejsca noclegowe w pokojach goscinnych ogétem na terenie gminy wedtug m Bank Danych Lo-
5 o stanu na koniec lipca ubiegtego roku. kalnych
= )
2 © Liczba miejsc w salach konferencyjnych w turystycznych obiektach noclego- Bank Danych Lo-
§ wych ogotem na terenie gminy wedtug stanu na koniec ubiegtego roku kalnych
S Noclegi udzielone w ubieglym roku turystom zagranicznym (nierezydentom) m Bank Danych Lo-
g w turystycznych obiektach noclegowych na terenie gminy. kalnych
IS
g o O14.R2.Wzrost sektora Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w Sekcji | PKD (Dziatal- Bank Danych Lo-
'S .S przedsiebiorstw dziata- no$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigza- m kalnych
_‘l’ ) jacych w turystyce, re- nych z turystyka i rekreacjg) Dziale 55 (Zakwaterowanie) wedtug stanu na
° g kreacji i branzach po- koniec ubiegtego roku.
S | krewnych. e , — , , " )
a5 = Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w Sekcji | PKD (Dziatal- Bank Danych Lo-
S o nos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigza- * kalnych
e & nych z turystykg i rekreacjg) Dziale 56 (Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wy-
E ©
S © zywieniem) wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
<)
< Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w Sekcji R PKD (Dziatal- Bank Danych Lo-
-:-i no$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg) Dziale 93 (Dziatalno$¢ rozryw- | A\ | kalnych
'S kowa i rekreacyjna) wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
E 014.R3. Podniesienie Udziat mieszkancow twierdzacych, ze dzieki rozwojowi ustug rekreacyjno- wyniki badan an-
q°: rekreacyjnej aktywnosci _E turystycznych adresowanych do oséb spoza gminy, zyskuje ona na atrakcyj- kietowych  miesz-
¥ | mieszkancéw gminy g noéci takze dla jej mieszkahcow. * kancow
o © [skala trzystopniowa: przez to gmina traci na atrakcyjnosci dla mieszkarncow /

S jest to obojetne dla mieszkancow / przez to gminy zyskuje na atrakcyjnosci
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Tabela 17. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 015 ,,Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo”.

C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo

015.R1. Restrukturyza-
cja agrarna i kadrowa
lokalnego rolnictwa.

cata gmina

® Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego w roku 2030.

[warto$¢ tego wskaznika nalezy odnies$¢ do wartosci z roku 2020]

A

Gtowny Urzad Sta-
tystyczny — wyniki
PSR 2020 i PSR
2030

Udziat gospodarstw rolnych czerpigcych dochody w ponad 50% z dziatalno-
Sci rolniczej w roku 2030.

[wartos¢ tego wskaznika nalezy odnies$¢ do wartosci z roku 2020]

Gtowny Urzad Sta-
tystyczny — wyniki
PSR 2020 i PSR
2030

Udziat uzytkownikéw indywidualnych gospodarstw rolnych oraz czionkéw ich
rodzin pracujacych w tych gospodarstwach w wieku poprodukcyjnym, w cat-
kowitej liczbie tych uzytkownikéw i cztonkéow w roku 2030.

[warto$c¢ tego wskaznika nalezy odnie$¢ do wartosci z roku 2020]

€

Gtowny Urzad Sta-
tystyczny — wyniki
PSR 2020 i PSR
2030

Powierzchnia gruntow rolnych, ktorych klasa zostata obnizona w ubiegtym roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

015.R2. Poszerzenie
rynkowej obecno$ci lo-
kalnych  gospodarstw
rolnych.

cata gmina

Liczba miejsc noclegowych i catorocznych w pokojach goscinnych i kwate-
rach agroturystycznych wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Bank Danych Lo-
kalnych

Liczba noclegéw udzielonych w ubiegtym roku w noclegowych i catorocznych
pokojach goscinnych i kwaterach agroturystycznych.

Bank Danych Lo-
kalnych

Powierzchnia gospodarstw rolnych prowadzgcych dziatalno$¢ zaliczang do
dziatéw specjalnej produkcji rolnej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

2> > > €

Bank Danych Lo-
kalnych

Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w Sekcji A PKD (Rolnic-
two, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) Dziale 01 (Uprawy rolne, chéw i hodow-
la zwierzat, towiectwo, wigczajgc dziatalnos¢ ustugowg) wedtug stanu na ko-
niec ubiegtego roku.

>

Bank Danych Lo-
kalnych

Udziat rolnikéw twierdzacych, ze sprzedajg bezposrednio konsumentom
czesc¢ swoich produktéw rolnych lub wyrobéw z nich wytworzonych.

[skala dwustopniowa: nie / tak].

wyniki badan an-
kietowych rolnikéw
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
015.R3. Uzyskanie do- M Udziat rolnikéw oceniajgcych, ze lokalne warunki prowadzenia dziatalno$ci wyniki badan an-
brych, lokalnych warun- rolnej sg ogdlnie rzecz biorgc co najmniej dostateczne. * kietowych rolnikow
kow dziatalnosci rolni- | © [skala pieciostopniowa: warunki bardzo zte / warunki zte / warunki dostatecz-
cze). € ne / warunki dobre / warunki bardzo dobre].
(@]
© Udziat rolnikéw oceniajgcych, ze ogdélna kondycja ekonomiczna ich gospo- wyniki badan an-
3 darstwa rolnego jest obecnie co najmniej dostateczna. kietowych rolnikow

[skala pieciostopniowa: kondycja bardzo zta / kondycja zta / kondycja dosta-
teczna / kondycja dobra / kondycja bardzo dobra].

Tabela 18. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 016 ,,Zrownowazona infrastruktura komunikacyjna”.

C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

016 Zrownowazona
infrastruktura komunikacyjna

016.R1.Wzrost ilosci
oraz poprawa zréwno-
wazenia infrastruktury
drogowej i okotodrogo-
wej.

cata gmina

Udziat dtugosci drég gminnych na terenie gminy o stanie technicznym co naj-
mniej dobrym w catkowitej ich dlugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Urzad Gminy Dob-
rzyniewo Duze

Udziat dtugo$ci drég gminnych na terenie gminy, w oznakowanych obszarach
zabudowanych, wyposazonych w chodniki wedtug stanu na koniec ubiegtego
roku.

Urzad Gminy Dob-
rzyniewo Duze

Udziat dtugosci drog powiatowych na terenie gminy o stanie technicznym co
najmniej dobrym w catkowitej ich dlugosci wedtug stanu na koniec ubieg. roku.

Starostwo  Powia-
towe w Biatymstoku

Udziat dlugos$ci drég powiatowych na terenie gminy, w oznakowanych obsza-
rach zabudowanych, wyposazonych w chodniki wedtug stanu na koniec
ubiegtego roku.

A
A
A
A

Starostwo  Powia-
towe w Biatymstoku

Udziat dtugosci drog krajowych na terenie gminy o stanie technicznym co
najmniej dobrym w catkowitej ich dlugosci wedtug stanu na koniec ubiegtego
roku.

>

Generalna Dyrek-
cja Drog Krajowych
i Autostrad

Udziat dtugosci drég krajowych na terenie gminy, w oznakowanych obsza-
rach zabudowanych, wyposazonych w chodniki wedtug stanu na koniec
ubiegtego roku.

Generalna Dyrek-
cja Drog Krajowych
i Autostrad
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
@ Liczba miejsc parkingowych nalezacych do podmiotéw publicznych, w tym Urzad Gminy Dob-
typu Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride weditug stanu na koniec ubiegte- * rzyniewo Duze
go roku.
Udziat energooszczednych publicznych punktéw oswietlenia nalezacych do * Urzad Gminy Dob-
samorzadu gminy wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. rzyniewo Duze
© Udziat mieszkancow twierdz., ze stan drég, chodnikéw, oswietlenia i przejs¢ wyniki badan an-
; dla pieszych w gminie jest ogdlnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajgcy. * kietowych  miesz-
& [skala pieciostopniowa: stan bardzo zly / stan zty / stan zadowalajgcy / stan kancow
E dobry / stan bardzo dobry].
E Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze drogi w gminie sg ogdlnie rzecz biorgc wyniki badan an-
i) €O najmniej zadowalajgco bezpieczne. * kietowych  miesz-
© [skala pieciostopniowa: bardzo niebezpieczne / niebezpieczne / zadowalajg- kancow
é co bezpieczne / bezpieczne / bardzo bezpieczne].
§ 016.R2.Wzrost ilosci i Dtugo$¢ drég dla rowerdw i innych UTO ogdétem wedtug stanu na koniec m Urzad Gminy Dob-
g pogtebienie zréwnowa- © ubiegtego roku. rzyniewo Duze
= \7veer;I:w ér.]Z?as;rbﬁgy ro- E Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze ilos¢ i zintegrowanie drog dla rowerow i wyniki badan an-
g ) ' ? innych UTO w gminie sg ogdlnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajace. kietowych  miesz-
N E [skala pieciostopniowa: ilo$¢ i zintegrowanie nie sg zadowalajace / ilosc i zin-| AN | kancow
§ tegrowanie sg zadowalajgce / ilo$¢ i zintegrowanie sg satysfakcjonujgce /
§ ilo$¢ i zintegrowanie sg bardzo satysfakcjonujgcel].
' | 016.R3.Przyrost infra- © Udziat mieszkancow oswiadczajgcych, ze przecietnie co najmniej raz w tygo- wyniki badan an-
z struktury kolejowej i to- E dniu korzystajg z potgczen kolejowych z ktdéregos z przystankdéw na terenie kietowych  miesz-
S warzyszgcej. > Gminy Dobrzyniewo Duze do Biategostoku. A\ | kancow gminy
% [skala trzystopniowa: nie korzystam / korzystam, ale rzadziej niz przecigtnie
© raz w tygodniu / korzystam przecietnie raz w tygodniu lub czeSciej].
016.R4.Wzrost dostep-| .. Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze szybki Internet jest dostepny w miejscu wyniki badan an-
nosci  szerokopasmo-| &, - ich zamieszkania. A kietowych  miesz-
Wetgo dostepu do Inter- 2 < [skala dwustopniowa: tam gdzie mieszkam szybki Internet nie jest dostepny / kancow
netu. o

tam gdzie mieszkam szybki Internet jest dostepny].

STRATEGIA ROzZW0oJU GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033




OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA bl
STRONA 143 7 212
Tabela 19. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjn. O17 ,,Zrédwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna”.

c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.

017.R1.Wzrost ilosci Udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych do wodociggu wedtug stanu na * Bank Danych Lo-
g oraz poprawa zréwno- koniec ubiegtego roku. kalnych
o |Wazena mfrastruktury _E Udziat mieszkancow korzystajgcych z wodociggu wedtug stanu na koniec Bank Danych Lo-
& | wodociggowe;. ; A
g g ubiegtego roku. kalnych
'8 % Wartos¢ strat wody z sieci wodociggowej w roku ubiegtym liczona jako ilo- Bank Danych Lo-
g © czyn ilosci straty wody i kosztu jednostki wody wskazanego w zatwierdzonym m kalnych
e wniosku o zatwierdzenie taryfy oraz warunkow rozliczen za zbiorowe zaopa-
é © trzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekdw.

c
g 5 017.R2.Wzrost ilosci Udziat budynkow mieszkalnych podtgczonych do kanalizacji sanitarnej we- m Bank Danych Lo-
@ S oraz poprawa zréwno- dtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
k = . . .
:§ B wazenia mfrgstruk_tury @ Udziat mieszkancéw korzystajgcych z kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na Bank Danych Lo-
= @ kanalizacji sanitarnej. £ . ) A
LY g) koniec ubiegtego roku. kalnych
o . : £ I - : :
i o Dtugos$¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej wedtug m Bank Danych Lo-
% 3 stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
§ Réznica pomiedzy odsetkiem ludnosci korzystajgcej z wodociggu i z kanali- * Bank Danych Lo-
"g‘ zacji wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
5 | O17.R3. Wzrost ilosci i| © Dtugos$¢ sieci kanalizacji deszczowej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. Urzad Gminy Dob-
O | poprawa zrownowazenia Tg € * rzyniewo Duze
(@]

infr. kan. deszczowe;j.

Tabela 20. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 018 ,, Zréwnowazona infrastruktura energetyczna”.

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. Zrédfa inf.
O18.R1.Wzrost poten-| .. ® Udziat mieszkancow korzystajgcych z gazu z sieci wedtug stanu na koniec * Bank Danych Lo-
© cjatu i wykorzystania in- % < ubiegtego roku. kalnych
o fras_truktury gazowni- % “l® Zuzycie gazu z sieci w kWh na mieszkanca wedtug stanu na koniec ubiegtego Bank Danych Lo-
C2€l. © roku. A kalnych
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
- 018.R2_.Wzrost wyko- o | @ Laczne} moc hybrydowyc.:.h rozvyiazaﬁ grzewczych intggrujacygh tre}dycyjne i Urzqd Gminy Dob-
g |rzystania hybrydowych £ odnawialne Zrodta energii w obiektach samorzgdu gminy oraz jego jednostek * rzyniewo Duze
'%' urzadzen grzewczych E, i (ewentualnych, przysztych) spétek, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
h m . ya z
TS wykor;ystUchych z_rod’fa % Szacowany udziat budynkéw mieszkalnych, w ktérych do celéw grzewczych Urzad Gminy Dob-
= 8| energii odnawialne;. o . N 0 A . "
S > wykorzystywane sg zrodfa energii odnawialne;. rzyniewo Duze
2 qg)' 018.R3.Wzrost poten- Powierzchnia terenéw przeznaczonych w miejscowych planach zagospoda- Urzad Gminy Dob-
g 2 cjatu zréwnowazonej in- © rowania przestrzennego pod nowe inwestycje gospodarcze i wielorodzinne * rzyniewo Duze
g $ frastruktury elektroe- R inwestycje mieszkaniowe, zapewnienie ktorym zasilania elektroenergetycz-
\s § nergetycznej. % nego jest powazng barierg ich zainwestowania (ocena szacunkowa).
: Tg taczna moc energii elektrycznej pozyskanej z odnawialnych zrodet energii zain- jednostki i (ewen-
~
o

stalowanych w i na obiektach i gruntach samorzadu gminy oraz jego jednostek i
(ewentualnych, przysztych) spotek, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

A

tualne, przyszie)
spotki sam. gminy

Tabela 21. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O19 ,,Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna”.

snosci samorzadu gminy, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

c.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. Zrédfa inf.

o | O19.R1.Uzyskanie do- © ® Szacowany ogolny udziat urzgdzen melioracji gtdwnej i szczegétowej ogdtem Urzad Gminy Dob-
é brego stanu urzadzeh| © ¢ wymagajgcych wykonania na nich przebudowy, remontow lub zabiegéw * rzyniewo Duze

=< | melioracji giéwnej i S g utrzymania, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

= | szczegdbtowe;.

82 —

& N O019.R2.Rozszerzenie i © Obszar gminy o zwiekszonym ryzyku powodzi i podtopien wynikajgcym z Urzad Gminy Dob-
= Z| zintegrowanie infra- | © braku lub niewlasciwego stanu technicznego infrastruktury przeciwpowo- * rzyniewo Duze

8 G| struktury  bezpieczen- S g, dziowej przewidzianej do wybudowania lub poprawienia stanu technicznego

g % stwa powodziowego. w planie ochrony przeciwpowodziowej.

%‘E 019.R3. Poszerzenie © Powierzchnia btekitno-zielonej infrastruktury stanowigcej wtasno$¢ samorza- Urzad Gminy Dob-
g <| potencjatu btekitno- | £ du gminy, w tym jego (ewentualnych, przysztych) spoétek, wedtug stanu na * rzyniewo Duze

ig | zielonej infrastruktury. g, koniec ubiegtego roku.

% Tg Szacowna powierzchnia bfekitno-zielonej infrastruktury, nie stanowigcej wia- * Urzad Gminy Dob-

rzyniewo Duze
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Tabela 22. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 020 ,,Kompleksowo zaplanowana przestrzen”.

c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.
020.R1.Uzyskanie do- ® Udziat powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami za- Urzad Gminy Dob-
brego standardu zarzg- gospodarowania przestrzennego w catkowitej powierzchni przewidzianej do rzyniewo Duze
dzania przestrzenia. objecia takimi planami w SUKZP lub w innym, zastepujgcym go gminnym in- *
strumencie zarzgdzania przestrzenig, wedtug stanu na koniec ubiegtego ro-
ku.
© Udziat pozwolen na budowe i zgtoszeh budowy lub robét budowlanych w ro- Bank Danych Lo-
= £ ku ubiegtym opartych o MPZP w liczbie takich pozwolen i zgtoszen z projek- | A4\ | kalnych
g %, tem budowlanym na budowe nowych obiektéw budowlanych ogdtem.
i Tg Udziat matych i mikroprzedsiebiorcow twierdzgcych, ze miejscowe plany za- wyniki badan an-
'g_ gospodarowania przestrzennego gminy co najmniej zadowalajgco sprzyjaja kietowych  wiasci-
. ich dziatalnosci gospodarcze;j. cieli i naczelnej ka-
§ [skala pigciostopniowa: znacznie utrudniajg nasza dziatalno$c¢ / troche utrud-| AN dry  kierownicze;
o niajg naszg dziatalno$¢ / nie majg dla nas znaczenia / zadowalajgco sprzyjaja przedsigbiorstw
§ naszej dziatalnos$ci / zdecydowanie sprzyjajg naszej dziatalnosci].
%
g 020.R2.Poprawa  po- Udziat mieszkancow gminy twierdzgcych, ze przestrzenie publiczne w gminie wyniki badan an-
S ziomu fadu i estetyki sg 0ogolnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajgco tadne. m kietowych  miesz-
X | przestrzeni gminy. @ [skala czterostopniowa: sg zdecydowanie brzydkie / sg raczej brzydkie / sq kancow
?Ea_ = zadowalajgco tfadne / sg bardzo tadne].
(@]
Q o Udziat mieszkancéw gminy twierdzacych, ze tablice, banery, plakaty i inne wyniki badan an-
o 3 urzgdzenia reklamowe nie szpecg gminy. * kietowych  miesz-
) [skala trzystopniowa: bardzo szpecg gmine / troche szpecg gmine / nie szpe- kancow
cg gminy].
020.R3. Wzrost kon- © Szacowana liczba mieszkancow, ktorzy w ubiegtym roku wzieli bezposredni Urzad Gminy Dob-
cepcyjnej roli mieszkan-| £ udziat w — zorganizowanych przez samorzgd gminy — spotkaniach, warszta- rzyniewo Duze
cow w  zarzgdzaniu %, tach, konsultacjach, mediacjach itp. dotyczgcych przestrzeni i estetyki gminy. A
przestrzenig gminy. _g_(g
(&]
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Tabela 23. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 021 ,,Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa”.

c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.
0O21.R1.Wzrost  zaso- ® Liczba mieszkan w gminie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Bank Danych Lo-
bow mieszkaniowych w kalnych
gminie. o ® Liczba doméw w gminie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Bank Danych Lokal.
‘€ | © Liczba budynkéw mieszkalnych w gminie, na ktérych budowe pozwolenia zo- Starostwo  Powia-
? staty wydane w ubiegtym roku. * towe w Bialymsto-
?,3 ku
©
H] ® Powierzchnia budynkéw mieszkalnych w gminie, na ktérych budowe pozwo- Starostwo Powia-
‘E’ lenia zostaty wydane w ubiegtym roku. A\ |towe w Biatymsto-
E ku
o | 021.R2.Zréwnowaze- ® Srednia warto$¢ Wskaznika Energii Pierwotnej EP budynkéw mieszkalnych w * Bank Danych Lo-
-g nie rozwoju mieszkal- gminie wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
) hictwa o | © Udziat pozwolen na budowe i zgtoszen budowy lub robét budowlanych w Bank Danych Lo-
E £ roku ubiegtym opartych o MPZP w liczbie takich pozwolen i zgtoszen z pro- kalnych
o %, jektem budowlanym na budowe nowych obiektéw budowlanych ogétem. *
3 3
| o
S ® Udziat powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami za- Bank Danych Lo-
% gospodarowania przestrzennego wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. A kalnych
g
3
N | 021.R3.Utrzymanie ® Udziat powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych w budynkach mieszkal- Urzad Gminy Dob-
~ | zZrownowazenia  komu- nych w zlym stanie technicznym, ktére kwalifikujg sie do remontéw general- * rzyniewo Duze
O |nalnegj gospodarki nych lub o mniejszym zakresie prac, w catkowitej powierzchni komunalnych
mieszkaniowej. _E lokali mieszkalnych.
S
o | @ Udziat powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych w budynkach mieszkal- Urzad Gminy Dob-
-% nych w ztym stanie technicznym, ktére nie kwalifikujg sie¢ do remontéow gene- rzyniewo Duze
(&)

ralnych, w catkowitej powierzchni komunalnych lokali mieszkalnych.
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C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

018 Zrownowazona
infrastruktura energetyczna

®© Wartos¢ dofinansowania do kosztow eksploatacji, zarzgdu oraz odtwarzania

pierwotnych parametréw technicznych komunalnych zasobow mieszkanio-
wych obcigzajgcego budzet gminy w ubiegtym roku.

[wartosci dofinansowania nalezy wykazywa¢ w dwoch wariantach: a) w war-
tosci nominalnej, b) w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS
przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SRGDD 2023-2033 (dla zapewnienia
poréwnywalno$ci warto$ci wskaznika z kolejnych lat)).

Urzad Gminy Dob-

rzyniewo Duze

Wartos¢ zadtuzenia z tytutu niezaptaconych czynszow za najem mieszkan
komunalnych wedtug stanu na koniec poprzedniego roku.

[warto$ci zadtuzenia nalezy wykazywac¢ w dwoch wariantach: a) w wartosci
nominalnej, b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS przyjmu-
jgc za rok bazowy rok przyjecia SRGDD 2023-2033 (dla zapewnienia porow-
nywalnosci wartosci wskaznika z kolejnych lat)].

Urzad Gminy Dob-

rzyniewo Duze

Tabela 24. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 022 ,Zintegrowana zieleh gminna oraz mata architektura aktyw-

nosci

i rekreacji”.

C.0.

oczekiwane rezultaty

w.p.

referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw)

0.Z.

zZrodfa inf.

022 Zintegrowana zielen
gminna oraz m. architektura

i O22.R1.Przyrost i po-

prawa stanu zieleni
gminnej.

cata gmina

Powierzchnia zielencéw wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Bank Danych
kalnych

Powierzchnia zieleni ulicznej wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Bank Danych
kalnych

Dtugos¢ zywoptotow ogotem wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.

Bank Danych
kalnych

Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze stan zieleni gminnej (zielen
uliczna, zielen przy obiektach publicznych itp.) jest co najmniej dobry.

[skala pieciostopniowa: stan zieleni gminnej jest bardzo zty / stan zieleni
gminnej jest zty / stan zieleni gminnej jest Sredni / stan zieleni gminnej jest
dobry / stan zieleni gminnej jest bardzo dobry].

wyniki badan

kietowych  miesz-

kancow

an-
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Zrodfa inf.

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z.
:{ 022.R2. Przyrost li- ® tagczna liczba rzezb, pomnikoéw, tablic pamigtkowych, witaczy, murali itp. Urzad Gminy Dob-
.= ©| czebnosci i prawa stanu znajdujagcych sie w publicznych przestrzeniach o otwartym dostepie, naleza- * rzyniewo Duze
% E’ obiektow matej architek- cych do samorzadu gminy, w tym jego jednostek i (ewentualnych, przysztych)
‘N 9| tury. spotek, wedtug stanu na koniec ubiegtego roku.
=
3 § _g taczna liczba tawek, stotéw i altan, znajdujgcych sie w publicznych prze- Urzad Gminy Dob-
% @ S strzeniach o otwartym dostepie, nalezgcych do samorzgadu gminy, w tym jego * rzyniewo Duze
5 E ? jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek, wedtug stanu na koniec ubie-
N ] gtego roku.
N 8 Udziat mieszkancéw gminy co najmniej troche zadowolonych z ilosci, jakosci wyniki badan an-
N = i lokalizacji tawek, stotéw i altan publicznie dostepnych w gminie. * kiej[ov’vych miesz-
< = [skala trzystopniowa: nie zadowolona(y) / troche zadowolona(y) / zdecydo- kancow
5] wanie zadowolona(y)].
Tabela 25. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 023 ,,Kompleksowa prewencja srodowiskowa”.
c.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. Zrédfa inf.
023.R1. Zredukowanie ® Liczba dni w ubiegtym roku, w ktérych odnotowano co najmniej jedno przekro- Urzad Gminy Dob-
.:‘_;, niskoemisyjnych zanie- czenie dopusz. normy pytu zawieszonego PM2,5 lub PM10 lub benzo(a)pirenu * rzyniewo Duze,
S czyszczen powietrza. © w co najmniej jednym punkcie pomiarowym na terenie gminy nalezgcym do Bank Danych Po-
= g Gminy Dobrzyniewo Duze lub Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska miarowych GIOS
()
= g g Udziat mieszkancow gminy potwierdzajgcych, ze zanieczyszczenie powietrza wyniki badan an-
‘g L T dymem z kominéw w okresach zimowych jest na tyle mate, ze nie jest pro- kietowych  miesz-
o 'é’ © blemem gminy. AN | kancow
<8 skala dwustopniowa: nie zgadzam sie z tym twierdzeniem / zgadzam sie z
i)
E' o tym twierdzeniem].
&7
S | 023.R2.Redukcja de-| .x Udziat rolnikéw twierdzgcych, ze zanieczyszczenie lub inne formy degradacji wyniki badan an-
® gradacji gleb. g, - gleb nie sg problemem gminy. * kietowych rolnikoéw
O T‘g 4 [skala czterostopniowa: zanieczyszczenie lub inne formy degradacji gleb nie sg
o problemem gminy / sg matym problemem gminy / sg duzym problemem gminy].
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z zrédfa inf.
023.R3. Utrzymanie Udziat budynkéw mieszkalnych poditgczonych do kanalizacji sanitarnej we- * Bank Danych Lo-
czystosci wdd  po- © dtug stanu na koniec ubiegtego roku. kalnych
Wlerzchnlowych | pod- E Udziat mieszkancéw korzystajgcych z kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na Bank Danych Lo-
ziemnych. o ) . *
« koniec ubiegtego roku. kalnych
4]
© Liczba punktéw podczyszczania wod opadowych kanalizacji deszczowe;j. * Bank Danych Lo-
kalnych
023.R4. Zachowanie w © Liczba punktow emisji promieniowania elektromagnetycznego o natezeniu System Informac. o
dopuszczalnych nor- % £ >28V/m na terenie gminy wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. * Instalacjach  Wytw.
mach poziomu promie-| © % Promieniowanie
niowania elektromagnet. ElektroMagnetyczne
O23.R5. Zachowanie w | © Powierzchnia terenéw zagrozonych hatasem na obszarze gminy wedtug sta- Geoportal Infrastruk-
dopuszczalnych nor- Tg = nu na koniec ubiegtego roku. * tury Informacji Prze-
mach poziomu hatasu S strzennej GUGIK
023.R6. Zachowanie Spadek powierzchni rezerwatéw przyrody w stosunku do ich powierzchni z Bank Danych Lo-
kluczowych  zasobow konca roku przyjecia SRGDD 2023-2033 wedtug stanu na koniec ubiegtego W kalnych
lokalnego Srodowiska i roku.
krajobrazu. . . ; . . : .
Spadek powierzchni parkéw krajobrazowych w stosunku do ich powierzchni z * Bank Danych Lo-
konca roku przyjecia SRGDD 2023-2033 wedtug stanu na koniec ub. roku. kalnych
© Spadek powierzchni obszaréw chronionego krajobrazu w stos do ich powierzch- * Bank Danych Lo-
E ni z konca roku przyjecia SRGDD 2023-2033 wg stanu na koniec ub. roku. kalnych
? Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze dziatalno$§¢ gminy na rzecz wyniki badan an-
‘g ochrony srodowiska jest co najmniej zadowalajgca. * kietowych  miesz-
[skala czterostopniowa: jest bardzo nieprawidfowa / jest niezadowalajgca / kancow
jest zadowalajgca / jest w petni prawidfowal.
Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze stan srodowiska naturalnego na wyniki badan an-
terenie gminy jest co najmniej dobry. * kietowych  miesz-
kancow

[skala czterostopniowa: stan jest zty / stan jest dostateczny / stan jest dobry /
stan jest bardzo dobry].
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Tabela 26. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 024 ,,Spdéjna gospodarka odpadowa”.
c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z zZrédfta inf.
024.R1.Redukcja wo- ® Masa odpaddéw komunalnych wytworzonych w ubiegtym roku przypadajgca na * Bank Danych Lo-
lumenu odpadow ko- © jednego mieszkanca. kalnych
munalnych Wytwarzrfl— E |® Masa odpadéw komunalnych zebranych w ubiegtym roku z gospodarstw do- Bank Danych Lo-
nych przez mieszkan- o *
COW. % mowych. kalnych
© | ® Masa odpadéw komunalnych zebranych w ciggu ub. roku z innych zrodet (ustug * Bank Danych Lo-
komunalnych, handlu, matego biznesu, biur i instytucji) niz gosp. domowe. kalnych
024.R2. Pogtebienie se-| .+ ® Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w ogole odpadéw ko- Bank Danych Lo-
o ()
3 | lektywnosci zbiorki od- g < munalnych zebranych w ubiegtym roku. kalnych
° ’
g padow komunalnych. % “l® Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie z gospodarstw domo- * Bank Danych Lo-
S © wych w ogole odpaddéw komunalnych zebranych w ubiegtym roku. kalnych
o
s 024.R3.Redukcja wo- ®© Wartos¢ wskaznika swiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych z nie- m Bank Danych Lo-
5 |lumenu odpadow ko- ruchomosci zamieszkanych w ubiegtym roku. kalnych
i) ig-
Q munalnych pfzedost.aja ® Wartos¢ wskaznika swiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych z nie- Bank Danych Lo-
Q. | cych sie do $rodowiska o : . A
8 | natural nego. © ruchomosci niezamieszkanych w ubiegtym roku. kalnych
: g) ® Szacowana objetos¢ lub waga odpaddéw w nielegalnych, tzw. dzikich sktado- "7 Urzad Gminy Dob-
:';; © wiskach odpadow na terenie gminy wedtug stanu na koniec ubiegtego roku. rzyniewo Duze
o
% © | M Udziat mieszkancéw gminy twierdzacych, ze w gminie nie wystepujg problemy wyniki badan an-
S tzw. dzikich wysypisk lub ogdlnego zasmiecenia terenéw otwartych. m kie’tov’vych miesz-
O [skala czterostopniowa: problem wystepuje bardzo czesto / problem wystepu- kancow
je / problem wystepuje bardzo rzadko / problem nie wystepuje].
O24.R4. Poprawa efek-| © ® Wartos¢ wskaznika efektywnosci kosztowej ogdétem ustug odebranych odpa- Bank Danych Lo-
tywnosci kosztowej ‘g = doéw komunalnych w ubiegtym roku. * kalnych
gminnej gosp. odpad. =
0O24.R5.Usuniecie ma-| © ® Szacowana tgczna waga lub objetos¢ materiatow zawierajgcych azbest po- Urzad Gminy Dob-
teriatbw zawierajgcych ‘g = zostajgcych na terenie gminy i wymagajacych usuniecia, wedtug stanu na * rzyniewo Duze
= koniec ubiegtego roku.

azbest z terenu gminy.
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Tabela 27. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O25 ,,Dostepne informacje o stanie srodowiska i zrédtach jego za-
nieczyszczen”.

c.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.
025.R1. Dysponowanie ® Ze wzgledu na ztozonos¢ oceny tego rezultatu zostanie ona przeprowadzona Urzad Gminy Dob-
przez samorzad gminy jako samoocena dysponowania przez samorzad takimi informacjami dokona- rzyniewo Duze

na przez organ wykonawczy gminy.

zbednych informacji o [skala czterostopniowa: gmina dysponuje dalece niepetnym zakresem / gmi-| AN
stanie lokalnego srodo- na dysponuje niepetnym zakresem / gmina dysponuje wystarczajgcym za-

wiska i jego zrodtach kresem / gmina dysponuje petnym zakresem]
zanieczyszczen.

petnym zakresem nie-

cata gmina

025 Dostepne informacje o stanie srodo-
wiska i Zzrédtach jego zanieczyszczen

025.R2.Dobry dostep ® Laczna liczba odston w ubiegtym roku podstron witryny internetowej gminy Urzad Gminy Dob-
mieszkancow do pod- poswieconej stanowi lokalnego srodowiska naturalnego oraz zrédtom jego * rzyniewo Duze
stawowej informacji © zanieczyszczen.
i srodowiskowe. E @® Liczba artykutow w ,Gtosie Dobrzyniewa” w ubieglym roku poswieconych | @ |Urzad Gminy Dob-
. o stanowi lokalnego $rodowiska naturalnego, zrédiom jego zanieczyszczeh | <=1 | rzyniewo Duze
i—é oraz dziataniom samorzgadu gminy na jego rzecz. 0
® Liczba wirtualnych i fizycznych, srodowiskowych urzgdzen informacyjnych w jednostki i (ewen-
gminnych obiektach uzytecznosci publicznej, wedlug stanu na koniec ubie- m tualne, przyszte)
gtego roku. spotki sam. gminy

Tabela 28. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego 026 ,,Upowszechnione postawy prosrodowiskowe”.

C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.

026.R1.Upowszech- ® Zuzycie wody z wodociggow na jednego mieszkanca korzystajgcego z sieci * Bank Danych Lo-

nienie postaw prosro- © wodociggowej w ubiegtym roku. kalnych
© dQW'SkOV,vy(,:h wsrod E |® Scieki bytowe odprowadzone siecig kanalizacyjng na jednego mieszkanca Bank Danych Lo-
N | mieszkancow. o ’ . . o . *
O o korzystajacego z sieci kanalizacyjnej w ubiegtym roku. kalnych
©
© | ® Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w ogéle odpadéw ko- Bank Danych Lo-
munalnych zebranych w ubiegtym roku. kalnych
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
Masa wytworzonych w ubieglym roku odpadoéw komunalnych przypadajgca Bank Danych Lo-
na jednego mieszkanca. * kalnych
Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze poza sezonem zimowym na co wyniki badan an-

g dzien korzystajg z roweru lub innego zeroemisyjnego UTO. kietowych  miesz-
i [skala trzystopniowa: nie korzystam w ogéle / korzystam, ale nie na co dzieri /| AN kancow gminy
‘é’ korzystam na co dzier).
S
s Udziat mieszkancéw oswiadczajgcych, ze w ich gospodarstwach domowych wyniki badan an-
o zainstalowane jest dowolne zrédto energii odnawialnej. kietowych  miesz-
_; [skala dwustopniowa: jest zainstalowane / nie jest zainstalowane]. A | kancow gminy
'g Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze swiadomo$¢ ekologiczna mieszkan- wyniki badan an-
g céw gminy jest, ogdlnie rzecz biorgc, co najmniej zadowalajgca. kietowych  miesz-
L [skala pigciostopniowa: bardzo niska / niska / zadowalajgca / wysoka / bar-| AN karicow gminy
Q dzo wysokal].
9
s
9 | 026.R2. Pogtebienie Udziat mieszkancow twierdzacych, ze w ostatnich kilkunastu miesigcach wyniki badan an-
o | wiezi spotecznosci lo- bezptatnie poswiecili co najmniej kilka godzin swojego prywatnego czasu na kietowych  miesz-
% kalnej ze sSrodowiskiem spoteczne dziatania stuzgce ochronie srodowiska przyrody na terenie gminy. m kancéw gminy
~) naturalnym. © [skala dwustopniowa: nie / tak]
© s
3 >

% Liczba mieszkancéw nagrodzonych przez Rade Gminy Dobrzyniewo Duze Urzad Gminy Dob-

O lub Wéjta Gminy Dobrzyniewo Duze za sukcesy i wzorcowe postawy w za- | @ |rzyniewo Duze

kresie ochrony $rodowiska i zrownowazonego wykorzystania zasobow sro- | =
dowiska naturalnego 10
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Tabela 29. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan dla celu operacyjnego O27 ,,Sprawczy samorzad gminy”.
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C.0.

027 Sprawczy samorzad gminy

oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. zZrédfta inf.
027.R1. Zapewnienie Udziat planéw i programéw rozwoju gminy, o ktérych mowa w SRGDD 2023- Urzad Gminy Dob-
kompletnosci i spojnosci © 2033, ktére nie zostaty uchwalone lub ulegty formalnej dezaktualizacji, we- * rzyniewo Duze
planistycznej bazy za- E dtug stanu na koniec ubiegtego roku.
rzna]lidnzanla rozwojem ? Udziat mieszkancow oceniajacych, ze wtadze gminy zarzadzajg jej rozwojem wyniki badan an-
gminy. T co najmniej dostatecznie. A kietowych  miesz-
(@] ;s .
[skala czterostopniowa: zarzgdzajg Zle / zarzgdzajg dostatecznie / zarzgdzajg kancow gminy
dobrze / zarzgdzajg bardzo dobrze].
027.R2. Zapewnienie Dochody budzetowe gminy wykonane przypadajgce na jednego mieszkanca. Urzad Gminy Dob-
wysokich zdolnosci bu- [warto$¢ dochodow $rodkow nalezy wykazywaé w dwoch wariantach: a) w rzyniewo Duze
dzetu gminy do finan- warto$ci nominalnej, b) w warto$ci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS N
sowania Jej rozwoju. przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SRGDD 2023-2033 (dla zapewnienia
poréwnywalno$ci wartosci wskaznika z kolejnych lat)]
£
S
o Udziat wydatkéw majatkowych w wykonanych wydatkach budzetowych gmi- * Urzad Gminy Dob-
T‘g ny w ubiegtym roku sfinansowanych z dochodéw wtasnych. rzyniewo Duze
(6]
Udziat wydatkow majagtkowych poniesionych na inwestycje i zakupy inwesty- Urzad Gminy Dob-
cyjne (tzn. innych niz zakup i objecie akcji i udziatéw; wniesienie wktadéw do rzyniewo Duze
spotek prawa handlowego) w wykonanych wydatkach budzetowych gminy w m
ubiegtym roku sfinansowanych z dochodéw wiasnych.
027.R3. Intensywna Udziat wydatkow majgtkowych w wykonanych wydatkach budzetowych gmi- * Urzad Gminy Dob-
dziatalnos¢ inwestycyj- © ny w ubiegtym roku. rzyniewo Duze
na samorzgadu gminy E Udziat wydatkéw majgtkowych poniesionych na inwestycje i zakupy inwestycyj- Urzad Gminy Dob-
g ne (tzn. innych niz zakup i objecie akcji i udziatéw; wniesienie wktaddéw do spotek rzyniewo Duze
§ prawa handlowego) w wykonanych wydatkach budzetowych gminy w ubiegtym *

roku.
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw) 0.z. zrédfa inf.
®© Wartos¢ bezzwrotnych srodkéw pozyskanych w ub. roku przez sam. gminy, w jednostki i (ewen-
tym jego jednostki i (ew., przyszte) spotki, na sfinansowanie wydatkéw na inwe- tualne, przyszte)
stycje i zakupy inwest., zakup i objecie akgiji, udziatéw, wn. wktadoéw do spoétek. spotki  samorzadu
[wartosci pozyskanych $rodkéw nalezy wykazywac w dwoch wariantach: a) w| AN | gminy
warto$ci nominalnej, b) w wartosci zdyskontowanej o wskaznik inflacji GUS
przyjmujgc za rok bazowy rok przyjecia SRGDD 2023-2033 (dla zapewnienia
poréwnywalno$ci warto$ci wskaznika z kolejnych lat)).
027.R4.Wzrost stymu- © ® Udziat powierzchni nieruchomosci gruntowanych stanowigcych wiasnosé Urzad Gminy Dob-
lacyjnej roli gminnej go- % = samorzadu gminy i nie wykorzystywanych od 10 lat w zwigzku z realizacja jej "7 rzyniewo Duze
= | spodarki  nieruchomo- | © g, zadan w catkowitej powierzchni jej nieruchomosci, wedtug stanu na koniec
'E | ciami. ubiegtego roku.
.2’ 027.R5. Utrzymanie o | % Wartosc projektéw zrealizo_wanych w ubieg’fym. roku' na terepig gminy przez Urzad Gminy Dob-
N | stymulacyjnej roli part- £ samorzgd Gminy Dobrzyniewo Duze, w tym jego jednostki i (ewentualne, rzyniewo Duze
S nerskiej wspotpracy stra- % przyszte) spotki w ramach projelftéw wspc’>+r_ea|izo_w_anych_ z innymi jecjnost- A
5 tegicznej samorzadu | & kami samorzgdu terytorialnego, jednostkami administracji panstwowej oraz
: gminy. 8 organizacjami pozarzgdowymi.
N
§ 027.R6. Zapewnienie M Udziat mieszkancoéw twierdzgcych, ze dialog wtadz gminy z mieszkancami wyniki badan an-
@ |dialogu i partycypacji © jest co najmniej dostateczny. m kietowych  miesz-
& | spotecznoSci lokalnej w| g [skala czterostopniowa: brak dialogu / dialog jest prowadzony, ale jest niedosta- kancow gminy
N zarzadzaniu  rozwojem| = teczny / dialog jest dostateczny / dialog jest dobry / dialog jest bardzo dobry].
miny. T
o |dgminy S |m taczna liczba osoboposiedzen Rady Senioréw Gminy Dobrzyniewo Duze i A Urzad Gminy Dob-
Mtodziezowej Rady Gminy Dobrzyniewo Duze w roku ubiegtym rzyniewo Duze
027.R7. Utrzymanie M Udziat klientéw Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oceniajgcych, ze jest on wyniki badan an-
wysokich zdolnosci ka- © zorganizowany co najmniej dostatecznie. * kietowych klientéw
drowo-organizacyjnych E [skala czterostopniowa: zorganizowany Zle / zorganizowany dostatecznie / Urzedu ~ Gminy
samorzgdu gminy. > zorganizowany dobrze / zorganizowany bardzo dobrze]. Dobrzyniewo Duze
@©
"g ® Liczba pracownikéw jednostek i (ewentualnych, przysztych) spétek gminy (w jednostki i (ewen-

przeliczeniu na petne etaty) na 1000 mieszkancow gminy wedtug stanu na ko-
niec poprzedniego roku.

tualne,  przyszie)
spotki sam. gminy
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C.0.| oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, naktadéw) 0.z. Zrédfa inf.
® Udziat cztonkéw organdéw wiadzy samorzgdowej gminy, ktérzy w ubiegtym Urzad Gminy Dob-
roku nie wzieli udzialu w Zzadnych szkoleniach poswieconych zarzgdzaniu * rzyniewo Duze
rozwojem gminy o fgcznym czasie zajec nie krotszym niz 8 godzin.
Udziat pracownikéw jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek gminy Urzad Gminy Dob-
(bez przeliczania na petne etaty), ktorzy w ubiegltym roku nie wzieli udziatu w rzyniewo Duze
zadnych szkoleniach zwigzanych z ich obecnymi lub przysztymi obowigzkami * oraz inne jednostki
stuzbowymi o fgcznym czasie zaje¢ nie krétszym niz 8 godzin. [ (ewentualne,
przyszie) spotki
gminy
E’ 027.R8.Wzrost nowo- Udziat proceséw administracji publicznej przeprowadzonych w ubiegtym roku Urzad Gminy Dob-
I czesnosci technik sto- przez Urzad Gminy Dobrzyniewo Duze w petni zdalnie, w ramach e-ustug A rzyniewo Duze
S | sowanych w dziatalno- stuzgcych indywidualnej obstudze klientow, w catkowitej liczbie ustug stuzg-
Q. | ci samorzadowe;j. cych indywidualnej obstudze klientéw.
N
S Udziat mieszkancow twierdzacych, ze ustugi publiczne (komunikacja publicz- wyniki badan an-
§ na, administracja publiczna, komunikacja wtadz z mieszkancami, szkolnic- kietowych  miesz-
o _E two, kultura, sport, rekreacja) zorganizowane sg w gminie ogélnie rzecz bio- kancéw gminy
§ g) rac co najmniej dostatecznie nowoczesnie. $
% © [skala czterostopniowa: niedostatecznie nowoczes$nie / dostatecznie nowo-
S 8 czeS$nie / nowoczes$nie / bardzo nowoczesnie].
(7)
~ Udziat pracownikéw jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek gminy wyniki badan an-
8 twierdzacych, ze ich jednostka lub (ewentualna, przyszia) spotka jest wypo- kietowych pracow-
sazona i zorganizowana co najmniej dostatecznie nowoczesnie. * nikéw jednostek i
[skala czterostopniowa: niedostatecznie nowoczes$nie /| dostatecznie nowo- (ewentualnych, ]
cze$nie / nowoczesnie / bardzo nowoczesniel. przysztych) spotek
samorzadu gminy
027.R9.Wzrost moty- Wskaznik rotacji liczony jako stosunek liczby pracownikéw jednostek i (ewen- jednostki i (ewen-
wacji pracownikow sa- _E tualnych, przyszitych) spétek, z ktérymi w ubiegtym roku rozwigzano umowy o tualne, przyszie)
morzgdowych do krea- g) prace ze wzgledu na ztozone przez nich wypowiedzenie lub nieprzedtuzenie * spotki  samorzadu
tywnej, skutecznej i ° takiej umowy z ich woli do liczby pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) gminy
efektywnej pracy. 3] tych jednostek i (ewentualnych, przysztych) spotek wedtug stanu na koniec

ubiegtego roku.
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C.0. | oczekiwane rezultaty | w.p. referencyjne wskazniki ich osiagniecia (sytuacji, opinii, nakfadéw)

0.Z.

Zrodfa inf.

M Udziat pracownikéow jednostek i (ewentualnych, przysztych) spétek gminy
twierdzacych, ze finansowe warunki pracy motywujg ich do kreatywnej, sku-
tecznej i efektywnej pracy w co najmniej dostatecznym stopniu.

[skala czterostopniowa: motywujg niedostatecznie / motywujg dostatecznie /
dobrze motywujg / motywujg bardzo dobrze].

wyniki badan an-
kietowych pracow-
nikéw jednostek i
(ewentualnych,

przysztych) spotek
samorzadu gminy

M Udziat pracownikéow jednostek i (ewentualnych, przyszitych) spétek gminy
twierdzacych, ze inne niz finansowe warunki pracy motywujg ich do kreatyw-
nej, skutecznej i efektywnej pracy w co najmniej dostatecznym stopniu.

[skala czterostopniowa: motywujg niedostatecznie / motywujg dostatecznie /
dobrze motywujg / motywujg bardzo dobrze].

027 Sprawczy
samorzad gminy

wyniki badan an-
kietowych pracow-
nikow jednostek i
(ewentualnych,

przysztych) spotek
samorzadu gminy
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8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (rysunek 2) to schemat obrazujgcy zbiér elementow,
ktére w szczegolny sposéb wptywajg na szeroko pojety rozwdj spoteczno-gospodarczy, odbywa-
jacy sie na terytorium gminy. Model stanowi ilustracje zatozen ukierunkowanej terytorialnie polityki
rozwoju lokalnego. Przedstawia dlugookresowg strategiczng wizje rozwoju gminy, wynikajacg z
uwarunkowan zwigzanych z jej potozeniem, trendami rozwojowymi oraz kierunki zmian oczekiwa-
nych w wyniku realizacji Strategii.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dobrzyniewo Duze jest spdjny z zasadniczymi
ustaleniami Modelu zawartego w projektowanej ,Strategii Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funk-
cjonalnego do 2030 Roku” (projekt, listopad 2022, data dostepu: maj 2023).

Gmina Dobrzyniewo Duze jest Sredniej wielkosci gming wiejska, potozong Powiecie Biatostockim,
w centralnej czesci Wojewodztwa Podlaskiego. Gmina wchodzi w skfad aglomeracji miasta Biate-
gostoku i graniczy: od wschodu z gming Wasilkéw, od potudniowego wschodu z miastem Biaty-
stok, od potudnia z gming Choroszcz, od zachodu z gminami Krypno i Tykocin, od pétnocy z gmi-
ng Knyszyn, a od pétnocnego wschodu z gming Czarna Biatostocka. W jej sktad wchodzg 33
miejscowosci zgrupowane w 26 sotectw. Powierzchnia gminy to 161 km2, co stanowi ok. 5,5%
0golnej powierzchni Powiatu Biatostockiego.

Obecnie trzon komunikacyjny stanowi droga krajowa nr 65 (klasy drogi gtéwnej G), relacji Biaty-
stok — Knyszyn. Ponadto, w sgsiedztwie gminy przebiega droga krajowa nr 8 (klasy drogi gtéwne;j
ruchu przyspieszonego GP), relacji Biatystok — Augustéw, ktérej bezposrednie powigzanie trans-
portowe z terenami gminy zapewniajg droga powiatowa 1397B oraz droga gminna nr 1054258
wraz z drogg powiatowg nr 1393B. W najblizszych latach planowana jest budowa drég ekspreso-
wych, wraz z weztem ,Dobrzyniewo”. Trasy stanowi¢ bedg fragment obwodnicy Biategostoku oraz
trasy w kierunku Warmii i Mazur. Na terenie gminy planowana jest takze modernizacja linii kolejo-
wej nr 38 (E75 ,Rail Baltica”), w tym przystosowanie linii do parametrow kolei duzych predkosci z
jednoczesng korektg przebiegu w celu spetnienia projektowych parametréw predkosciowych.
Uwzgledniajgc przysziosciowy, docelowy ukiad sieci drég ekspresowych i autostrad w Polsce
(ciggi planowane i istniejgce), gmina Dobrzyniewo Duze odznacza¢ sie bedzie bardzo dobrym po-
ziomem dostepnosci transportowej — dogodne potgczenia ze stolicg i wiekszoécig miast woje-
wodzkich, a takze Berlinem, Pragg, Wiedniem czy Bratystawg.

Pod wzgledem srodowiskowym obserwuje sie wyrazne zréznicowanie wewnetrzne. Najwieksze
walory przyrodniczo-krajobrazowe wystepujg w pétnocno-wschodniej i pétnocno-srodkowej czesci
gminy, co zwigzane jest obecnoscig komplekséw lesnych Puszczy Knyszynskiej. Wyrazem wyso-
kiego potencjatu srodowiska i ré6znorodnoéci biologicznej sg ustanowienie w tym rejonie formy
ochrony przyrody (rezerwaty przyrody, Park krajobrazowy Puszczy Knyszyhskiej, obszary Natura
2000). Ponadto, przez potudniowy fragment gminy przebiega dolina Narwi oraz Suprasli i Biatej,
objeta czesciowo ochrong w postaci obszar chronionego krajobrazu oraz obszaru Natura 2000.

Najistotniejszymi osrodkami funkcjonalnym sg Dobrzyniewo Duze i Fasty, bedgce jednoczesnie
najbardziej zaludnionymi miejscowosciami w gminie (odpowiednio ok. 17% i 18%). Skupiaja sie tu
funkcje administracyjne, edukacyjne, kulturowe, handlowo-gospodarcze oraz mieszkaniowe i rolni-
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Dobrzyniewo Duze
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cze. Ponadto, Swiadczone sg ustugi ochrony zdrowia, a takze znajdujg sie obiekty o charakterze spor-

towo-rekreacyjnym. Dobrzyniewo Duze i Fasty nalezy zatem uznac ,centra funkcjonalne” gminy.

Do najwazniejszych ,0srodkoéw wspomagajgcych” nalezy zaliczy¢ miejscowosci odznaczajgce
sie najwyzszym zaludnieniem (zaraz po Fastach i Dobrzyniewie Duzy), bedace zlokalizowa-
nymi wzdtuz drogi krajowej lub dogodnie z nig skomunikowane, wspomagajgce ,centra funk-
cjonalne” gtéwnie na tle handlowo-gospodarczym, tj.: Kozince, Dobrzyniewo Fabryczne, Kry-
nice, Letniki, Gnita, Chraboty, Nowe Aleksandrowo i Pogorzaiki.

Pozostate miejscowosci petnig przewaznie funkcje rolnicze i mieszkalne, incydentalnie rekrea-
cyjne (Kopisk) oraz odznaczajg sie niskim lub bardzo niskim stopniem zaludnienia.

9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i pro-
wadzenia polityki przestrzennej w gminie

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 wpisuje sie w ustalania i reko-
mendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslo-
ne w obowigzujgcej ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030” (przyjetej Uchwatg Nr
XVII1/213/2020 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.). Spéjnos¢ SRGDD
2023-2033 wyraza sie zarowno w poszczegolnych celach, kierunkach dziatan i dziataniach prze-
widzianych do realizacji, jak réwniez w opisanych ponizej, generalnych wytycznych w zakresie kie-
runkowania polityki przestrzennej i zasad zagospodarowania.

Polityka przestrzenna gminy Dobrzyniewo Duze bedzie miata za zadanie tworzenie warunkéw
przestrzennych podnoszacych konkurencyjnosc i atrakcyjnosc, szczegolnie w kontekscie potoze-
nia w obrebie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego O$rodka Wojewddzkiego Biategostoku, a takze
poprawe warunkéw zycia mieszkancow, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi miedzy ak-
tywnoscig ekonomiczng, spoteczng a srodowiskiem przyrodniczym i kulturowym.

Wzmocnienie potencjatu gminy Dobrzyniewo Duze zamierza sie uzyskac przez ksztattowanie op-
tymalnej struktury uzytkowania i tadu przestrzennego oraz wtasciwe ukierunkowanie dalszego
rozwoju sieci osadniczej — harmonizacja rozwoju zabudowy oraz przeciwdziatanie nadmiernemu
.fozlewaniu sie” zabudowy. Dalszy rozwdj i niezawodnos¢ systemow infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
warunkéw do zamieszkania na terenie gminy, zwtaszcza w kontekscie potencjatu aglomerac;ji bia-
tostockiej i zwigzanego z nim zapotrzebowania na tereny rozwojowe i inwestycyjne.

Zakfada sie, ze gtdbwng osig rozwoju przestrzennego, koncentracji ustug oraz aktywnosci spotecz-
nej i gospodarczej, pozostang nadal miejscowosci: Dobrzyniewo Duze, Dobrzyniewo Koscielne,
Fasty i Nowe Aleksandrowo. Ponadto, w obszarach tych w najwiekszym stopniu skupia¢ sie be-
dzie ludnos$¢ gminy (funkcja mieszkaniowa).

Generalne ustalenia i rekomendacje w zakresie kierunkéw polityki przestrzennej w gminie to:

— zapewnienie tadu przestrzennego poprzez racjonalne ksztattowanie struktur przestrzen-
nych, z uwzglednieniem uwarunkowan s$rodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych
oraz kulturowych;
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tworzenie warunkéw, w tym prawa lokalnego, do harmonizacji i estetyzacji zabudowy, za-
rowno dla istniejgcych terenow zabudowy, jak i nowych stref rozwojowych;

wzmocnienie miejscowosci Dobrzyniewo Duze, Dobrzyniewo Koscielne, Fasty i Nowe
Aleksandrowo jako gtéwnych osrodkéw rozwoju, oddziatywujgcych i stymulujgcych wzrost
gospodarczy catej gminy, w zwigzku z potozeniem w strefie podmiejskiej Biategostoku oraz
istniejgcymi i planowanymi powigzaniami infrastruktury technicznej i komunikacyjnej;
wzmocnienie pozostatych miejscowosci gminnych, przez poprawe standardow zycia, w
tym zapewnienie wiasciwego wyposazenia w infrastrukture techniczng i komunikacje, za-
pewnienie optymalnego dostepu do ustug z zakresu obstugi mieszkancéw oraz ksztatto-
wanie zwartej struktury zabudowy;

rozwoéj gospodarczy poprzez przygotowanie potencjalnych stref inwestycyjnych (terenéw
aktywizacji gospodarczej), ze szczegdélnym uwzglednieniem planowanego wezta komuni-
kacyjnego ,Dobrzyniewo” oraz projektowanych drég ekspresowych;

poprawa sprawnosci infrastruktury technicznej, poprzez dalszy rozwdj systemow oczyszcza-
nia sciekow i zaopatrzenia w wode, poprawe bezpieczenstwa elektroenergetycznego na po-
ziomie dystrybucyjnym, rozwdj niskoemisyjny gminy, racjonalng gospodarke odpadami, roz-
woj i modernizacje infrastruktury telekomunikacyjnej, w dostepu do szybkiego Internetu;
poprawa efektywnosci transportowej poprzez modernizacje istniejgcych i budowe nowych
drég o znaczeniu lokalnym w celu zapewnienia wlasciwego skomunikowania z nadrzed-
nym uktadem komunikacyjnym (w tym planowanymi drogami ekspresowymi).

ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego i poprawa ich stanu poprzez racjonalne go-
spodarowanie zasobami uzytkowymi srodowiska (zwlaszcza Puszczy Knyszynskiej oraz
dolin Narwi, Suprasli i Biatej), ochrone przyrody (w tym ustanowionych powierzchniowych
form ochrony przyrody), zabezpieczenie przed degradacjg i pogarszaniem stanu poszcze-
golnych komponentow srodowiska oraz zachowanie i wzmacnianie systemu powigzan
przyrodniczych (korytarzy i ptatéw ekologicznych);

zrébwnowazone ksztattowanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez wykorzystanie po-
tencjatu i struktury uzytkéw rolnych (terenéw rolniczych o relatywnie najlepszych warun-
kach agroekologicznych);

zréwnowazone ksztattowanie le$nej przestrzeni produkcyjnej poprzez racjonalne wykorzy-
stanie gospodarcze laséw do tego predysponowanych oraz ochrone zasobéw lesnych i do-
lesienia nieuzytkéw lub terendw nieprzydatnych rolniczo;

wykorzystanie potencjatu rekreacyjno-turystycznego, zwiaszcza rozw¢j indywidualnych
form rekreacji, w tym agroturystyki oraz turystyki przyrodniczej i kwalifikowanej (pieszo-
rowerowej, towiectwa i zbierania pozytkdw lesnych, wodnej — kajakarstwo, wedkarstwo), z
jednoczesng racjonalizacjg rozwoju zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego, w celu
minimalizacji oddziatywania na zasoby $rodowiska przyrodniczego i kulturowego;

ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego (zachowanie prawnie chronionych obiektow i
obszaréw).

Polityka przestrzenna Gminy Dobrzyniewo Duze dla poszczegdinych obszaréw funkcjonalnych
powinna przyjmowac nastepujgce zasady zagospodarowania (tabela 30):
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Tabela 30. Zasady zagospodarowania dla poszczegolnych obszaréw funkcjonalnych Gminy

Dobrzyniewo Duze

SFERY

ZASADY ZAGOSPODAROWANIA

Osadnictwo
Funkcje mieszkalne i
ustugowe

rozwoj miejscowosci gminnych, w tym przede wszystkim najwazniejszych w
skali Gminy: Dobrzyniewo Duze, Gnita, Dobrzyniewo Koscielne, Nowe
Aleksandrowo i Fasty, jako lokalnych osrodkéw wzrostu gospodarczego,
petnigcych role ustugowo-gospodarczg i mieszkaniowg, w tym odpowiada-
jaca na nasilajgcy sie popyt terendw mieszkaniowych i inwestycyjnych
aglomeracji biatostockiej;

Osadnictwo
Funkcje mieszkalne i
ustugowe c.d.

kontynuacja i uzupetnienia istniejgcej zabudowy — obejmuje tereny zainwe-
stowane wraz z rezerwami przestrzennymi, ktore umozliwiajg dalszy rozwoj
zabudowy poprzez kontynuacje dotychczasowej struktury urbanistycznej;
renowacja zabudowy mieszkaniowej tego wymagajacej;

optymalna koncentracja zabudowy, w tym przeciwdziatanie rozpraszaniu
zabudowy na tereny wartosciowe przyrodniczo;

rozbudowa i budowa infrastruktury technicznej i komunikacyjnej (zalecana
realizacja wyprzedzajgca);

Gospodarka
Funkcje produkcyjne i ustu-
gowe

rozwoéj gospodarczy w oparciu o strefy aktywizacji gospodarczej i poten-
cjalne tereny inwestycyjne, ze szczegélnym uwzglednieniem planowanego
wezia ,Dobrzyniewo” i projektowanych drég ekspresowych;

kompleksowe uzbrojenie potencjalnych terendw inwestycyjnych aktywizacji
gospodarczej;

rozwoj stref produkcyjnych poprzez lokowanie obiektéw produkcyjnych,
produkcyjno-ustugowych i gospodarczych w sposéb zapewniajgcy minima-
lizacje negatywnych oddziatywan na srodowisko przyrodnicze i warunki zy-
cia ludzi;

S W e rozwoj bazy turystyczno-rekreacyjnej indywidualnej (letniskowej) i ogoélno-
% ) 5’ 2 g dostepne;j
g‘ L% 5 g ‘5:) — rozwoj turystyki edukacyjnej, przyrodniczej i kwalifikowanej w oparciu o wy-
= o stepujgce walory Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej;
:_é* — intensyfikacja produkgji roslinnej na gruntach o relatywnie wysokiej w skali
= gminy przydatnosci rolniczej;
o g_ — minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze terenéw o najwyzszej
% 'G;) qc_)‘ przydatnosci rolniczej;
% é ° — utrzymanie we wiasciwym stanie technicznym sieci melioracyjnej;
o _‘q__)‘ — utrzymanie tgkowo-pastwiskowego uzytkowania gruntow w dolinach Narwi
£ oraz Supra$li i Biatej,
T — wprowadzanie zalesien na gruntach ornych klas V i VI i nieuzytkach;
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SFERY ZASADY ZAGOSPODAROWANIA
® — zachowanie ustanowionych form ochrony przyrody poprzez realizacje za-
5 g gospodarowania niewptywajgcego negatywnie na cele i przedmiot ich
% O ochrony;
_§ g — zachowanie zwigzkéw funkcjonalno-przestrzennych miedzy ekosystemami
o .% petnigcymi gtéwnie funkcje przyrodnicze, poprzez podtrzymanie i wzmac-
b é nianie sktadowych systemu przyrodniczego;
L — racjonalne gospodarowanie zasobami uzytkowymi srodowiska;
o o — ochrona zasobow Srodowiska przed zniszczeniem i degradacja, poprzez
ﬁ S rozwéj infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska, eliminacje istniejgcych
% % '§ zagrozen dla stanu sanitarnego zasobow srodowiska lub minimalizacje ich
E T ? negatywnego oddziatywania.
27 o

Ponadto, na terenie gminy wystepuja:
1. obszary, w obrebie ktorych nie nalezy lokalizowaé nowej zabudowy:
— obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig;
— tereny zagrozone ruchami masowymi;

2. obszary, w obrebie ktérych nalezy ograniczy¢ lokalizacje nowej zabudowy:

— w strefie ograniczonego uzytkowania od napowietrznych linii elektroenergetycznych;

— w strefach kontrolowanych od gazociggow;

— w strefie ochronnej o promieniu 1100 m od radiowo telewizyjnego centrum nadawcze-

go Biatystok/Krynice, gdzie obowigzuje maksymalna wysokos$¢ zabudowy 30 m;

— w pasie ochronnym szerokosci 60 m od linii radiowej RTCN Biatystok/Krynice — SLR

Kamien, gdzie, obowigzuje maksymalna wysokos¢ zabudowy 20 m;

— w pasie ochronnym szerokosci 60 m od linii radiowej SLR Biatystok/Centrum — RTCN

Biatystok/Krynice (gdzie, obowigzuje maksymalna wysokos¢ zabudowy 30 m);

— w obrebie gruntéw lesnych oraz chronionych gruntéw rolnych, stosownie do przepisow

prawa;

— w obrebie ustanowionych form ochrony przyrody, co wynika z koniecznosci zachowa-
nia i ochrony wystepujgcych tam siedlisk przyrodniczych i gatunkéw flory, bedgcych

przedmiotem i celem ochrony;

— w obrebie udokumentowanych zt6z kopalin (ochrona zachowawcza zasoboéw uzytko-

wych $rodowiska);

— w strefach ochrony sanitarnej — odlegtos¢ 50 m lub 150 m od cmentarzy stosownie do

przepisow prawa.

Wskazane powyzej ustalenia i rekomendacje okreslajg pozgdane kierunki ksztattowania polityki
przestrzennej Gminy Dobrzyniewo Duze, nie stanowig natomiast ustalen planistyczno-

proceduralnych.
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10. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii roz-

woju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Zgodnie z art. 5. ust 6b) ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, z dnia 6 grudnia 2006 r.
(Dz. U. z 2023 r. poz. 225, 412), obszar strategicznej interwenciji to okreslony w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kie-
rowana interwencja publiczna fgczaca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne
lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

W Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) przyjetej przez Sejmik Woje-
wodztwa Podlaskiego Uchwatg nr XVI11/213/2020 w dniu 27 kwietnia 2020 r. wyrézniono 6 obsza-
réw strategicznej interwencji (OSI) istotnych z punktu widzenia rozwoju regionu, tj.:

1. Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.
Obszary zagrozone trwatg marginalizacja.
Subregionalne osrodki wzrostu.

Biatystok i jego obszar funkcjonalny.

Miasta powiatowe.

Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne.

o0k~ wbn

Gmina Dobrzyniewo Duze potozona jest na terenie dwoch z powyzszych OSI, tj. na obszarze stra-
tegicznej interwencji ,4. Bialystok i jego obszar funkcjonalny” oraz na obszarze strategicznej in-
terwenc;ji ,6. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne”.

Obszar strategicznej interwencji ,,4. Bialystok i jego obszar funkcjonalny” tworzg Biatystok
wraz z gminami: Choroszcz, Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec, Koscielny, La-
py, Suprasl, Turosh Koscielna, Wasilkéw oraz Zabtudéw. Oznacza to, ze obszar Gminy Dobrzy-
niewo Duze wchodzi miesci sie w catosci w tym OSI. W formie graficznej zawierajgcej zobrazo-
wang tres¢ obszaru tego OSI, zaprezentowany on zostat na rysunku 3.

Zgodnie z trescig SRWP 2030, przywotujgcg oraz odnoszgcg sie w tym zakresie do Krajowej Stra-
tegii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), przyjetej uchwatg nr 102 Rady Ministréw z dnia
17 wrzesnia 2019 r. (M.P. 2019, poz. 1060), zaktada sie skierowanie do stolic wojewddztw dzia-
tan, ktére w szczegdlny sposéb wzmocnig mechanizmy planowania i zarzadzania strategicznego
oraz inicjatywe wspotpracy i partnerstwa pomiedzy miastami i wewnagtrz miejskich obszaréw funk-
cjonalnych, a takze wypromujg podejscie partycypacyjne w zakresie zarzgdzania miastami.

Zgodnie z trescig SRWP 2030, zakres interwencji na obszarze Biatostockiego Obszaru Funkcjo-
nalnego powinien sie koncentrowa¢ na wsparciu ksztatcenia wyzszego i edukacji zawodowej w
celu zapewnienia wyksztatconych kadr na potrzeby dynamicznego rynku pracy oraz ukierunkowa-
niu posiadanego potencjatu na wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsie-
biorstw, réwniez na arenie miedzynarodowej. W SRWP 2030 przyjeto, ze stuzy¢ temu bedzie rea-
lizacja jej celéw operacyjnych®:

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, s. 58.
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Rysunek 3. Obszar strategicznej interwencji SRWP 2030 nr 4. Biatystok i jego obszar funk-

cjonalny.
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Zrédio: Diagnoza Strategiczna Wojewddztwa Podlaskiego — Synteza. Zatgcznik nr 1 do Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Podlaskiego 2030 przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego Uchwatg nr
XVI1/213/2020 w dniu 27 kwietnia 2020 ., s. 32.

1.1 Przemysty przysziosci, celu operacyjnego.
1.2 Podlaski system otwartych innowaciji.
2.1 Kompetentni mieszkancy.

W SRWP 2030 wskazano takze, iz zgodnie z przyjetym przez Unie Europejskg podejsciem do
zmian klimatycznych, istnieje potrzeba wspierania rozwigzan opartych na Srodowisku naturalnym,
wigczajgcych jego elementy w przestrzen miejskg (np. architektura zielono-niebieska) do rozwia-
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zywania problemow zanieczyszczenia srodowiska i utatwienia adaptacji do zmian klimatu. Stwier-
dzono takze, iz BOF moze tez odegra¢ wazng role w wypracowywaniu modelowych rozwigzan dla
catego wojewodztwa w zakresie celéw dotyczacych rewolucji energetycznej i gospodarki obiegu
zamknietego, wskazujac na cel operacyjny SRWP 2030

1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego.

W SRWP 2030 podkreslono rowniez, ze priorytetem jest wspieranie stosowania zaawansowanych
technologicznie i innowacyjnie rozwigzan w zarzgdzaniu miastem i podnoszenie jakosci jego
przestrzeni, a takze poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej. Wskazano,
ze sprzyjac bedzie temu realizacja dziatan w ramach celéw operacyjnych SRWP 2030:

2.3 Przestrzen wysokiej jakosci.
3.1 Dobre zarzgdzanie.

Jako istotng, zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i dla mieszkahcow BOF, okre$lono w SRWP 2030
takze realizacje dziatan w celu operacyjnym SRWP 20302

1.5 E-podlaskie.

W ostatnim odniesieniu do omawianego OSI, w SRWP 2030 wskazano, ze realizacja celéw zwig-
zanych z partnerskim regionem jest wazna we wszystkich obszarach funkcjonalnych, ale w przy-
padku BOF nalezy liczy¢ na aktywne dziatania w zakresie dwéch celéw operacyjnych SRWP 2030
oddziatujgcych na caty region, tj.:

3.1. Dobre zarzgdzanie.
3.3. Partnerstwa miedzynarodowe i ponadregionalne.

Gtéwnie kierunki interwenciji wskazane w SRWP 2030 dla wyzej wymienionych celéw operacyj-
nych zawarto w tabeli 31.

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, s. 58.
2Tamze, s. 58.
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Tabela 31. Gtéwne kierunki interwencji SRWP 2030 dla celéw operacyjnych wskazanych dla OSI 4. Bialystok i jego obszar funkcjonalny

Gtoéwne kierunki interwencji SRWP 2030

Cele operacyjne SWWP 2030

1. Promocja gospodarcza regionu w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.
Cel operacyjny 1.1. | 2- Internacjonalizacja podlaskich przedsigbiorstw, w szczegdlnosci wsparcie eksportu.
2. Wsparcie inwestycji w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewédztwa.
Przemyslty S . S L . .
przysztosci 3. Wsparcie sieciowania przedsiebiorstw, tworzenia i rozwoju klastrow.
4. Wzmacnianie relacji na linii biznes — nauka.
5. Poprawa jakosci zarzgdzania w podlaskiej gospodarce, w tym z wykorzystaniem platform i technologii cyfrowych.
1. Stymulowanie wspotpracy nauki i gospodarki.
2. Wspieranie innowacji sieciowych (w ramach klastrow, platform startupowych, porozumien).
Cel operacyjny 1.2. | 3. Wsparcie nowych produktéw i ustug wysoko zaawansowanych technologicznie.
. 4. Wspieranie dziatalnosci B+R.
Podlaski L o . ) . . . o
system otwartych 6. Ulatwianie dostepu do zréznicowanych zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej, w tym B+R.
innowacji 7. Wspieranie innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych i marketingowych.
8. Wsparcie instytucji otoczenia innowacyjnej gospodarki.
9. Innowacje spoteczne jako forma rozwigzywania wyzwan spoteczno-gospodarczych (starzenie sie spoteczenstwa, rewolucja cyfro-
wa, zmiany klimatu, konieczno$c¢ ciggtego dostosowywania kompetencji mieszkancow i inne).
Cel operacyjny 1.4, 1. Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE) i energetyki rozproszonej;.
2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury energetycznej przesytowej i dystrybucyjnej, w tym rozwoju inteligentnych systeméw
Rewolucja przesytu i dystrybucji energii.
gnerget;(;czlr(wa 3. Rozbudowa sieci gazowniczej.
I goosbpi(;g 3r a 4. Realizacja strategii niskoemisyjnych m.in. w obszarach takich jak: transport publiczny, efektywn. energetyczna, jakos¢ powietrza.
zamknietego 5. Rozwdj i wdrazanie w przedsiebiorstwach, instytucjach i gospodarstwach domowych technologii gospodarki ob. zamknietego.
6. Edukacja ekologiczna.
1. Poprawa jakosci obstugi mieszkancow i przedsiebiorstw dzieki ustugom cyfrowym (e-biznes, e-edukacja, e-administ., e-zdrowie).
, 2. Wykorzystywanie technologii cyfrowych do poprawy konkurencyjnosci w dziatalnosci gospodar., w tym w turystyce.
el opErasyingy d-o 3. Wdrazanie koncepcji Smart City i Smart Village.
E-podlaskie 4. Poprawa standardu zycia mieszkancow i konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez réwny dostep do Internetu (przy optymal-
nym wykorzystaniu istniejgcych zasobow sieci szkieletowo-dystrybucyjnych).
5. Dziatania na rzecz przygotowywania spoteczenstwa, przedsiebiorcow, nauki i administracji do tworzenia i korzystania z rozw. cyf.
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Gtéwne kierunki interwencji SRWP 2030

Cele operacyjne SWWP 2030

Cel operacyjny 2.1.

Kompetentni
mieszkancy

Szkolnictwo wyzsze na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionu.

Szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku pracy, wspoétpracujgce w procesie ksztatcenia z pracodawcami.
Ksztalcenie ustawiczne powszechne i wykorzystujgce potencjat regionalnych instytucji edukacyjnych zgodne z potrzebami roz-
wijajacej sie gospodarki regionu.

Wysokiej jakosci edukacja cyfrowa powszechna na wszystkich etapach ksztatcenia.

Rozwdj kompetencji kluczowych i talentéw uczniéw we wszystkich szkotach.

Doskonalenie kadry nauczycieli pod katem nowoczesnych metod ksztatcenia i potrzeb rozwijajgcego sie regionalnego popytu
na kompetencije.

Cel operacyjny 2.3.

Przestrzen
wysokiej jakosci

Rozwdéj i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej oraz réznych form transportu (w tym autobusowej komunikacji publicznej).

Rozwdéj funkcji komunikacyjnych regionu w ruchu osobowym i towarowym (w tym drogowych, kolejowych i lotniczych) o zna-
czeniu regionalnym i miedzynarodowym.

Rozwd¢j i modernizacja infrastruktury i przestrzeni dla ustug zdrowotnych i spotecznych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstwa.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej i kulturowe;.
Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska i przestrzeni dla gospodarki o obiegu zamknietym.

Dziatania zwigzane z zapobieganiem i ograniczaniem skutkéw zmian klimatu, w tym w zakresie infrastruktury stuzgcej retencjo-
nowaniu wod oraz ochronie przeciwpowodziowe;.

Ochrona zasobow kulturowych, przyrodniczych i wartoéci krajobrazowych.
Wspieranie dziatan rewitalizacyjnych i zwigzanych z odnowg wsi.

Wspieranie rozwoju nowoczesnych przestrzeni dla biznesu (m.in. tereny inwestycyjne, przestrzenie coworkingowe, inkubatory
przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne i przemystowe).

Cel operacyjny 3.1.

Dobre zarzadzanie

Wzmacnianie kompetencji administraciji;
Wzmacnianie zarzgdzania publicznego na poziomie regionalnym i lokalnym.

Cel operacyjny 3.3.

Partnerstwa
miedzynarodowe
i ponadregionalne

Wspieranie inicjatyw wspétpracy podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego z otoczeniem krajowym i zagranicznym (finansowe,
organizacyjne, szkoleniowe);

Wspieranie aktywnosci organizacji, ktérych celem jest poszukiwanie i zawigzywanie nowych form wspétpracy terytorialnej z oto-
czeniem wojewoddztwa podlaskiego;

Rozwdj wspétpracy transgranicznej.
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Obszar strategicznej interwenciji ,,6. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne” zostat
wskazany w SRWP 2030 jako obszar gmin wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego oraz jego gmin
miejsko-wiejskich, w ktorych gtéwne miasto liczy ponizej 5 tys. mieszkancow (definicja zgodnie ze
Strategig zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030; dane monitorowane na pozio-
mie obszaru wiejskiego, pokrywajgcego sie z granicami administracyjnymi gmin)*. Oznacza to, ze
obszar Gminy Dobrzyniewo Duze wchodzi miesci sie w catosci w tym OSI. W formie graficznej
zawierajgcej zobrazowang tres¢ obszaru tego OSI, zaprezentowany on zostat na rysunku 4.

Zgodnie z trescig SRWP 2030, zakres interwencji dla tego OSI powinien obejmowa¢ wachlarz in-
strumentow podnoszgcych jakosé zycia mieszkancow. Wskazano, ze bedzie temu stuzy¢ m.in.
rozwoj i unowoczes$nienie szkolnictwa poczgwszy od etapu przedszkolnego az do ksztatcenia
ustawicznego, rozwdj infrastruktury transportowej, takze telekomunikacyjnej i wodno-
kanalizacyjnej. Zasygnalizowano, ze niezbedne sg dziatania dotyczgce przywracania funkcji spo-
teczno-gospodarczych obszaréw wiejskich w ramach odnowy wsi. Stwierdzono, ze wazne beda
dziatania promujgce przedsiebiorczos¢ i umiejetnosci konkurowania na rynku pracy. Wskazano,
ze w odniesieniu do rolnictwa szczegdlne zagrozenie zaczyna stanowi¢ brak wody, konkludujac,
ze wazna jest mata retencja, program zalesieh terendw nieuzywanych rolniczo, ale tez ochrona
rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed uszczupleniem na nieuzasadnione cele nierolnicze. Za
istotng kwestie uznano takze pozostawanie poprawy struktury obszarowej gospodarstw?.

W SRWP 2030 wskazano tez, ze ze wzgledu na przyjety w regionie model energetyki rozporoszonej,
w dalszym ciggu nalezy wspiera¢ inwestycje dotyczgce produkcji i dystrybucji energii ze zrodet odna-
wialnych, co bedzie mozliwe przez dziatania podejmowane w ramach realizacji celu operacyjnego:

1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego.

W SRWP 2030 podkreslono réwniez, ze polityka regionalna w stosunku do obszaréw wiejskich
powinna by¢ oparta na inicjatywach lokalnych, rozwijajgcych kapitat spoteczny. Stwierdzono, ze w
gminach, ktére sg objete szczegdlng ochrong prawng ze wzgledu na obszary cenne przyrodniczo
(m.in. obszary Natura 2000), co w wielu przypadkach moze stanowi¢ istotng bariere ich rozwoju,
m.in. poprzez ograniczenia organizacyjne, spoteczne, prawne i zwiekszone koszty inwestyciji, na-
lezy kontynuowac dziatania z jednej strony dotyczgce ochrony srodowiska i wartosci krajobrazo-
wych, z drugiej zas wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci, ktéra pozwoli zachowac¢ walory przy-
rodnicze, w tym turystyki kwalifikowanej czy ekoturystyki. Wskazano, ze rolnictwo na obszarach
cennych przyrodniczo powinno rozwija¢ sie w kierunku produkcji zywnosci wysokiej jakosci oraz
rolnictwa ekologicznego i zrownowazonego. Skonkludowano, ze na obszarach wiejskich zasadne
bedzie koncentrowanie sie na realizacji dziatan stuzgcych realizacji celéw operacyjnych zwigza-
nych z przestrzenig wysokiej jakosci, a takze rozwojem przedsigbiorczosci w powigzaniu z aktywi-
zacjg mieszkancow, szczegolnie w zakresie wspierania mieszkancéw w zdobywaniu i rozwijaniu
kompetencji na wszystkich etapach zycia — dodajgc przy tym, ze w obszarze przedsiebiorczosci
mozna liczy¢ na rozwdj ekologicznych i zrownowazonych form produkcji rolniczej i powigzany z
nimi rozwoj przetworstwa zywnosci wysokiej jakosci®. Wspomniane cele operacyjne SRWP 2030 to:

1 Diagnoza Strategiczna Wojewoddztwa Podlaskiego — Synteza. Zatgcznik nr 1 do Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Podlaskiego 2030, s. 48.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, s. 59.

3 Tamze, s. 60.
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Rysunek 4. Obszar strategicznej interwencji SRWP 2030 nr 6. Obszary wiejskie, w tym
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskie-
go Uchwatg nr XVI11/213/2020 w dniu 27 kwietnia 2020 r., s. 60.

1.3 Lokalna przedsiebiorczosé.

2.2 Aktywni mieszkancy.

2.3 Przestrzen wysokiej jakosci.

Gtownie kierunki interwencji wskazane w SRWP 2030 dla wyzej wymienionych celéw operacyj-
nych zawarto w tabeli 32.
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Tabela 32. Gtowne kierunki interwencji SRWP 2030 dla celéw operacyjnych wskazanych dla OSI 6. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne

Gtoéwne kierunki interwencji SRWP 2030

Cele operacyjne SWWP 2030

1. Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych i wiedzy z zakresu prowadzenia dziatalnosci gosp. na wszystkich etapach edukaciji.
2. Wspieranie powstawania nowych oraz rozwoju istniejgcych przedsigbiorstw, w tym w aspektach organizacyjnym, edukacyjnym i
Cel operacyjny 1.3. finansowym.
Lalelie 3. Ro;wc_ﬁj ekolt?gicznych_ i _zréwqoyvazqnych form prodykcji rolniczej oraz powialzany z nirpi ro;wéj Iokalne_zgo przgtwér§twa i sprze-
C z dazy zywnosci wysokiej jakosci(takze poprzez udziat w grupach producentéw) i wspieranie koncepcji krotkich tancuchow do-
przedsiebiorczos¢ Staw.
4. Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o m.in. walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i lokalne produkty turystyczne.
5. Wspieranie rozwoju ustug uzdrowiskowych.
1. Wspieranie mieszkancow, w tym imigrantéw w zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji na wszystkich etapach zycia.
2. Dziatania w kierunku wzrostu aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancéw, w tym osob o utrudnionym dostepie do rynku
Cel operacyjny 2.2. pracy.
_ 3. Rozwdj oferty kulturalnej, edukacyjnej, sportowej, rekreacyjnej oraz innych form realizacji aktywnosci spotecznych.
miAel;tng; rr]1lcy 4. Rozwodj ustug spotecznych i zdrowotnych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa.
5. Wspieranie dziatan promujgcych przyswajanie i wdrazanie idei zdrowego stylu zycia.
6. Wspieranie rodzin w opiece nad dzieckiem i osobami zaleznymi.
7. Rozwijanie dziatan z zakresu aktywnej integracji i przedsigbiorczosci spoteczne;.
10. Rozwdj i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej oraz réznych form transportu (w tym autobusowej komunikacji publicznej).
11. Rozwdj funkcji komunikacyjnych regionu w ruchu osobowym i towarowym (w tym drogowych, kolejowych i lotniczych) o zna-
czeniu regionalnym i miedzynarodowym.
12. Rozwdj i modernizacja infrastruktury i przestrzeni dla ustug zdrowotnych i spotecznych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstwa.
Cel operacyjny 2.3. | 13 Rozwéj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej i kulturowej.
Przestrzen 14. Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska i przestrzeni dla gospodarki o obiegu zamknietym.
wysokiej jakosci | 15, Dziatania zwigzane z zapobieganiem i ograniczaniem skutkéw zmian klimatu, w tym w zakresie infrastruktury stuzacej retencjo-
nowaniu wod oraz ochronie przeciwpowodziowe;.
16. Ochrona zasobdéw kulturowych, przyrodniczych i warto$ci krajobrazowych.
17. Wspieranie dziatan rewitalizacyjnych i zwigzanych z odnowg wsi.
18. Wspieranie rozwoju nowoczesnych przestrzeni dla biznesu (m.in. tereny inwestycyjne, przestrzenie coworkingowe, inkubatory

przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne i przemystowe).
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11. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadza-

nia dokumentéw wykonawczych

11.1. Podmioty realizujgce strategie

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze 2023-2033, analogicznie jak inne uchwaty Rady
Gminy Dobrzyniewo Duze, powierzona jest do wykonania organowi wykonawczemu, tzn.
Woéjtowi Gminy Dobrzyniewo Duze. Wdrazanie SRGDD 2023-2033 bedzie prowadzone przez
niego z wykorzystaniem Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostek organizacyjnych i
(ewentualnych, przysztych) spotek samorzgdu gminy w ramach realizacji gminnych zadan wta-
snych, fakultatywnych i zleconych. Wdrazanie SRGDD 2023-2033 odbywaé sie bedzie zatem w
ramach statutowej dziatalnosci Gminy Dobrzyniewo Duze. Ponadto, do wdrazania SRGDD 2023-
2033 wykorzystywany bedzie Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze,
zwany dalej takze ZWS, ktory powotany zostanie Zarzgdzeniem Wajta Gminy Dobrzyniewo Duze.
Zastgpi on zespot, ktory zostat powotany Zarzgdzeniem Nr OR.120.10.2020 Wajta Gminy Dobrzy-
niewo Duze z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie powotania i zadan Zespotu ds. Wdrazania Strategii
Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030. Jego organizacja i funkcje zostaty przed-
stawiono w rozdziale 11.2.

Wdrazanie SRGDD 2023-2033 prowadzone bedzie takze przez Rade Gminy Dobrzyniewo
Duze. Jako organ stanowigcy samorzadu, podejmujgc uchwaty, wptywac bedzie ona nie tylko na
mozliwosci wdrazania jakie posiada do dyspozycji organ wykonawczy, ale rownoczesnie samo-
dzielnie decydowaé¢ o tym wdrazaniu. Jako organ kontrolny, bedzie bra¢ udziat w ewaluacji
SRGDD 2023-2033 przyjmujgc sprawozdania z realizacji SRGDD 2023-2033. W zwigzku z tym,
jej rola we wdrazaniu SRGDD 2023-2033 obejmie:

1. podejmowanie uchwat zapewniajgcych warunki realizacji dziatann zgodnych z kierunkami
dziatan, o ktérych mowa w rozdziale 6, w tym dokumentéw wykonawczych,

2. opiniowanie projektow uchwat pod wzgledem ich zgodnosci ze SRGDD 2023-2033, w
szczegolnosci dokumentéw wykonawczych,

3. przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRGDD 2023-2033 przedktadanych przez Wojta
Gminy Dobrzyniewo Duze jako cze$¢ raportu o stanie gminy.

We wdrazanie dziatan zgodnych z kierunkami dziatan okreslonymi w SRGDD 2023-2033,
samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze wilaczal bedzie partneréw, w tym w szczegélnosci pu-
blicznych, spotecznych i gospodarczych.

Jesli chodzi o partneréw publicznych, to dotyczy to dziatan ze wszystkich trzech sferach
rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze: spolecznej, gospodarczej i przestrzennej. Partnerami
tymi bedg przede wszystkim: samorzgdy Wojewodztwa Podlaskiego, Powiatu Biatostockiego,
Miasta Biatystok oraz ich jednostki i spotki, samorzady sasiednich gmin (Choroszcz, Czarna Bia-
tostocka, Knyszyn, Tykocin, Wasilkéw, Krypno), Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjo-
nalnego, Stowarzyszenie Gmin Goérnej Narwi, Zwigzek Gmin ,Czyste Srodowisko”, Lokalna Grupa
Dziatania — Puszcza Knyszynska, Nadlesnictwo Knyszyn, Nadlesnictwo Dojlidy, Regionalny Za-
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rzad Gospodarki Wodnej w Biatymstoku Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie,
Komenda Miejska Policji w Biatymstoku, Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Bia-
tymstoku, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Wigczani mogag by¢ tez inni partnerzy publiczni.

Jesli chodzi o partnerow spotecznych, to ich udziat w dziataniach stuzacych wdrazaniu
SRGDD 2023-2033 dotyczyt bedzie przede wszystkim sfer spotecznej i przestrzennej rozwo-
ju Gminy Dobrzyniewo Duze. Partnerami tymi bedg organizacje pozarzadowe, w tym w szcze-
golnosci te, ktére posiadajgcg siedziby na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze oraz te, ktore posia-
dajg siedziby poza tg gming, ale ich cztonkami sg jej mieszkancy lub/i dziatajg na jej terenie.

Jesli chodzi o partneréw gospodarczych, to ich udziat w dziataniach stuzacych wdrazaniu
SRGDD 2023-2033 dotyczyt bedzie przede wszystkim sfery gospodarczej i spotecznej roz-
woju Gminy Dobrzyniewo Duze. Partnerami tymi bedg podmioty gospodarcze, w tym w szcze-
golnosci przedsiebiorstwa duze i $rednie, ktére posiadajgca siedziby na terenie Gminy Dobrzy-
niewo Duze, a takze organizacje przedsiebiorcow posiadajgcych siedziby na jej terenie.

W szerokim ujeciu, bezposrednio i posrednio, SRGDD 2023-2033 realizowana bedzie przez
calg spotecznos¢ Gminy Dobrzyniewo Duze. Rola samorzadu gminy oraz jego partneréw
wspotrealizujgcych SRGDD 2023-2033 polegata bedzie bowiem przede wszystkim na two-
rzeniu warunkow, inicjowaniu i stymulowaniu spotecznych, gospodarczych i przestrzen-
nych procesow rozwoju, podczas gdy procesy te tworzy¢ bedzie wlasnie spotecznosé lo-
kalna gminy.
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11.2. Zespot ds. Wdrazania Strategii

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 wymagac¢ bedzie funk-
cjonowania sztabowego zespotu 0sob petnigcych w samorzgdzie gminy wyzsze funkcje zarzad-
cze. Bedzie on realizowat najwazniejsze czynnosci koncepcyjne, organizacyjne, koordynacyjne i
ewaluacyjne zwigzane z wdrazaniem SRGDD 2023-2033. Jego dziatalnos¢ wzmocni poziome
powigzania zarzgdcze w ramach wszystkich podmiotéw tworzgcych samorzgd Gminy Dobrzynie-
wo Duze, a w efekcie podniesie trafnosc, terminowosé, kreatywnosé, skutecznosc i efektywnosc
wdrazania SRGDD 2023-2033.

Zespot ten zostanie powotany Zarzadzeniem Wojta pod nazwg ,,Zespof ds. Wdrazania Strate-
gii”, w skrécie ZWS, niezwtocznie po przyjeciu SRGDD 2023-2033 przez Rade Gminy, zastepu-
jac Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 powota-
ny Zarzgdzeniem Nr OR.120.10.2020 Wajta Gminy Dobrzyniewo Duze z dnia 26 marca 2020 r. W
sktad ZWS wejda:

—  Wijt, jako jego Przewodniczacy,

— Zastepca Wijta (jesli zastepca zostanie powotany),

— Skarbnik Gminy,

— Sekretarz Gminy,

— kierownicy referatéw Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze,

— dyrektorzy / kierownicy jednostek (budzetowych, kultury itp.) samorzadu gminy,
— prezesi (ewentualnych, przysztych) spétek z udziatem samorzgdu gminy,

— wybrane osoby zatrudnione na stanowiskach samodzielnych.

Przewiduje sie mozliwos¢ okresowego wigczania w sktad ZWS dodatkowych osob, zwtaszcza kie-
rujgcych najwazniejszymi projektami realizowanymi przez samorzad gminy lub z jego udziatem.

Funkcjonowanie ZWS nie bedzie wymaga¢ zmian regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy
Dobrzyniewo Duze. Zespot ten bedzie bowiem znang i wykorzystywang juz od 2020 r. formg
wspotdziatania wybranych oséb pracujgcych w tym urzedzie oraz poza nim, a nie nowg komoérkg
W jego strukturze organizacyjnej.

Posiedzenia ZWS zwotywane bedg przez Wéjta Gminy Dobrzyniewo Duze nie rzadziej niz raz w
miesigcu. Cztonkowie ZWS bedg wykonywaé prace przewidziane dla ZWS samodzielnie w ra-
mach dotychczasowych obowigzkéw stuzbowych, a takze przy wykorzystaniu podlegtych im kadr
w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze lub w jednostkach i (ewentualnych, przysztych) spétkach
gminy.

Biorgc pod uwage strukture oraz tres¢ SRGDD 2023-2033, doswiadczenia innych samorzadow
lokalnych o zblizonym potencjale spoteczno-gospodarczym w zakresie wdrazania ich strategii

rozwoju, wyniki badan naukowych zarzgdzania publicznego, a takze cechy charakterystyczne
Gminy Dobrzyniewo Duze, przyjmuje sie, ze ZWS bedzie petnit nizej wskazane funkcje.

Funkcja planistyczna. Polega¢ bedzie na przygotowywaniu dokumentéw wykonawczych
SRGDD 2023-2033, o ktorych mowa w rozdziale 11.3, w tym w szczegdlnosci planéw, programow
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i innych niz SRGDD 2023-2033 strategii rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze, w nastepujgcym za-
kresie:

a.) kierowanie pracami nad kazdym dokumentem wykonawczym przez co najmniej jednego
cztonka ZWS,

b.) prezentowanie i omawianie na forum ZWS projektow dokumentow wykonawczych, a takze
zgtaszanie do nich uwag (por. wytyczna konsultacji wewnetrznych, rozdziat 11.3).

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwazniejszych warunkéw wdrazania SRGDD 2023-2033 jest
jej ewaluacja. Posiada ona dwa cele. Jej celem pierwszym jest cykliczne dostarczenie wladzom
gminy wiarygodnych informacji na temat postepéw we wdrazaniu SRGDD 2023-2033, tak aby
mogty one lepiej dobiera¢ i udoskonala¢ dziatania temu stuzgce. Celem drugim jest cykliczna we-
ryfikacja czy SRGDD 2023-2033 jest nadal trafna, a co za tym idzie, czy konieczne jest zastgpie-
nie jej nowa Strategig Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze. Na ewaluacje skfada¢ sie beda: mo-
nitoring wdrazania SRGDD 2023-2033, przygotowywanie sprawozdan z postepdéw we wdrazaniu
SRGDD 2023-2033 wraz z zaleceniami dotyczgcymi doskonalenia tego wdrazania, a takze
przedkiadanie ich Radzie Gminy Dobrzyniewo Duze. Szczegdty procesu ewaluacji zawarto w
rozdziale 11.4. Rolg ZWS w procesie ewaluacji bedzie:

c.) coroczne przeprowadzanie monitoringu wdrazania SRGDD 2023-2033 w roku poprzed-
nim z wykorzystaniem oczekiwanych rezultatow planowanych dziatan oraz wskaznikow
ich osiggniecia, o ktérych mowa w rozdziale 7,

d.) przygotowywanie na podstawie ww. monitoringu corocznych sprawozdan z postepow we
wdrazaniu SRGDD 2023-2033 oraz zalecen dotyczgcych doskonalenia tego wdrazania,

€.) omawiane ww. sprawozdan,

f.) wnioskowanie (opcjonalnie) do Wojta Gminy Dobrzyniewo Duze o wystgpienie do Rady
Gminy Dobrzyniewo Duze o podjecie uchwaty w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i
harmonogramu opracowania nowej Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze.

Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji, uzgodnien i konsultacji. Skutecznos¢ i efektyw-
nos¢ wdrazania SRGDD 2023-2033 jest uzalezniona od wymiany informacji, uzgodnien i konsultac;ji
decyzji dotyczacych stuzgcych temu dziatan miedzy organami samorzgdu gminy, kierownictwem re-
feratow Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze, naczelnym kierownictwem jednostek i (ewentualnych,
przysztych) spotek samorzadu gminy, a takze kierownictwem partneréw wspotdziatania strategicz-
nego. ZWS bedzie zatem:

g.) peti¢ role forum wymiany biezgcych informacji, pogladéw, koncepcji oraz uzgodnien
zwigzanych z realizacjg dziatan na rzecz wdrazania SRGDD 2023-2033.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja licznych dziatan na rzecz wdrazania SRGDD 2023-2033 od-
bywac sie bedzie we wspdtpracy z partnerami samorzadu gminy. W szczegdlnosci bedg to samo-
rzady Wojewodztwa Podlaskiego, Powiatu Biatostockiego, Miasta Biatystok oraz ich jednostki i
spotki, samorzagdy sgsiednich gmin (Choroszcz, Czarna Biatostocka, Knyszyn, Tykocin, Wasilkéw,
Krypno), Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, Stowarzyszenie Gmin Gérnej
Narwi, Zwigzek Gmin ,Czyste Srodowisko”, Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska,
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Nadlesnictwo Knyszyn, Nadlesnictwo Dojlidy, Regionalny Zarzgd Gospodarki Wodnej w Biatym-
stoku Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, Komenda Miejska Policji w Biatym-
stoku, Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Biatymstoku, Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.. Dotyczy to takze innych, niezdefi-
niowanych na etapie prac nad SRGDD 2023-2033, instytucji publicznych, podmiotéw gospodar-
czych i ich organizacji, partnerstw, zwigzkow i stowarzyszen, ktérych samorzad Gminy Dobrzy-
niewo Duze bedzie cztonkiem, instytucji dystrybuujgcych $rodki pomocowe lub wspierajgcymi sa-
morzady w sposdb pozamaterialny oraz organizacji pozarzgdowych. W odniesieniu do wielu dzia-
tan przewidzianych SRGDD 2023-2033 wspotpraca z tymi partnerami to wazny warunek ich sku-
tecznosci i efektywnosci, a w odniesieniu do czesci, to warunek ich realizacji w ogdle. To takze
warunek pozyskania srodkow pienieznych na realizacje SRGDD 2023-2033, zwlaszcza pomoco-
wych. W zwigzku z tym ZWS bedzie:

h.) omawia¢ mozliwosci rozwoju wspétpracy samorzadu gminy, w tym jego jednostek i (ewen-
tualnych, przysztych) spotek z dotychczasowymi oraz nowymi partnerami,

i.) zapraszac przedstawicieli aktualnych i potencjalnych partnerdw samorzgdu gminy na swo-
je posiedzenia w celu omoéwienia biezgcych aspektow oraz mozliwosci i planéw wspotpra-
cy z samorzagdem gminy, w tym z jego (ewentualnymi, przysztymi) jednostkami i spétkami,

j.) przedktada¢ Wojtowi Gminy Dobrzyniewo Duze propozycje wigczenia dziatan zgodnych z
kierunkami dziatah przyjetych w SRGDD 2023-2033 do kompleksowych lub branzowych
planéw, programow i strategii przyjmowanych przez partnerow, w tym w szczegodlnosci
przez samorzady Wojewddztwa Podlaskiego, Powiatu Biatostockiego, Miasta Biatystok
oraz ich jednostki i spotki, samorzady sasiednich gmin (Choroszcz, Czarna Biatostocka,
Knyszyn, Tykocin, Wasilkéw, Krypno), Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjo-
nalnego, Stowarzyszenie Gmin Goérnej Narwi, Zwigzek Gmin ,Czyste Srodowisko”, Lokal-
na Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska,

k.) przedktada¢ Wojtowi Gminy Dobrzyniewo Duze propozycje uwag, opinii itp. do planéw,
programow i strategii przekazywanych do konsultacji samorzgdowi Gminy Dobrzyniewo
Duze przez partneréw w ramach obligatoryjnych i fakultatywnych procedur konsultacyjnych

Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozen SRGDD 2023-2033 jest znaczgca redukcja wysitkow
na rzecz jej wdrazania ponoszonych przez kolejne wtadze samorzadu gminy. Moze by¢ to efektem
ograniczonej wiedzy na temat trafnosci SRGDD 2023-2033, a takze podjetych, podejmowanych i
planowanych dziatan na rzecz jej wdrazania, jak rowniez odniesionych na tym polu sukceséw. W
zwigzku z tym, w celu ograniczenia tego zagrozenia, ZWS:

l.) przygotuje dla nowej Rady Gminy Dobrzyniewo Duze i przedstawi jej syntetyczng informacje
na temat SRGDD 2023-2033 i jej dotychczasowej realizacji.

Funkcja koordynacyjna. W ramach i dla wdrazania SRGDD 2023-2033 sporzgdzane i wdraza-
ne bedg dokumenty wykonawcze spetniajace wytyczne, o ktérych mowa w rozdziale 11.3. W
zwigzku z tym, zadaniem ZWS bedzie:

a.) okresowa ocena spetniania przez dokumenty wykonawcze wytycznych w zakresie ich
spojnosci ze SRGDD 2023-2033,
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b.) prowadzenie aktualnej ,Mapy koordynacji dokumentéw wykonawczych Strategii Rozwoju
Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033" ilustrujgcej wzajemnie zaleznosci miedzy
SRGDD 2023-2033 oraz dokumentami wykonawczymi oraz wyrdzniajgcej nastepujgce
grupy dokumentéw wykonawczych:

obowigzujgce i merytorycznie aktualne, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Gminy
Dobrzyniewo Duze lub zarzadzenia Wojta Gminy Dobrzyniewo Duze sg w mocy, a jed-
noczesnie ZWS uznaje je za trafne wobec aktualnej oraz spodziewanej sytuacji spo-
tecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Dobrzyniewo Duze, a takze gwarantujgce
zadowalajgcg skutecznosé i efektywnosé dziatan w nich przewidzianych;

obowigzujagce, ale wymagajace aktualizacji, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Gminy
Dobrzyniewo Duze lub zarzgdzenia Waojta Gminy Dobrzyniewo Duze sg w mocy, a jed-
noczesnie ZWS uznaje je za niewystarczajgco trafne wobec aktualnej oraz spodziewa-
nej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Dobrzyniewo Duze, albo
nie gwarantujgce zadowalajgcej skutecznosci i efektywnosci dziatan w nich przewi-
dzianych, wobec czego powinny zosta¢ zaktualizowane przed uptywem okresu, dla
ktérego zostaty sporzadzone i ponownie uchwalone (przyjete zarzgdzeniem);

obowigzujgce, ale wskazane do uchylenia, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Gminy
Dobrzyniewo Duze lub zarzadzenia Wojta Gminy Dobrzyniewo Duze sg w mocy, a jed-
noczesnie ZWS uznaje je wskazane do uchylenia ze wzgledu na brak przestanek do
ich wdrazania;

nieobowiazujace, ale wskazane do przyjecia, tzn. takie, ktorych nie przyjeto uchwatg
Rady Gminy Dobrzyniewo Duze lub zarzgdzeniem Wajta Gminy Dobrzyniewo Duze, a
jest to zasadne, ze wzgledu na skutecznoé¢ i efektywnosé wdrazania SRGDD 2023-
2033 lub z powodu regulacji ustawowych.

Wjt Gminy Dobrzyniewo Duze moze, w zaleznosci od potrzeb, modyfikowac funkcje wdrozenio-
we ZWS, jak rowniez zakres jego zadan realizowanych w ramach wskazanych wyzej funkcji.
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11.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze to plany, programy i — inne niz SRGDD 2023-2033 — strategie rozwoju
Gminy Dobrzyniewo Duze, przyjmowane uchwatami Rady Gminy Dobrzyniewo Duze lub zarzgdze-
niami Wéjta Gminy Dobrzyniewo Duze. Sg one oficjalnymi dokumentami planistycznymi samorzadu
gminy, ktére obejmujg dziatania konieczne dla osiggniecia celdéw operacyjnych, a poprzez nie, celow
strategicznych SRGDD 2023-2033.

Dla dokumentow wykonawczych przyjmuje sie nizej przedstawione wytyczne, ktorych zastosowanie:
— zapewni ich spojnos¢ ze SRGDD 2023-2033,

— zapewni ich spojnos¢ wzajemna, tzn. spojnos¢ dokumentow wykonawczych sporzgdza-
nych z juz obowigzujgcymi,

— zapewni ich spojnos¢ wertykalng, tzn. spéjnos¢ z dokumentami planistycznymi wyzszych
rzedow, w szczegolnosci przyjetymi przez Powiat Biatostocki, Wojewddztwo Podlaskie,
Rzeczpospolitg Polskg i Unie Europejska,

— zapewni ich spojnosé¢ horyzontalng, tzn. spdjnos¢ z dokumentami planistycznymi gmin sa-
siednich i zwigzkéw samorzgdowych, ktérych samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze jest

cztonkiem,

— zapewni zgodnos$c¢ dziatan w nich wskazanych z obowigzujgcym lub majgcym wejs¢ w zy-
cie prawem,

— zwiekszy prawdopodobienstwo pozyskania srodkéw zewnetrznych na realizacje dziatan w
nich zawartych,

— zwiekszy skutecznosc i efektywnos$c realizacji dziatan w nich zawartych,

zapewni ich dobrg jakos¢é merytoryczna, przejrzysto$¢ i zrozumiatosé.

Wytyczna spojnosci ze SRGDD 2023-2033. Aby wdrazanie dokumentéw wykonawczych prawi-
dtowo przyczyniato sie do wdrazania SRGDD 2023-2033, powinny one by¢ z nig spdjne, stano-
wigc jej rozwiniecia i uszczegotowienia, czyli tworzy¢ z nig spdjna, hierarchiczng strukture celdw i
dziatan na ich rzecz. W zwigzku z tym powinny:
a. zawieraC dziatania przyczyniajgce sie do osiggniecia co najmniej jednego z celéw opera-
cyjnych SRGDD 2023-2033 oraz informacje na ten temat, w tym w szczegdlnosci odpo-
wiednie do ich zakresu merytorycznego dziatania wskazane w rozdziale 6,

b. byé wolne od dziatan ograniczajgcych mozliwosci realizacji dziatan mieszczgcych sie w
kierunkach dziatah wskazanych w rozdziale 6 lub w inny sposdb ograniczajgce mozliwosci
osiggniecia celéw operacyjnych SRGDD 2023-2033,

c. zawiera¢ oswiadczenie autora (autoréw) o spetnieniu ww. wytycznych,
d. by¢ pozytywnie zaopiniowane co do spdéjnosci ze SRGDD 2023-2033 przez wiasciwg ko-

misje Rady Gminy Dobrzyniewo Duze.

Wytyczna spojnosci wzajemnej. Spdjnos¢ wzajemna to spojnosé (komplementarnosé, zgod-
no$¢) tresci poszczegdlnych dokumentéow wykonawczych. Bezposrednim celem wytycznej spoj-
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nosci wzajemnej jest zapewnienie koordynacji dziatan zawartych w dokumentach wykonawczych
oraz unikniecie ich sprzecznosci oraz dublowania tresci. Celem posrednim jest zwiekszenie efek-
tywnosci tych dziatan poprzez uzyskanie efektow synergicznych i mnoznikowych ich zgodnej rea-
lizacji, a co za tym idzie zwiekszenie skutecznosci wdrazania dokumentu wykonawczego i SRGDD
2023-2033. W zwiagzku z tym, kierujgcy referatami Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednost-
kami organizacyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi) spétkami gminy odpowiedzialni za opracowanie
dokumentéw wykonawczych zapewnia, ze:

a. dziatania w nich zawarte nie powielajg dziatan zawartych w obowigzujgcych dokumentach
wykonawczych, a jesli powinny je powiela¢, to powielenia te sg wskazane w nich i uzasad-
nione,

b. dziatania w nich zawarte nie uniemozliwiajg lub nie utrudniajg realizacji dziatan zawartych
w obowigzujgcych dokumentach wykonawczych,

c. dziatania w nich zawarte sg skoordynowane w czasie i przestrzeni z dziataniami zawartymi
w obowigzujgcych dokumentach wykonawczych,

d. beda zawiera¢ informacje o zachowaniu spojnosci wzajemnej z obowigzujgcymi dokumen-
tami wykonawczymi.

Wytyczna spéjnosci wertykalnej. Spojnosc¢ wertykalna to spojnosé dokumentu wykonawczego z
planami, programami i strategiami przyjetymi przez organy stanowigce lub wykonawcze Powiatu
Biatostockiego, Wojewddztwa Podlaskiego, Rzeczpospolitej Polskiej i Unii Europejskiej, zwanych
dalej podmiotami wyzszego rzedu. Zachowanie tej spojnosci zwieksza szanse samorzagdu Gminy
Dobrzyniewo Duze, w tym jego jednostek i (ewentualnych, przysziych) spétek, na pozyskanie
srodkow pomocowych (jak rowniez merytorycznego i informacyjnego wsparcia ich dziatan) na rea-
lizacje przez ww. podmioty pozgdanych inwestycji i tzw. projektow miegkkich na terenie Gminy
Dobrzyniewo Duze, a takze zwieksza prawdopodobienstwo ich wspétpracy z samorzadem Gminy
Dobrzyniewo Duze. Dla zapewnienia spéjnosci wertykalnej, kierujgcy referatami Urzedu Gminy
Dobrzyniewo Duze oraz jednostkami organizacyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi) spétkami gmi-
ny odpowiedzialni za opracowanie dokumentow wykonawczych:

a. zidentyfikujg programy, plany i strategie przyjete (lub znajdujgce sie w fazie konsultacji
spotecznych) przez podmioty wyzszego rzedu, ktére sg zwigzane merytorycznie z tymi do-
kumentami wykonawczymi,

b. zapewnig spdjnos¢ celdw lub/i dziatan lub/i innych czesci dokumentéw wykonawczych z
analogicznymi czesciami ww. programow, plandw i strategii,

c. wprowadzg do nich informacje o ww. spojnosci.

Wytyczna spdéjnosci horyzontalnej. Spdéjnos¢ horyzontalna to spéjnos¢ dokumentu wykonaw-
czego z planami, programami i strategiami przyjetymi przez organy stanowigce lub wykonawcze
sgsiednich samorzadéw gminnych oraz zwigzkéw samorzadowych, ktérych samorzgd Gminy
Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem. Zachowanie tej spojnosci zwieksza szanse samorzadu Gminy
Dobrzyniewo Duze, w tym jego jednostek i (ewentualnych, przysztych) spétek, na pozyskanie
srodkéw pomocowych, jak rowniez merytorycznego i informacyjnego wsparcia ich wspdlnych dzia-
tan, a takze zwieksza prawdopodobiehstwo rozwoju ich wspotpracy z samorzgdem Gminy Dob-
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rzyniewo Duze. Zwieksza réwniez prawdopodobienstwo realizacji na ich terenie, przez ww. pod-
mioty wyzszego rzedu, pozgdanych inwestycji. Dla zapewnienia spéjnosci horyzontalnej, kierujgcy
referatami Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostkami organizacyjnymi i (ewentualnymi,
przysztymi) spétkami gminy odpowiedzialni za opracowanie dokumentéw wykonawczych:

a. zidentyfikujg programy, plany i strategie przyjete (lub znajdujgce sie w fazie konsultacji
spotecznych) przez sasiednie samorzgdy gminne oraz zwigzki samorzgdowe, ktérych sa-
morzad Gminy Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem, ktére sg zwigzane merytorycznie z tymi
dokumentami wykonawczymi,

b. zapewnig spdjnosc celéw lub/i dziatan lub/i innych czesci dokumentéw wykonawczych z
analogicznymi czesciami ww. programéw, planéw i strategii,

c. wprowadzg do nich informacje o ww. spojnosci.

Wytyczna zgodnosci prawnej. W przypadku dokumentéw wykonawczych sporzgdzanych na
podstawie ustaw lub rozporzadzen (np. programéw wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi,
programow ochrony zabytkow), zachowanie zgodnosci prawnej polega na sporzgdzaniu ich zgod-
nie z regutami okreslonymi w tych ustawach i rozporzgdzeniach. Ta forma zgodnosci prawnej jest
zatem zagwarantowana przepisami i nie jest przedmiotem niniejszej wytycznej. Jej przedmiotem
jest natomiast zgodno$¢ dziatan zawartych w dokumentach wykonawczych z przepisami prawna
lokalnego. Jej brak obniza bowiem ich skutecznos¢ i efektywnos¢. Dla zapewnienia tak rozumia-
nej zgodnosci prawnej, kierujgcy referatami Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostkami
organizacyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi) spotkami gminy odpowiedzialni za opracowanie do-
kumentéw wykonawczych:

a. zapewnig zgodnos¢ dziatan zawartych w dokumentow wykonawczych z obowigzujgcym
lub majgcym wejs¢ w zycie prawem lokalnym;

b. zapewnig wskazanie w dokumencie wykonawczym podstawowych elementéw nowych
rozwigzan prawnych, jesli takie rozwigzania sg warunkiem koniecznym lub dostatecznym
realizacji dziatann zawartych w tym dokumencie.

Wytyczna maksymalizacji pomocowych zrédet finansowania. Samorzgd Gminy Dobrzyniewo
Duze nie dysponuje srodkami wtasnymi pozwalajgcymi na petne zrealizowanie SRGDD 2023-
2033. Niezbedne jest pozyskanie $rodkéw pomocowych z zewnetrznych zrddet finansowania.
Sporzadzajgc dokumenty wykonawcze nalezy zatem uksztaltowaé je tak, by zwiekszy¢ tego
prawdopodobienstwo. W zwigzku z tym, kierujgcy referatami Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze
oraz jednostkami organizacyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi) spotkami gminy odpowiedzialni za
opracowanie dokumentéw wykonawczych:

a. zweryfikujg mozliwosci pozyskania srodkéw pomocowych na osigganie celéw dokumentu
wykonawczego, w tym analizujgc zapowiadane krajowe i zagraniczne programy wsparcia,

b. wprowadzg do dokumentu wykonawczego dziatania, co do ktorych istnieje istotne prawdo-
podobienstwo pozyskania na nie srodkow pomocowych — pod warunkiem, ze tgczny, dtu-
gookresowy bilans korzysci i kosztow tego dziatania jest dla Gminy Dobrzyniewo Duze ko-
rzystny,
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c. wskazg w dokumencie wykonawczym ww. mozliwosci pozyskania srodkéw pomocowych,
a opcjonalnie takze kluczowe tego warunki.

Wytyczna konsultacji wewnetrznych. W celu zapewnienia wysokiej jakosci dokumentéw wyko-
nawczych, niezbedne jest konsultowanie ich projektéw na forum ZWS (por. funkcja planistyczna,
rozdziat 11.2). W zwigzku z tym, kierujacy referatami Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jed-
nostkami organizacyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi) spotkami gminy odpowiedzialni za opra-
cowanie dokumentow wykonawczych:

a. zaprezentujg na posiedzeniu ZWS projekt dokumentu wykonawczego, w tym w szczegol-
nosci te jego czesci, ktére dotyczag dziatalnosci realizowanej w referatach, jednostkach i
(ewentualnych, przysziych) spotkach kierowanych przez pozostatych cztonkow ZWS,

b. rozpatrzg opcjonalnie uwagi ztozone w wyniku ww. prezentacji przez cztonkéw ZWS.

Wytyczna procedur wdrozeniowych. Dokumenty wykonawcze obejmuijg liczne dziatania zmie-
rzajgce do osiggniecia wyznaczonych w nich celow. Aby mogty by¢ one skutecznie i efektywnie
wdrozone, niezbedne jest okreslenie procedur ich wdrazania. Z tego powodu, kierujgcy referatami
Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostkami organizacyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi)
spotkami gminy odpowiedzialni za opracowanie dokumentéow wykonawczych zapewnig wskazanie
w nich:

a. okresow lub termindéw lub czestotliwosci realizacji dziatan w nim zawartych, z doktadnoscig
co najmniej do roku,

b. podmiotu petnigcego funkcje realizatora gtéwnego dokumentu wykonawczego oraz — jesli
sg oni inni niz gtéwny — realizatoréw poszczegdlnych dziatan zawartych w tym dokumencie,

c. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, przy czym
zaleca sie wykorzystanie rezultatéw wskazanych w SRGDD 2023-2033,

d. system realizacji dokumentu wykonawczego dostosowany do jego charakteru.

Wytyczna procedur ewaluacyjnych. Wdrazanie dokumentéw wykonawczych wymaga ich ewa-
luacji, ktéra ma trzy cele. Pierwszy to modyfikacja dokumentu wykonawczego w trakcie jego
wdrazania, jesli wymaga tego osiggniecie zawartych w nim celéw. Cel drugi to identyfikacja prze-
stanek i wtasciwego momentu uchylenia dokumentu wykonawczego oraz ewentualnego zastgpie-
nia go nowym. Trzeci cel to zapewnienie optymalnych, prawno-organizacyjnych warunkéw wdra-
zania dokumentu wykonawczego. Brak ewaluacji dokumentow wykonawczych bedzie skutkowat
spadkiem skuteczno$ci i efektywnos$ci ich wdrazania, a co za tym idzie takze i SRGDD 2023-
2033. Dlatego, kierujacy referatami Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jednostkami organiza-
cyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi) spotkami gminy odpowiedzialni za opracowanie dokumentéw
wykonawczych zapewnig wskazanie w nich:

a. wskaznikow osiggniecia oczekiwanych rezultatow dziatan, przy czym zaleca sie wykorzy-
stanie rezultatow wskazanych w SRGDD 2023-2033:

b. podmiotu przeprowadzajgcego ewaluacje oraz podmiotu przyjmujgcego wyniki ewaluaciji.

c. czestotliwosci przeprowadzania ewaluac;ji.
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Inny sposéb wypetnienia wytycznej procedur ewaluacyjnych stosowany bedzie, gdy zostat on
okreslony w przepisach prawa lub w wytycznych podmiotéw dystrybuujgcych srodki pomocowe, w
stosunku do dokumentu wykonawczego wykorzystywanego w procesie ich pozyskiwania.

Niespelnienie wytycznych spojnosci ze SRGDD 2023-2033, spéjnosci wzajemnej, spojnosci
horyzontalnej i spojnosci wertykalnej jest dopuszczalne, gdy ich spetnienie jest niemozliwe lub
ograniczone ze wzgledu na regulacje prawne, albo gdy wymaga tego interes Gminy Dobrzyniewo
Duze, jej samorzadu, w tym jednostki lub (ewentualnej, przysziej) spoétki. W takiej sytuacji kieruja-
cy referatem Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze, jednostkg organizacyjng lub (ewentualng, przy-
szlg) spoétkg gminy, odpowiedzialny za opracowanie dokumentu wykonawczego, wprowadzi do
niego informacje na ten temat.
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11.4. Ewaluacjai sprawozdania z realizacji strategii

W trakcie wdrazania SRGDD 2023-2033 prowadzona bedzie jego ewaluacja. Stuzy¢ ona bedzie
trzem celom. Po pierwsze, informowaniu wtadz i kierownictwa samorzgdowego gminy, a takze je-
go mieszkancow o postepach we wdrazaniu SRGDD 2023-2033. Po drugie, na podstawie wyni-
kéw ewaluacji, wtadze i kierownictwo samorzgdowe gminy podejmowac¢ bedzie decyzje doskona-
lace warunki wdrazania SRGDD 2023-2033. Trzecim celem ewaluacji bedzie identyfikacja prze-
stanek i wtasciwego momentu zastgpienia SRGDD 2023-2033 nowg Strategia Rozwoju Gminy
Dobrzyniewo Duze.

W ewaluacji wdrazania SRGDD 2023-2033 udziat bra¢ bedg ZWS oraz Wojt Gminy Dobrzyniewo
Duze i Rada Gminy Dobrzyniewo Duze.

Ewaluacja wdrazania SRGDD 2023-2033 przeprowadzana bedzie corocznie dla kolejnych lat
wdrazania SRGDD 2023-2033, naprzemiennie w dwoch wariantach, podstawowym oraz rozsze-
rzonym. W obu wariantach sktada¢ sie bedzie ona z 3 nastepujgcych, realizowanych kolejno pro-
cedur:

1. monitoringu wdrazania SRGDD 2023-2033, w wariancie podstawowym lub rozszerzonym,

2. opracowania na podstawie ww. monitoringu oraz omowienia przez ZWS sprawozdania z
wdrazania SRGDD 2023-2033 w poprzednim roku kalendarzowym,

3. przediozenia ww. sprawozdania Radzie Gminy Dobrzyniewo Duze przez Wojta Gminy
Dobrzyniewo Duze, jako czes¢ raportu o stanie gminy, o ktérej mowa w art. 28aa, ust 2
ustawy o samorzadzie gminnym.

Monitoring w wariancie podstawowym zostanie przeprowadzony dla lat 2024, 2026, 2028,
2030 i 2032 wdrazania SRGDD 2023-2033, w terminie do konca marca roku nastepujgcego po
roku, dla ktérego jest on przeprowadzany. Oznacza to, ze pierwszy monitoring w wariancie pod-
stawowym zostanie przeprowadzony w roku 2025 i bedzie dotyczy¢ wdrazania SRGDD 2023-
2033 w roku 2024. W tym wariancie monitoringu ZWS ustali wartoéci wskaznikow sytuacji (a uzu-
petniajgco wskazniki dziatania) przedstawione w rozdziale 7.

Monitoring w wariancie rozszerzonym zostanie przeprowadzany dla lat 2025, 2027, 2029, 2031
i 2033 wdrazania SRGDD 2023-2033, w terminie do korhca marca roku nastepujgcego po roku, dla
ktérego jest on przeprowadzany. Oznacza to, ze pierwszy monitoring w wariancie rozszerzonym
zostanie przeprowadzony w roku 2026 i bedzie dotyczy¢ wdrazania SRGDD 2023-2033 w roku
2025. W tym wariancie monitoringu, ZWS ustali wartosci wskaznikow sytuacji (a uzupetniajgco
wskazniki dziatania) oraz wartosci wskaznikow opinii przedstawione w rozdziale 7.

Sprawozdanie z wdrazania SRGDD 2023-2033 zostanie opracowane przez ZWS do kohca
kwietnia roku nastepujgcego po roku, dla ktérego jest ono sporzgdzane. Podstawg sprawozdania
bedg wartosci wskaznikéw ustalone w ramach monitoringu (odpowiednio podstawowego lub roz-
szerzonego) i bedzie ono odnosi¢ sie do oczekiwanych rezultatow dziatarn wskazanych w rozdzia-
le 7. Postepy w osigganiu rezultatdw zostang zilustrowane poréwnaniami wartosci wskaznikow
uzyskanych w roku, za ktory prowadzony byt monitoring do wartosci w roku poprzednim i do war-
tosci z roku uchwalenia SRGDD 2023-2033. Zaleca sie aby, poza wskaznikami, opisy rezultatéw
bazowaty takze na obserwacjach cztonkéw ZWS lub innych Zrédtach informacji. Sprawozdanie
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zostanie omowione na posiedzeniu ZWS, a na jego podstawie kierujagcy referatami Urzedu Gminy
Dobrzyniewo Duze oraz jednostkami organizacyjnymi i (ewentualnymi, przysztymi) spétkami gmi-
ny podejmg decyzje doskonalgce prawne, przestrzenne, organizacyjne, finansowe, informacyjne i
inne warunki wdrazania SRGDD 2023-2033, w tym decyzje dotyczgce dokumentéw wykonaw-
czych. Ponadto, opcjonalnie, na jego podstawie ZWS bedzie wnioskowaé do Wéjta Gminy Dob-
rzyniewo Duze o wystgpienie do Rady Gminy Dobrzyniewo Duze o podjecie uchwaty w sprawie
okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania nowej Strategii Rozwoju Gminy
Dobrzyniewo Duze.

Przedlozenie sprawozdania z wdrazania SRGDD 2023-2033 Radzie Gminy Dobrzyniewo Du-
ze przez Wéjta Gminy Dobrzyniewo Duze nastgpi do korca maja roku nastepujgcego po roku,
dla ktérego jest ono sporzadzane, jako czesé raportu o stanie gminy, o ktérej mowa w art. 28aa,
ust 2 ustawy o samorzadzie gminnym. Na podstawie sprawozdania Rada Gminy Dobrzyniewo
Duze bedzie podejmowac decyzje doskonalgce prawne, przestrzenne, organizacyjne, finansowe,
informacyjne i inne warunki wdrazania SRGDD 2023-2033, w tym decyzje dotyczace dokumentow
wykonawczych.
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12. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Wdrazanie SRGDD 2023-2033, tzn. przygotowanie i realizacja dziatan, ktérych kierunki zostaty
wskazane w rozdziale 6, dla osiggniecia oczekiwanych rezultatow przedstawionych w rozdziale 7,
a co za tym idzie, do osiggniecia celéw operacyjnych i strategicznych rozwoju Gminy Dobrzyniewo
Duze przedstawionych w rozdziatach 4 i 5, wymagac¢ bedzie zaangazowania przez jej samorzad
odpowiednich naktadéw finansowych. Niemniej, nie jest mozliwe ustalenie ich przewidywanych
wartosci. Przesadza o tym kilka faktow. Po pierwsze, zgodnie z ideg zarzgdzania strategicznego
oraz obowigzujgcym w tym zakresie prawem, SRGDD 2023-2033 zawiera postulaty okreslone
ogolnie na poziomie celéw strategicznych i operacyjnych, kierunkéw dziatan oraz dziatan przykta-
dowych, ktére nie wyczerpujg ich zbioru mieszczacego sie w tych kierunkach. Po drugie, w dtu-
gim, ponaddziesiecioletnim horyzoncie czasowym SRGDD 2023-2033, niemozliwe jest zadowala-
jaco doktadne prognozowanie uwarunkowan przesgdzajgcych o kosztach realizacji dziatan,
zwtaszcza takich jak inflacja, stopy procentowe, koszty materiatow budowlanych, energii, pracy i
informaciji, poziom bezrobocia, czy skala i skutki anomalii pogodowych bedgcych wynikiem zmian
klimatycznych. Wykraczajgce poza mozliwosci prognozowania sg takze zmiany systemu docho-
dow samorzgdéw gminnych, jakie zajdg w tym okresie, a takze decyzje alokacyjne o przyznaniu
lub odmowie przyznania srodkéw, o jakie Gmina Dobrzyniewo Duze, jej jednostki i (ewentualne,
przyszie) spoiki, a takze wspbdtrealizujgcy SRGDD 2023-2033 bedg aplikowaé do réznych, wska-
zanych dalej funduszy, programow i projektéw. Co wiecej, funkcjonujgce i zapowiadane obecnie
fundusze, programy i projekty, stanowigce potencjalne zrodta finansowania dziatan SRGDD 2023-
2033, obejmujg tylko pierwsze kilka lat wdrazania, przy czym czesc z nich jest cyklicznie aktuali-
zowane, a niektore znaczgco opdznione.

W zwigzku z powyzszym, ramy finansowe dziatan SRGDD 2023-2033, w tym w dtugookresowych
dziatan jednorazowych oraz dziatan statych i cyklicznych, okresla¢ bedg coroczne budzety gminy,
a takze kolejne wersje Wieloletniej Prognozy Finansowej. Dotyczy¢ to bedzie zaréwno poszcze-
golnych przedsiewzie¢, zwtaszcza inwestycyjnych, jak i poszczegolnych kategorii wydatkéw bu-
dzetowych (poszczegdlnych typdw zadan gminy). Ramy czasowe finansowe SRGDD 2023-2033
wyznacza z Kolei okres na jaki zostata ona przyjeta.

Z punktu widzenia samorzgadu gminy, zrodfa finansowania dziatan SRGDD 2023-2033 mozna po-
dzieli¢ na wiasne i zewnetrzne, przy czym na drugie z nich skfadac sie bedg zrodta zwrotne oraz
bezzwrotne.

Wiasnymi zrodtami finansowania realizacji SRGDD 2023-2033 beda:

— dochody budzetowe gminy, w tym dochody uzyskiwane z odptatnosci pobieranych za
ustugi komunalne Swiadczone przez jednostki gminy, a takze dochody z prosumenckiej
sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej w zrodtach energii odnawialnej nalezacych do
gminy,

— dochody (ewentualnych, przysztych) spétek gminy,

— srodki lokalnych organizacji pozarzadowych wspoétrealizujgcych z gming dziatania
przewidziane w SRGDD 2023-2033,
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— $rodki lokalnych podmiotéw gospodarczych wspoirealizujgcych z gming dziatania

przewidziane w SRGDD 2023-2033.

Zwrotnymi w catosci lub czesci zrodtami finansowania realizacji SRGDD 2023-2033 beda:

— kredyty bankowe zaciggane przez gmine i jej (ewentualne, przyszie) spotki na komercyj-
nych, rynkowych zasadach, a takze zaciggane na zasadach preferencyjnych, w szczegol-
nosci wspierane przez panstwo i ukierunkowane na inwestycje stuzgce transformacji ener-
getycznej, ochronie srodowiska oraz przygotowaniu terendw inwestycji gospodarczych,

— emisje obligacji gminnych,
— pozyczki udzielane przez panstwowe fundusze celowe gminie i jej (ewentualnym, przy-

sztym) spoétkom, w szczegodlnosci ukierunkowane na inwestycje stuzgce transformacii
energetycznej, ochronie srodowiska, budowie infrastruktury techniczne;.

Bezzwrotnymi w catosci lub czesci zrédtami finansowania dziatarn SRGDD 2023-2033 beda:

— srodki Powiatu Biatostockiego angazowane we wspéirealizacje ww. dziatan,

— srodki gmin sgsiednich angazowane we wspétrealizacje ww. gminy,

— $rodki w postaci dotacji, pozyczek oraz instrumentéw finansowych z funduszy krajo-
wych (w tym Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, Funduszu Za-
je¢ Sportowo-Rekreacyjnych dla Uczniow, Funduszu Promocji Kultury, Fundusz Solidarno-
sciowego, Funduszu Dostepnosci, Narodowego Funduszu Ochrony Zabytkéw, Funduszu
Wspierania Organizacji Pozytku Publicznego, Funduszu Wspierania Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego, Funduszu Niskoemisyjnego Transportu, Funduszu Drég Samorza-
dowych, Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych o Charakterze Uzytecznosci Pu-
blicznej, Funduszu Szerokopasmowego) lub/i projektéw oraz programéw ministerialnych
udzielane samorzgdowi gminy, a takze jego (ewentualnym, przysztym) spotkom oraz orga-
nizacjom pozarzgdowym i przedsiebiorstwom wspotrealizujgcym dziatania gminy,

— $rodki w postaci dotacji, pozyczek, instrumentéw finansowych, kapitalowych oraz
gwarancyjnych, a takze instrumentéw tgczacych finansowanie zwrotne i dotacyjne
udzielane poprzez programy i pochodzace z funduszy Unii Europejskiej (Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego+, Fundu-
szu Spojnosci) udzielane samorzgdowi gminy, a takze jego (ewentualnym, przysztym)
spotkom oraz organizacjom pozarzgdowym i przedsigbiorstwom wspotrealizujgcym dziata-
nia gminy.

— srodki w postaci dotacji, instrumentéw finansowych, kapitalowych oraz gwarancyj-
nych a takze instrumenty taczacych finansowanie zwrotne i dotacyjne udzielane
przez inne zrédla zagraniczne samorzgdowi gminy, a takze jego (ewentualnym, przy-
sztym) spotkom oraz organizacjom pozarzadowym i przedsiebiorstwom wspétrealizujgcym
dziatania gminy.

Srodkami bezzwrotnymi stuzgcymi realizacji wybranych dziatan SRGDD 2023-2033 mogg by¢ tez
srodki partneréow prywatnych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Partner-
stwo to jest sposobem realizacji zadan publicznych, opartym na wieloletniej umowie okre$lajgcej

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033




_ Al _
L e,
RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA il

STRONA 186 z 212
podziat zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym. Jego celem jest
Swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu o infrastrukture pu-
bliczng, za wynagrodzeniem. Przedsiewzigecie PPP to budowa lub remont infrastruktury publicznej
pofgczone z jej utrzymaniem i/lub zarzadzaniem. Wykorzystanie tej formy finansowania dziatan
SRGDD 2023-2033 wigzatoby sie z powotaniem spétki prawa handlowego z udziatem Gminy Dob-
rzyniewo Duze.

Jesli chodzi o fundusze Unii Europejskiej, to zgodnie z perspektywg finansowa Unii Europejskiej
na lata 2021-2027, ktérej implementacja jest juz rozpoczynana, przeznaczane one bedg na
wsparcie dziatan m. in. w zakresie: rozwoju infrastruktury technicznej oraz infrastruktury spotecz-
nej, prawno-przestrzennego przygotowania terenéw inwestycyjnych, redukcji zanieczyszczenh sro-
dowiska, sanacji ekosystemdw, innowacyjnosci, wzrostu potencjatu kapitatéw ludzkiego, spotecz-
nego oraz kulturowego, prewencji i aktywizacji dziedzictwa kulturowego, poszerzania komunikacji
publicznej, prewencji i rozwigzywania probleméw spotecznych, niwelacji wykluczen i integracji
spotecznej, wykorzystania odnawialnych energii odnawialnej, adaptacji klimatycznej, bezpieczen-
stwa i porzadku publicznego itp. Ich beneficjentami bedg jednostki samorzadu terytorialnego, ich
spotki, zwigzki, porozumienia oraz stowarzyszenia, podmioty gospodarcze, organizacje pozarza-
dowe, a (posrednio) takze osoby fizyczne.

Zgodnie z trescig dokumentéw programowych regulujgcych ramy finansowe przedmiotowego
wsparcia udzielanego ww. beneficjentom, w tym przede wszystkim:

— Umowy Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce,
— Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027,

— Next Generation EU (tymczasowego instrumentu wsparcia gospodarczej regeneracji po
pandemii Covid-19 i budowy bardziej zielonej, cyfrowej i rezylientnej przysztosci),

srodki z funduszy europejskich beda rozdysponowane na podstawie programéw regionalnych
(wojewddzkich), a takze krajowych. Bedzie je mozna wykorzystywaé¢ do 2029 r.

Dla pozyskiwania $rodkéw z funduszy europejskich na wdrazanie SRGDD 2023-2033 kluczowy
bedzie w tym zakresie program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 ,,Podlaskie
'21-'27 — rozwo6j w NATURAInym rytmie!”, wobec ktérego Komisja Europejska w dniu 7 grudnia
2022 r. podjeta zatwierdzajacg decyzje wykonawczg C(2022) 8892, i ktory zostat przyjety Uchwatg
Nr 311/5776/2022 Zarzgdu Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2022 r. Budzet tego pro-
gramu to blisko 1,3 mld euro, z czego ponad 937 min euro bedzie pochodzi¢ z Europejskiego Fun-
dusz Rozwoju Regionalnego, a 361 min euro bedzie pochodzi¢ z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego+. Zgodnie z tym programem jego srodki zostang rozdysponowane na dziatania miesz-
czgce sie w 12 priorytetach: Priorytet |: Badania i innowacje; Priorytet |l: Region przyjazny srodo-
wisku; Priorytet IlI: Lepiej skomunikowany region; Priorytet IV: Przestrzeh spoteczna wysokiej ja-
kosci; Priorytet V: Zrownowazony rozwdj terytorialny; Priorytet VI: Zrobwnowazona mobilno$¢ miej-
ska; Priorytet VII: Fundusze na rzecz zatrudnienia i ksztatcenia os6b dorostych; Priorytet VIII:
Fundusze na rzecz edukacji i wkgczenia spotecznego; Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
Lokalnego; Priorytet X: Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci; Prio-
rytet XI: Pomoc techniczna (EFRR); Priorytet Xll: Pomoc techniczna (EFS+).

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2023-2033




_ Al _
L e,
RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA il

STRONA 187 2212
Dla pozyskiwania $rodkéw z funduszy europejskich na wdrazanie SRGDD 2023-2033 kluczowy
réwniez bedzie Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (FEnIKS)® o budzecie ponad 24 mid euro. Zgodnie z tym programem jego $rodki zostang
rozdysponowane na dziatania: zwiekszajgce efektywnos$é energetyczng mieszkalnictwa, budyn-
kéw uzytecznosci publicznej i przedsigbiorstw oraz udziat wykorzystywanej energii ze zrédet od-
nawialnych; rozwijajgce sieci elektroenergetyczne i gazowe; przyczyniajgce sie do wzrostu odpor-
nosci na zmiany klimatu (w tym na susze i powodzie); chronigce dziedzictwo przyrodnicze (reten-
cja, systemy monitorowania i zarzgdzania kryzysowego); poprawiajgce gospodarke wodno-
Sciekowa; chronigce bioréznorodnosc i naturalnos¢ ekosystemow; rozwijajace systemy monitoro-
wania zasobow przyrodniczych; redukujgce emisje w transporcie i rozwijajgce transport szynowy;
zwiekszajace dostepnos¢é komunikacji zbiorowej i alternatywne wobec drég tancuchy logistyczne;
rozwijajgce linie kolejowe oraz drogi krajowe; zwiekszajgce skutecznosé i dostepnosé pacjentow
do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych; chronigce zabytki oraz wspierajgce adaptacje instytuciji
kultury do nowych funkgji kulturalnych i spotecznych. przedsiebiorstw. Z punktu widzenia finanso-
wania SRGDD 2023-2033 wazne jest, iz FEnIKS przewiduje udzielanie wsparcia jednostkom sa-
morzadu terytorialnego, podmiotom $wiadczgcych ustugi publiczne w ramach realizacji obowigz-
kéw wlasnych jednostek samorzadu terytorialnego (a zatem potencjalnie jednostkom samorzgdu
Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jej (ewentualnym, przysztym) spotkom), instytucjom kultury, insty-
tucjom ochrony zdrowia, wtascicielom budynkoéw mieszkalnych, dostawcom ustug energetycz-
nych, zarzgdcom drog krajowych i linii kolejowych, Panstwowej Strazy Pozarnej, organizacjom
pozarzgdowym.

Do gtéwnych programéw, w ramach ktérych finansowane moga by¢ dziatania SRGDD 2023-2033
zaliczy¢ mozna takze Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
(FERS) o budzecie 21,7 mid zt, z czego wkiad UE to 18 mid zt. Program ten ukierunkowany jest
m. in. na: wsparcie samozatrudnienia; rozwdj potencjatu instytucji i stuzb rynku pracy; wpieranie
przedsiebiorcow, innych pracodawcow oraz ich pracownikoéw w obszarach kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju; poprawe jakosci systemow ksztatcenia oraz rozwdj edukacji wig-
Czajgcej; wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie (w tym kompetencji cyfrowych oséb do-
rostych); wspieranie instytucji odpowiedzialnych za integracje spoteczno-zawodowg migrantow;
rozwoj potencjatu instytucji dziatajacych w sferze integracji spotecznej, ustug spotecznych i eko-
nomii spotecznej; rozwdj opieki nad najmtodszymi dziecmi m.in. poprzez tworzenie miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3 i podnoszenie kompetencji kadr w tym obszarze; zapewnienie rownych szans
dla oséb z niepetnosprawnosciami; wsparcie systemu ochrony zdrowia; budowanie potencjatu
partnerow spotecznych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego; rozwoj innowacji spotecznych
i upowszechnianie przetestowanych rozwigzah. Dla osiggniecia tych celow, FERS adresowany
jest do szeregu podmiotow, sposrod ktérych w Gminie Dobrzyniewo Duze wystepujg: jednostki
samorzadu terytorialnego (samorzad gminy, ale tez samorzgdy powiatowy i wojewddzki dziatajgce
w m. in. w tej gminie); osoby z niepetnosprawnos$ciami oraz ich rodziny; rodzice dzieci do lat 3; or-
ganizacje pozarzgdowe; przedsiebiorcy i pracodawcy; nauczyciele i organy prowadzace szkoty;
lekarze, pielegniarki i podmioty systemu ochrony zdrowia.

° Program ten stanowi kontynuacje dwéch wczeéniejszych programéw Infrastruktura i Srodowisko 2007-
2013 oraz 2014-2020
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Wsrdéd programéw posiadajacych potencjalne, duze znaczenie dla finansowania dziatan SRGDD
2023-2033 znajduje sie rowniez Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na la-
ta 2021-2027 (FEPW) dysponujgcy ok. 2,65 mld euro i adresowany do wojewodztw: lubelskiego,
podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego i czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Stuzy on bowiem m. in.: wsparciu konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsie-
biorstw (wsparcie rozwoju startupéw, automatyzacji i robotyzacji, transformacji modeli bizneso-
wych w kierunku gospodarki obiegu zamknietego); rozwojowi zrownowazonej mobilnosci miejskiej
(gmina korzysta z komunikacji publicznej organizowanej przez Komunalne Przedsiebiorstwo Ko-
munikacyjne Sp. z 0.0. w Biatymstoku); zwiekszaniu dostepnosci transportowe] Polski Wschodniej
(rozbudowa ponadregionalnej infrastruktury drogowej i kolejowej); rozwojowi inteligentnych sieci
energetycznych; ochronie bioréznorodnosci, podnoszeniu $wiadomosci ekologicznej oraz rozwo-
jowi spofeczno-gospodarczemu dzieki turystyce (tworzenie ponadregionalnych szlakéw turystycz-
nych i inne inwestycje w turystyke). Z kolei wsréd uprawnionych do korzystania ze srodkéw FEPW
w Gminie Dobrzyniewo Duze znajdujg sie lub dziatajg: samorzad gminy, samorzad Biategostoku
(jako organizator transportu w obszarze funkcjonalnym), samorzad Wojewoddztwa Podlaskiego
(jako tworzacy ponadregionalne szlaki turystyczne) mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i srednie
przedsiebiorstwa; operator dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych; organizacje pozarzado-
we; PKP PLK S.A. (jako zarzadca infrastruktury kolejowej).

Zrédtem finansowania niektorych dziatann w ramach SRGDD 2023-2033 moze by¢ takze Program
Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027 (FERC)¥ o budzecie ok. 2 mld euro.
Wsréd réznych podmiotéw, ktére mogg z niego korzysta¢ w Gminie Dobrzyniewo Duze znajdujg
sie podmiot administracji publicznej (samorzad gminy), instytucja kultury (Gminne Centrum Kultury
w Dobrzyniewie Duzym) oraz podmioty lecznicze. Sposrod roznych kierunkow finansowania dzia-
tan z FERC, z punktu widzenia SRGDD 2023-2033 interesujgcymi sg: budowa spoteczenstwa gi-
gabitowego w Polsce; zwiekszenie dostepu do ultra-szybkiego Internetu szerokopasmowego;
udostepnienie zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie
spraw obywateli i przedsiebiorcéw (4 i 5 stopien e-dojrzatosci ustug), zapewnienie cyberbezpie-
czenstwa; rozwoj gospodarki poprzez zwigkszenie ilosci danych wysokiej jakosci otwartych do
ponownego wykorzystania; rozwdj wspétpracy na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan proble-
mow spoteczno-gospodarczych; wsparcie rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych kadr
zaangazowanych w $wiadczenie ustug, produktow lub procesdéw cyfrowych, w szczegdlnosci w
obszarze cyberbezpieczenstwa.

W ograniczonym zakresie, zrodtem finansowania dziatan w ramach SRGDD 2023-2033 moze by¢
tez Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Srod-
ki z niego pochodzace, w ramach jego ,Priorytetu | Wsparcie dla przedsiebiorcoéw” mogtyby wes-
prze¢ te podmioty gospodarcze, zwiaszcza $rednie i duze, funkcjonujgce na terenie gminy lub
wchodzgce na jej teren, ktére inwestujg w prace badawczo-rozwojowe, implementacje nowych
rozwigzan, internacjonalizacje, rozwdj kompetencji, cyfryzacje oraz ich spdjnos¢ z ideg zielone;j
gospodarki (jedynymi podmiotami funkcjonujgcymi w Gminie Dobrzyniewo Duze mogacymi byc¢
beneficjentami FENG sg przedsiebiorstwa, a pojawienie sie podmiotow sektora nauki, konsorcjow

10 Program ten stanowi kontynuacje Programu Polska Cyfrowa 2014-2020.
11 Program ten stanowi kontynuacje dwéch wczesniejszych programoéw Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020.
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przedsiebiorcow z organizacjami badawczymi, osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacji jest ni-
skie). Analogiczna sytuacja dotyczy ,Priorytetu Ill - Zazielenienie przedsiebiorstw”, ukierunkowa-
nego na wsparcie projektow bezposrednio przyczyniajgcych sie do realizacji celéw Europejskiego
Zielonego tadu, w tym neutralnosci klimatycznej, zielonej transformacji gospodarki i zréwnowazo-
nego rozwoju. Automatycznie aktywny bedzie tez ,Priorytet IV - Pomoc techniczna” stuzacy za-
pewnianiu systemowego wsparcia dla potencjalnych beneficjentéw FENG w ubieganiu sie o srodki
Z niego, wspieraniu beneficjentéw w realizacji projektow itp. Prawdopodobienstwo uzyskania moz-
liwosci wykorzystania Srodkow programu na wdrazanie dziatan SRGDD 2023-2033 z ,Priorytetu Il
Srodowisko przyjazne innowacjom” jest mate, poniewaz dotyczy on wspierania projektéw o strate-
gicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki, w tym m.in. rozbudowy publicznej infrastruktury ba-
dawczej, transferu i komercjalizacji technologii powstajgcych na uczelniach i w instytutach,
wzmacniania potencjatu instytucji otoczenia biznesu takich jak akceleratory, klastry, instytucje ba-
dawcze, szerokie wsparcie startupdw oraz rozwdj przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnosc
innowacyjng - Innovation Coach.

Waski, ale spotecznie istotny zakres w finansowaniu dziatan SRGDD 2023-2033 moze mie¢ Pro-
gram Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa 2021-2027 (FEPZ)2, ktérego tgczny bu-
dzet to ok. 583 min EUR. W ramach FEPZ bedg realizowane bedg przede wszystkim dziatania w
zakresie przekazywania pomocy zywnosciowej najbardziej potrzebujgcym, ale précz nich program
wesprze finansowo dziatania stuzgce ich wiaczeniu spotecznemu.

W finansowaniu dziatan SRGDD 2023-2033 wykorzystane moga by¢ tez niektére Programy In-
terreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej), ktérych beneficjentami mogg byc¢ jednostki sa-
morzadu terytorialnego, organizacje pozarzgdowe oraz podmioty gospodarcze, w tym:

— Program Interreg NEXT Polska-Ukraina 2021-2027 o budzecie ponad 187 min euro. Fi-
nansowac¢ on moze istotne z punktu widzenia SRGDD 2023-2033 projekty w zakresie:
zwiekszania odpornosci na zmiany klimatu (katastrofy naturalne i pozary); zapobiegania i
tagodzenia skutkdéw innych zagrozen lokalnych i katastrof zwigzanych z dziatalnoscig
cztowieka; ochrony i poprawy stanu zasobow wodnych; zrbwnowazonego zarzgadzania go-
spodarkg wodng; poprawy sieci wodociggowej; rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej i po-
prawy gospodarki Sciekowej; ochrony, regeneracji i zrbwnowazonego uzytkowania cen-
nych chronionych obszaréw przyrodniczych; ochrony réznorodnosci biologicznej i monito-
rowania stanu srodowiska; poprawy dostepnosci i rozwoju infrastruktury diagnostyczno-
profilaktycznej; poprawy dostepu do medycyny specjalistycznej; zapobiegania wystepowa-
niu i skutkom epidemii i konfliktdéw zbrojnych (akcent na zjawiska lokalne); rozwoju cyfryza-
cji i telemedycyny w ochronie zdrowia; podnoszenia kwalifikacji i efektywnosci personelu
medycznego i ratowniczego; ochrony, rozwoju i promocji dziedzictwa kulturowego i ustug w
dziedzinie kultury, w tym rozwijania infrastruktury turystycznej; promocji dziedzictwa przy-
rodniczego i ekoturystyki, w tym rozwijania infrastruktury turystycznej; dostosowania umie-
jetnodci i kwalifikacji zawodowych w dziedzinie turystyki do potrzeb rynku turystycznego i
zmian na nim zachodzgcych; promocji wspotpracy transgranicznej prawnej i administracyj-
nej - miedzy instytucjami oraz miedzy obywatelami i instytucjami; poprawy dostepu do in-
formacji na temat warunkéw prawnych, podatkowych i formalnych zwigzanych z dziatalno-

12 program ten stanowi kontynuacje Programu Operacyjnego Pomoc Zywnos$ciowa 2014-2020
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Scig gospodarczg i publiczng; integracji mieszkahcow obszaru Programu w dziedzinie
sztuki i kultury; wspolnych oddolnych inicjatyw dotyczgcych srodowiska i zmiany klimatu;
inicjatyw integracyjnych i budowania zdolnosci w dziedzinie opieki zdrowotnej i bezpie-
czenstwa.

Program Wspétpracy Transgranicznej Interreg VI-A Litwa-Polska 2021-2027 o budze-
cie ok 57 min euro. Finansowa¢ on moze istotne z punktu widzenia SRGDD 2023-2033
projekty w zakresie: wspolnej edukacji ekologicznej; utrzymania i poprawy stanu zielonych
przestrzeni publicznych; wspdlne opracowanie pilotazowych rozwigzan wodno-sciekowych
I wykorzystania wéd opadowych; wymiany praktyk w zakresie wykorzystania zrodet energii
odnawialnej przez gospodarstwa domowe, gminy, szkoty, przedszkola itp.; wspoélny rozwoj
lub modernizacja ustug opieki zdrowotnej, ustug opieki dtugoterminowej, ustug on-line
zwigzanych ze zdrowiem, pogotowia ratunkowego; wspoélne szkolenia dla personelu me-
dycznego, pomocniczego i wolontariuszy; wspoélne dziatania i wspotpraca zachecajgce do
aktywnego i zdrowego starzenia sie (np. promowanie aktywno$ci fizycznej, regularne ba-
dania kontrolne, pomoc medyczna itp.); rozwéj mobilnych ustug opieki zdrowotnej; wspdine
dziatania i wspoipraca w obszarze zdrowia psychicznego; opracowania wspolnych strategii
marketingowych i ich realizacji; rozwoju wspdlnych szlakéw turystycznych i kulturowych,
produktow i ustug; wspolnych wydarzen i dziatan kulturalnych; promocji ekoturystyki i roz-
wigzah na rzecz zmiany zachowan w zakresie ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego;
zrébwnowazonego rozwoju dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego dla zrownowazonej
turystyki, kultury i zaspokojenia spotecznych i edukacyjnych; wspdélnych inicjatywy w za-
kresie konserwacji i rewaloryzacji obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;
wprowadzania nowych technologii, rozwigzan cyfrowych dla zachowania zasobow natural-
nych i dziedzictwa kulturowego; wspodlnej poprawy odpornosci sektora kultury dla grup w
trudnej sytuacji; wymiany doswiadczen w ww. dziatan.

Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 o budzecie ponad 207 min euro. Ze
wzgledu na swoj charakter, jako zrédto finansowania dziatarn SRGDD 2023-2033 moze on
mie¢ charakter uzupetniajgcy (korzystanie posrednie tzn. poprzez udziat w projektach in-
nych podmiotéw) dla projektéw w zakresie: zrownowazonej turystyki; przeciwdziataniu re-
gionalnym (miejsko-wiejskim) dysproporcjom w kapitale ludzkim i drenazowi mézgéw; za-
rzgdzania zasobami energii na szczeblu lokalnym; odpornosci na zmiane klimatu i adapta-
cji klimatycznej; odpornosci na ekstremalne warunki pogodowe i zwigzane z nimi zagroze-
nia (opady deszczu, powodzie, upaty, susze, niedobor wody, pozary itp.); zwiekszania
Swiadomosc ryzyk klimatycznych oraz zapobiegania i zarzadzania nimi; ochrony i odtwa-
rzania réznorodnosci biologicznej, dziedzictwa przyrodniczego, ekosystemow i obszardéw
cennych przyrodniczo; zmniejszenia zanieczyszczenia Srodowiska; planowania krajobrazu;
zrownowazonej turystyki i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego; transportu publicznego;
dostepnosci obszaréw wiejskich do gtéwnych korytarzy transportowych; multimodalnego
transportu i tancuchow logistycznych tgczacych tereny wiejskie z potgczeniami transporto-

wymi.
Program Interreg Europa 2021-2027 o budzecie ponad 379 min euro. Ze wzgledu na

swoj charakter, jako zrodio finansowania dziatan SRGDD 2023-2033 moze on mie¢ cha-
rakter uzupetniajacy (korzystanie posrednie tzn. poprzez udziat w projektach innych pod-
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miotéw). Program jest zrodtem finansowania dla projektow wspierajgcych wtadze lokalne w
opracowywaniu i realizacji lepszych polityk rozwoju, zwtaszcza stuzgcych dzieleniu sie
rozwigzaniami probleméw rozwoju regionalnego, wymianie dobrych praktyk, szkolen
wtadz. kierownictwa publicznego itp.

Istotny dla dziatan realizowanych w ramach SRGDD 2023-2033 bedzie tez Program Pomoc
Techniczna dla Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 (PTFE) o budzecie ok. 2,5 mid zt. W
jego ramach finansowane bedg bowiem dziatania wzmacniajgce potencjat beneficjentéw Fundu-
szy Europejskich w zakresie ich pozyskiwania i wykorzystania, co w przypadku Gminy Dobrzynie-
wo Duze moze dotyczy¢ jej samorzadu oraz jego jednostek i (ewentualnych, przysztych) spétek,
organizacji pozarzgdowych oraz przedsiebiorcow. Chodzi tu przede wszystkim o dziatania szkole-
niowe i eksperckie, a takze o wsparcie wdrozenia instrumentéw rozwoju terytorialnego.

Z punktu widzenie przyciggania inwestycji zewnetrznych do Gminy Dobrzyniewo Duze, wazny
moze by¢ takze Program InvestEU, ktéry jest nowym instrumentem inwestycyjny Unii Europej-
skiej. Polskim partnerem wykonawczym programu jest BGK, ktéry w jego ramach wspiera inwe-
stycje w tzw. zielony transport, ekologiczny tabor, terminale intermodalne, odnawialne Zzrodta
energii, efektywnos¢ energetyczng, w sieci szybkiego Internetu, a takze w innowacyjnosc i cyfry-
zacje podmiotdw gospodarczych i jednostek publicznych.

Dziatania SRGDD 2023-2033 moge by¢ tez wsparte z Programu Erasmus+ na lata 2021-2027,
ktéry wspiera ksztatcenie, szkolenie, mtodziez i sport, z jednoczesnym naciskiem na wigczenie
spoteczne, transformacje ekologiczng i cyfrowg oraz promowanie uczestnictwa w zyciu demokra-
tycznym. Jego beneficjentami mogg by¢é m. in. uczniowie, stuchacze, kursanci, nauczyciele i wo-
lontariusze uczestniczgcy w miedzynarodowych projektach stuzgcych podnoszeniu kompetencji, a
takze instytucje i organizacje publiczne wspierajgce edukacje formalng oraz uczenie sie pozafor-
malne i nieformalne oséb w kazdym wieku.

Ponadto, waznym zrédtem finansowania dziatan SRGDD 2023-2033 bedzie Krajowy Plan Od-
budowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) zasilany srodkami europejskiego Instrumentu na
rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (58,1 mid euro, w tym srodkéw bezzwrotnych 23,9 mid
euro) oraz $rodkami krajowymi. KPO ukierunkowany jest na odbudowe i tworzenie odpornosci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19. Obok pakietu re-
form przewiduje on wsparcie réznorodnych inwestycji, w tym realizowanych przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Skfada sie z 6 komponentéw od A do F, sposréd ktérych dla dziatan SRGDD
2023-2033 istotne bedg komponenty obejmujgce wsparcie dziatann m. in. na rzecz:

— A: dywersyfikacji i skracania tancucha dostaw produktéw rolnych i spozywczych oraz bu-
dowy odpornosci podmiotow uczestniczacych w fancuchu; przygotowania terenow inwe-
stycyjnych (w tym scalenia gruntéw, uregulowanie kwestii technicznych i prawnych), do-
prowadzenie niezbednej infrastruktury (woda, gaz, energia) oraz budowa powierzchni
produkcyjnych i magazynowych na cele przemystowe, ustugowe; opracowania przez gmi-
ny planéw ogdlnych; zwigkszenia dostepnosci do miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat
3; maksymalizowania pozytywnego oddziatywania podmiotéw ekonomii spotecznej w za-
kresie aktywizacji zawodowej osOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym; podnoszenie
kwalifikacji lub przekwalifikowania zawodowego w dziedzinach zwigzanych z branzg spo-
zywczg i rolno-hodowlang; edukacji, umiejetnosci i zatrudnienia, w tym poprzez rozwaj
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opieki diugoterminowej; dziatan na rzecz diuzszego pozostawania na rynku pracy oséb w
wieku srednim i starszych; ograniczenia segmentacji rynku pracy oraz wsparcia przedsie-
biorstw, w szczegdlnosci MSP.

— B: rozwoju gospodarki cieplno-energetycznej z wykorzystaniem dostepnych nowocze-
snych technologii; efektywnosci energetycznej budynkow jedno- i wielorodzinnych i upo-
wszechniania niskoemisyjnych zrédet energii; wsparcia placéwek oswiatowych o niskiej
efektywnosci energetycznej; rozwoju lokalnych odnawialnych zrédet energii realizowanych
przez spotecznosci energetyczne (w tym klastry energii, spétdzielnie energetyczne oraz
inne spotecznosci energetyczne); budowy mieszkan o podwyzszonych standardach ener-
getycznych, przeznaczonych dla gospodarstw domowych o niskich i umiarkowanych do-
chodach; wzmocnienia odpornosci obszaréow wiejskich na kryzysy, w tym w zakresie re-
tencji i gospodarki wodno-$ciekowej;

— C: rozwoju infrastruktury sieciowej (likwidacja biatych plam w dostepie do Internetu szero-
kopasmowego); zwiekszania dostepnoéci cyfrowych ustug publicznych; podnoszenia
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa; inwestycje zwigzanych z cyfrowg szkotg; wzmoc-
nienia cyberodpornosci systemow informacyjnych; rozwigzan IT usprawniajgcych funkcjo-
nowanie administracji i sektora rolno-spozywczego;

— D: modernizacji infrastruktury podmiotéw leczniczych oraz szerszego wykorzystania roz-
wigzan cyfrowych, sprzyjajace zwiekszeniu dostepnosci i jakosci swiadczen zdrowotnych
bez wzgledu na miejsce zamieszkania;

— E: zwiekszania zréwnowazonego dostepu do nisko- i zeroemisyjnego transportu, w
szczegolnosci poprzez zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug zbiorowych przewozow;
poprawienia efektywnosci ustug transportu intermodalnego

— F: usprawnienie procesu konsultacji oraz innych form zaangazowania obywateli w rzag-
dzenie.

Précz srodkéw pochodzacych z Funduszy Europejskich i dystrybuowanych w ramach przedsta-
wionych wyzej programdw, zrodtem finansowania dziatan SRGDD 2023-2033 bedg mogty by¢
takze inne fundusze zagraniczne, w tym przede wszystkim Mechanizm Finansowy EOG i Nor-
weski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze norweskie i EOG). Sg formg bezzwrotnej
pomocy zagranicznej przyznanej przez Islandig, Norwegie i Liechtenstein panstwom Europy
Srodkowej, w tym Polsce, a takze panstwom Europy Potudniowej oraz krajom battyckim. W za-
mian za udzielang pomoc finansowg, panstwa-darczyncy korzystajg z dostepu do rynku we-
wnetrznego UE mimo, ze nie sg jej cztonkami. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i EOG jest
przyczynianie sie¢ do zmniejszania roznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG oraz
wzmacnianie stosunkdéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-
beneficjentem. W chwili obecnej koriczona jest Il edycja Funduszy norweskich i EOG obejmujgca
lata 2014-2021. Nie sg znane jeszcze szczegoOtowe kierunki alokacji srodkow edycji IV na lata
2022-2028. Bazujac jednak na kierunkach poprzednich edycji oraz gtéwnym celu Funduszy nor-
weskich i EOG, nalezy zatozy¢, ze obejmg one obszary: ochrony srodowiska, transformacji ener-
getycznej, adaptacji klimatycznej, kultury, ochrony zdrowia, edukacji, przedsiebiorczosci, innowa-
cyjnosci oraz spoteczenstwa obywatelskiego.
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W zakresie krajowych potencjalnie istotnych zrodet finansowania dziatan SRGDD 2023-
2033 wskaza¢ nalezy programy:

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samo-
rzadu terytorialnego realizujgcym inwestycje na drogach samorzgdowych. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szcze-
blu lokalnym, stanowigcej wazny element prawidiowego funkcjonowania i rozwoju gospo-
darki oraz przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli. Jego celem jest takze
poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw technicznych lokalnej sieci dro-
gowej, a takze poprawa oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnoéci terendw inwestycyj-
nych. Akcent stawiany jest na te dziatania w zakresie lokalnej infrastruktury drogowej, ktére
sg komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym w odniesieniu do
budowy systemu autostrad i drog ekspresowych, tak by stworzy¢ spojny i zintegrowany
system transportowy.

Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych, udzielajgcy wsparcia finansowego jed-
nostkom samorzadu terytorialnego bedgcym organizatorami publicznego transportu zbio-
rowego. Jego srodki przeznaczone na dofinansowanie zadan zapewnianiajgcych funkcjo-
nowanie przewozow autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej, z wytgczeniem
komunikacji miejskie;.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych, udzielajgcy wsparcia kapitatowego (obejmowanie
nowych akcji/udziatéw spoétek komunalnych, celowych, w tym w modelu PPP oraz stoso-
wanie podobnych instrumentéw) w przedsiewzieciach stuzgcych m. in. rozwojowi samo-
rzadowych drdg i infrastruktury okotodrogowej, infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,
infrastruktury spotecznej (w tym sportowo-rekreacyjnej), gospodarki odpadowej, transportu
zbiorowego, infrastruktury sportowej, a takze infrastruktury wspierajgcej biznes.

Program ,,MALUCH+” na lata 2022-2029, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom
samorzadu terytorialnego na tworzenie nowych miejsc w placéwkach ztobkach i klubach
dzieciecych dla dzieci do 3 roku zycia. Srodki mogg by¢ przeznaczone na budowe lub re-
nowacje ztobkéw i klubéw dzieciecych oraz zakup nieruchomosci i infrastruktury. Udziela-
ne jest takze dofinansowanie kosztéw ich funkcjonowania przez 36 miesiecy.

Program "Senior+" na lata 2021-2025, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom
samorzadu terytorialnego na realizacje zadan wiasnych, polegajacych na prowadzeniu i
zapewnieniu miejsc w osrodkach wsparcia ,Senior+” (Dziennych Domach ,Senior+” i Klu-
bach ,Senior+”). Wsparcie dotyczy rozbudowy ich infrastruktury oraz zwiekszenia liczby
oferowanych przez nie miejsc dla wsparcia seniorow tj. osob nieaktywnym zawodowo w
wieku 60 lat i wiecej. Celem jest umozliwienie im korzystania z oferty na rzecz spotecznej
aktywnosci, a takze ustug w zakresie aktywnosci ruchowej, kinezyterapii, edukacji, kultury,
rekreacji i opieki.

Program Inwestycji Strategicznych Polski tad, w ramach V poprzednich edycji udzielat
wsparcia finansowego jednostkom samorzadu terytorialnego na ich. dziatania stuzace roz-
wojowi lokalnej przedsiebiorczosci, poprawie warunkéw zycia obywateli, powstawaniu no-
wych miejsc pracy, ochronie srodowiska i zrbwnowazonemu wykorzystaniu jego zasobow.
Z rzagdowych zapowiedzi wynika, ze program ten bedzie kontynuowany. Z punktu widzenia
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Gminy Dobrzyniewo Duze istotne bedzie wsparcie udzielane na inwestycje w infrastrukture
wodno-kanalizacyjng, modernizacje zrodet ciepta na zeroemisyjne, gospodarowanie odpa-
dami, ztobki, przedszkola i $ciezki rowerowe.

Program TERMO, udzielajgcy wsparcia finansowego m. in. jednostkom samorzadu teryto-
rialnego. W ramach programu uzyskac¢ premie termomodernizacyjng (wsparcie sptaty cze-
Sci kredytu zaciggnietego na realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego), premie
remontowg (wsparcie sptaty czesci kredytu zaciggnietego na realizacje przedsiewziecia
remontowego), premie MZG (zwrot 50% kosztow przedsiewzigecia termomodernizacyjnego
lub remontowego w przypadku, gdy spetnia ono dodatkowe warunki).

Program ,,Stop Smog”, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samorzadu teryto-
rialnego na likwidacje lub wymiane zrodet ciepta na niskoemisyjne oraz termomodernizacje
w budynkach mieszkalnych jednorodzinnych oséb najmniej zamoznych.

Program Dostepnosé¢ Plus, udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samorzadu te-
rytorialnego na likwidacje barier dostepu do dobr, ustug oraz mozliwosci udziatu w zyciu
spotecznym i publicznym oséb o szczegdlnych potrzebach. W ramach programu wspiera-
ne sg gtéwnie dziatania dostosowawcze przestrzeni publicznej, architektury i transportu.

Program ,,Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej”,
udzielajgcy wsparcia finansowego jednostkom samorzgdu terytorialnego na poprawe stanu
przyszkolnej infrastruktury sportowej, przeznaczonej na potrzeby realizacji zaje¢ wycho-
wania fizycznego, stuzgcej jednoczesnie lokalnym spoteczno$ciom do aktywnego spedza-
nia czasu wolnego, jak rowniez — w miare mozliwosci — umozliwiajgcej wspotzawodnictwo
sportowe. W ramach programu wsparcie finansowe udzielane jest tez na budowe nowej
(nieprzyszkolnej) infrastruktury sportowej, dajgcej mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu
wolnego, stanowigcej wazny element profilaktyki zdrowotnej oraz umozliwiajacej wspétza-
wodnictwo sportowe. Program realizowany jest w edycjach rocznych.

Obok programéw panstwowych, istotnymi zrédtami finansowania dziatan SRGDD 2023-
2033 beda projekty i programy poszczegdélnych ministerstw, w tym w szczegdlnosci:

Ministerstwa Sportu i Turystyki, np.: Program ,Mikro Granty”, Program ,Sportowe Waka-
cjet”, Program ,Sport dla Wszystkich", Program ,Umiem pilywaé”, Program "Prozdrowot-
nych Wakacyjnych Pdétkolonii®, Program ,Sport Wszystkich Dzieci”, Program Upowszech-
niania Strzelectwa,

Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, np.: Program ,Opieka wytchnieniowa”, Program
,Opieka 75+”, Program ,Aktywni+”, Program ,Sprawiedliwos¢”, Program "Positek w szkole i
w domu",

Ministerstwa Cyfryzacji, np.: Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych,

Ministerstwa Edukacji i Nauki, np.: Program ,Miedzypokoleniowe Centra Edukacyjne —
wsparcie integracji miedzypokoleniowej’, Program ,Inwestycje w oswiacie — wsparcie trwa-
jacych inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego prowadzace
jednostki systemu oswiaty”, ,Aktywna tablica”, Program ,Poznaj Polske, Narodowy Pro-
gram Rozwoju Czytelnictwa 2.0,
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Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, np.: Program Rozwoju Elektromobilno$ci’, Projekt

,Dom z klimatem”

— Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, np. Program ,Infrastruktura domow kultu-
ry”, Program ,Kultura cyfrowa”, Program ,Kultura Dostepna”, Program ,Kultura Ludowa i
Tradycyjna”, Program ,Ochrona Zabytkéw Archeologicznych” Program ,Ochrona Zabyt-
kow”, Program ,Promesa dla Kultury”, Program ,Taniec”.

— Ministerstwa Rozwoju i Technologii, np.: Projekt ,Nowy model urbanizacji w Polsce — prak-
tyczne wdrozenie zasad odpowiedzialnej urbanizacji oraz miasta zwartego (NewUrbPact)”,

— zespoty ministerstw: np.: Program ,Od papierowej do cyfrowej Polski”.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane zrédta finansowania dziatan SRGDD 2023-2033 majg charakter
zmienny. Do roku lat 2027-2028, w matym stopniu dotyczy¢ to bedzie programow finansowanych
z funduszy Unii Europejskiej, z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego, a takze innych funduszy zagranicznych. Sg bowiem przedmiotem uméw miedzynaro-
dowych. Jednak na kolejne lata zaprogramowane zostang one od nowa, przy czym — zakfadajgc
kontynuacje rozwoju Polski — nalezy spodziewac sig, ze ulegng one diametralnej zmianie dla na-
szego kraju. Wysoka zmiennos¢ w catym okresie realizacji SRGDD 2023-2033 dotyczy¢ nato-
miast bedzie programdw, planéw i projektdw rzgdowych oraz ministerialnych finansowanych ze
Srodkow krajowych. Obok tych z nich, ktére sg umocowane ustawowo i zaprojektowanych jako
srednio- lub dtugookresowe, pojawiajg sie bowiem inne, stanowigce reakcje na biezgce uwarun-
kowania spoteczno-gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe kraju, a liczba ich edycji lub okres
obowigzywania, jak rowniez tgczna skala finansowa sg trudne do prognozowania.

Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia przez samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze, a takze
witadze jego jednostek i (ewentualnych, przyszitych) spoétek, statego monitoringu krajowych
programoéw, planéw i projektéw mogacych stanowié zrédia finasowania dziatlan SRGDD
2023-2033. Konieczne takze bedzie wspieranie przez samorzgd gminy w takim monitoringu jego
partneréw wspotrealizujgcych dziatania SRGDD 2023-2033, w szczegolnosci organizacji pozarza-
dowych. Oznacza to takze koniecznos¢ przeprowadzenia na przetomie lat 2027/2028 komplekso-
wej oceny nowych mozliwosci pozyskania srodkéw z programow finansowanych z funduszy Unii
Europejskiej, z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a tak-
ze innych funduszy zagranicznych.
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13. Spéjnos¢ SRGDD 2023-2033

13.1. Spojnosé SRGDD 2023-2033 ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 (SRGDD 2023-2033) jest spgjna
ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) przyjetg przez Sejmik Wo-
jewoddztwa Podlaskiego Uchwatg nr XVII1/213/2020 w dniu 27 kwietnia 2020 r.

Ponizsza tabela 33 prezentuje spéjnosc¢ Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2023-2033 ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030 zaréwno na poziomie za-
rowno celéw strategicznych, jak i operacyjnych. Wszystkie cele operacyjne, a co za tym idzie
wszystkie cele strategiczne SRGDD 2023-2033, sg spojne z odpowiednimi celami operacyj-
nymi i celami strategicznymi SRWP 2030. Na spojnosé¢ te sktada sie spdjno$¢é merytoryczna
tresci powyzszych celéw, a takze odpowiadajgcych im kierunkéw dziatan. Co wiecej, jest to
silna spdjnosc¢ sieciowa, poniewaz z kazdym celem operacyjnym SRWP 2030 jest spéjnych od
kilku do kilkunastu celéw operacyjnych SRGDD 2023-2033.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 i osigganie jej ce-
6w operacyjnych, a posrednio celdéw strategicznych przyczyniaé sie zatem bedzie do osigga-
nia celéw operacyjnych, a posrednio celéw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030. Z kolei wdrazanie SRWP 2030 i osigganie jej celéw operacyjnych, a po-
Srednio celdw strategicznych, przyczynia¢ sie zatem bedzie do osiggania celéw operacyjnych,
a posrednio celéw strategicznych SRGDD 2023-2033. Dotyczy to w szczegdlnosci wykorzy-
stania instrumentéw interwencji przewidzianych w Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Podla-
skiego 2030, takich jak:

— wsparcie finansowe udzielane Gminie Dobrzyniewo Duze, w tym jej jednostkom oraz
(ewentualnym, przysztym) spétkom na realizacje, na terenie Gminy Dobrzyniewo Du-
ze, dziatan mieszczgcych sie w kierunkach dziatann SRGDD 2023-2033,

— wsparcie finansowe udzielane Powiatowi Biatostockiemu, w tym jego jednostkom,
Stowarzyszeniu Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego i innym organizacjom samo-
rzgdowym, organizacjom pozarzgdowym, podmiotom gospodarczym oraz osobom fi-
zycznym na realizacje na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze dziatann mieszczacych sie
w kierunkach dziatan SRGDD 2023-2033,

— samodzielna realizacja przez Wojewddztwo Podlaskie, w tym jego jednostki oraz spot-
ki, na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze dziatarn mieszczacych sie w kierunkach dzia-
tann SRGDD 2023-2033,

o ktérych mowa w rozdziale 6.
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Tabela 33. Spojnosé Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 ze Strategig Rozwoju Wojewoédztwa Podlaskiego 2030

z celami strategicz-
nymi i operacyjny-
mi SRWP 2030...

...83 spéjne cele operacyjne SRGDD 2023-2033...

...oraz cele strategiczne SRGDD 2023-2033

SRWP 2030: Cel

strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka

SRWP 2030: Cel
operacyjny 1.1.
Przemysty przy-
sztosci

012
013
015

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnosé gospodarcza.
Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.
Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

SRWP 2030: Cel
operacyjny 1.2.
Podlaski system
otwartych innowaciji

o1
02
03
09
012
014
015
018
027

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

Powszechna i regularna aktywno$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji.

Wiaczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci.
Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.
Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.
Zrownowazona infrastruktura energetyczna.
Sprawczy samorzad gminy.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SRWP 2030: Cel
operacyjny 1.3. Lo-
kalna przedsiebior-
czo$¢

o1
06
012
013
014
015

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.
Zywe dziedzictwo kulturowe.

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza
Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

SRWP 2030: Cel
operacyjny 1.4.
Rewolucja energe-
tyczna i gospodarka
obiegu zamknietego

o1
05
O11
012
016
018

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.
Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjnej.
Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos$¢ gospodarcza
Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow przez aktywnos¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczo$¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
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z celami strategicz-
nymi i operacyjny-

...83 spadjne cele operacyjne SRGDD 2023-2033...

...oraz cele strategiczne SRGDD 2023-2033

mi SRWP 2030...
021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa. twem.
023 Kompleksowa prewencja Srodowiskowa. S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
024 Spojna gospodarka odpadowa. dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
025 Dostepne informacje o stanie $rodowiska i zrédtach jego zanieczyszczen. oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
026  Upowszechnione postawy prosrodowiskowe. samorzgdowag, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
SRWP 2030: Cel [ O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkahcéw przez aktywnosc¢ osobistg i
operacyjny 1.5. E- | O3  Wigczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
podlaskie 04 Dziatalnosé biblioteczna nowego wzoru. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
06 Zywe dziedzictwo kulturowe. S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
07  Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalist. opieka zdrowotna, | Przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
08  Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny. strukt.ura, a takze z _Iokalnyml zasobam[ naturalnymi i kap|taie_m
ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
09  Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne. twem.
010  Skuteczna i zapobiegajaca pomoc spoteczna. S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa sro-
O11 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;. dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy. oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. samorzadowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.
017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.
018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.
019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.
021 Zréwnowazony rozwdéj mieszkalnictwa.
024  Spodjna gospodarka odpadowa.
025 Dostepne informacje o stanie srodowiska i Zrédtach jego zanieczyszczen.
027 Sprawczy samorzad gminy.

SRWP 2030: Cel

strategiczny 2. Zasobni mieszkancy

SRWP 2030: Cel
operacyjny 2.1.
Kompetentni miesz-
kancy

o1
04
05
o7
08

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.
Dziatalnos¢ biblioteczna nowego wzoru.
Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalist. opieka zdrowotna.

Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancoéw przez aktywnosc¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
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z celami strategicz-
nymi i operacyjny-

...83 spadjne cele operacyjne SRGDD 2023-2033...

...oraz cele strategiczne SRGDD 2023-2033

mi SRWP 2030...
010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna. strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy. ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. twem.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo. S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa Sro-
025 Dostepne informacje o stanie Srodowiska i zrodtach jego zanieczyszczen. dowiskowego gminy dia jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
026 U hni t <rodowisk oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
powSzechnione postawy prosrodowiskowe. samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
SRWP 2030: Cel | O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
operacyjny 2.2. Ak- [ 02  Powszechna i regulama aktywno$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji. | integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
tywni mieszkancy 03  Wiaczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
o4 Dziatalnos¢ biblioteczna nowego wzoru. S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
05 Obywatelska spotecznosé lokalna przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
06 > dziedzictwo Kult ' strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ywe dziedzictwo ) uliturowe. ) ) ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
08  Powszechne bezpieczenstwo i porzgdek publiczny. twem.
09 Aktywni, 2|r.1tegrow'an| §emorzy i osoby niepetnosprawng, S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa Sro-
010  Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna. dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnosé gospodarcza oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy. samorzgdowg, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.
022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreaciji.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
027 Sprawczy samorzad gminy.
SRWP 2030: Cel | O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkancoéw przez aktywnosS¢ osobistg i
operacyjny 23. [ 02  Powszechna i regularna aktywno$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji. | integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
Przestrzen wysokiej 03 Wigczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
jakosci o4 Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru. S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
06 Zywe dziedzictwo kulturowe. przedsiebiorczoé_c’; ze strategic;nym po’ro_zeniem i dqstgpna . infra-
o7 Dost filaktvk dst i wvb Slist. opieka zd i strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ostepna protiia y aoraz po _S awowa I wy rgna, Specjalist. opieka zdrowotna. ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
08  Powszechne bezpieczenstwo i porzgdek publiczny. twem.
09 Aktywn, 2|r.1tegrow.an| §en|orzy i osoby niepeinosprawne. S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.

dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
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z celami strategicz-
nymi i operacyjny-
mi SRWP 2030...

...83 spadjne cele operacyjne SRGDD 2023-2033...

...oraz cele strategiczne SRGDD 2023-2033

O11
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

025
026

Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;j.
Wysoka atrakcyjnosé inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

Zrownowazona infrastruktura komunikacyjna.

Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.
Zrownowazona infrastruktura energetyczna.

Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreac;ji.
Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

Spojna gospodarka odpadowa.

Dostepne informacje o stanie Srodowiska i zrédtach jego zanieczyszczen.
Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

oparciu o zaangazowanie spofecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzadowg, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SRWP 2030: Cel strategiczny 3. Partnerski region

SRWP 2030: Cel
operacyjny 3.1. Do-
bre zarzadzanie

05
027

Obywatelska spotecznos¢ lokalna.
Sprawczy samorzad gminy.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SRWP 2030: Cel
operacyjny 3.2. Ka-
pitat spoteczny

o1
02
03
05
06
08
09

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

Powszechna i regularna aktywnos$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji.

Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.
Obywatelska spotecznos¢ lokalna.

Zywe dziedzictwo kulturowe.

Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.
Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw przez aktywnos$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa Sro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spofecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
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z celami strategicz-
nymi i operacyjny-

...83 spadjne cele operacyjne SRGDD 2023-2033...

...oraz cele strategiczne SRGDD 2023-2033

mi SRWP 2030...
010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.
022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreaciji.
023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
027 Sprawczy samorzad gminy.
SRWP 2030: Cel [ O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkahncéw przez aktywnosc¢ osobistg i
operacyjny 3:3. 03  Wigczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci. integracje sp_qiecznq w warunkach dobrej dostepnos$ci do nowocze-
Z:\;Ln;gsé\év\;a\tle i rr;g- 05 Obywatelska spotecznosé lokalna. snej, Iokalr?ej i subreglonalnejl mfrast.ruktury o.raz ustug publlc.:znych.
B i e 08  Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny. S2 Dynamiczna gospodarka integrujaca kapitat zewnetrzny i lokalng
09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepeinosprawne. przedsugblc?rczosc ze stre.\teglcznym. po’fozenlem.l .dosttlgpna |nfrastrgk-
014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne tura, a takzg z lokalnymi zasobgml naturalnymi i kapﬂa}em ludzkim,
’ : spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.
027 Sprawczy samorzad gminy. . ) . . Co .
S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spoteczno$ci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
SRWP 2030: Cel | O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw przez aktywnosc¢ osobistg i
operacyjny 3.4. Go- | 02  Powszechna i regularna aktywnosé sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji. | integracje spoteczng w warunkach dobrej dostgpnosci do nowocze-
$cinny region 03  Wigczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
O5 Obywatelska spotecznos¢ lokalna. S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
08 Powszechne bezpieczenistwo i porzadek publiczny. przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
010 Skuteczna i zapobiegajaca pomoc spoteczna. strukt.urq, a takze z 'Iokalnymi zasobam! naturalnymi i kapitale:m
011 Komunikacia publiczna intearacii wewnetrznei i aglomeracvinei. ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
jap grac € ) 1ag yjnej twem.
012 Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnosé gospodarcza ] ] ) ) o .
014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. S3 Z_rownowazon_e wykorz_y;tanle p_rzestrzem oraz dziedzictwa sro-
016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna. d0W|s_k owego gminy dlg 1€l rOZWOJu,s_p_oleczno-gosp odarcze_go w
X . . ) ) . oparciu 0 zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna. samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.
019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.
020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.
021 Zréwnowazony rozwdéj mieszkalnictwa.
022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreaciji.
027 Sprawczy samorzad gminy.
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13.2. Spojnosé SRGDD 2023-2033 Strategig Rozwoju Biatostockiego

Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 (SRGDD 2023-2033) jest spdjna
ze Strategig Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku (SR BOF 2030) sta-
nowigcyg strategie rozwoju ponadlokalnego, przyjetg przez ??? Uchwatg ??? nr ??? w dniu ???
2023 r.13

Ponizsza tabela 34 prezentuje spdjnosc¢ Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2023-2033 ze Strategig Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku zaréwno
na poziomie zaréwno celéow strategicznych, jak i operacyjnych. Wszystkie cele operacyjne, a co
za tym idzie wszystkie cele strategiczne SRGDD 2023-2033 sg spdéjne z odpowiednimi celami
operacyjnymi i celami strategicznymi SR BOF 2030. Na spdéjnosc¢ te sklada sie spbjnos¢ meryto-
ryczna tresci powyzszych celéw, a takze odpowiadajgcych im kierunkéw dziatan. Co wiecej jest to
silna spéjnos¢ sieciowa, poniewaz z kazdym celem operacyjnym SR BOF 2030 jest spojnych od
kilku do kilkunastu celéw operacyjnych SRGDD 2023-2033.

Wdrazanie SRGDD 2023-2033 i osigganie jej celow operacyjnych, a posrednio celéw strategicz-
nych przyczynia¢ sie zatem bedzie do osiggania celéw operacyjnych, a posrednio celéw strate-
gicznych SR BOF 2030. Z kolei wdrazanie SR BOF 2030 i osigganie jej celow operacyjnych, a
posrednio celéw strategicznych, przyczynia¢ sie zatem bedzie do osiggania celdéw operacyjnych, a
posrednio celéw strategicznych SRGDD 2023-2033. Dotyczy to w szczegdlnosci wykorzystanie
instrumentéw interwencji przewidzianych w SR BOF 2030, takich jak:

— wsparcie finansowe udzielane Gminie Dobrzyniewo Duze, w tym jej jednostkom oraz
(ewentualnym, przysztym) spétkom na realizacje dziatan mieszczgcych sie w kierunkach
dziatann SRGDD 2023-2033,

— wsparcie finansowe udzielane Powiatowi Biatostockiemu, w tym jego jednostkom, organi-
zacjom pozarzgdowym, podmiotom gospodarczym oraz osobom fizycznym na realizacje
na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze dziatan mieszczgcych sie w kierunkach dziatan
SRGDD 2023-2033,

— samodzielna realizacja przez Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, na
terenie Gminy Dobrzyniewo Duze, dzialan mieszczacych sie w kierunkach dziatan
SRGDD 2023-2033,

o ktérych mowa w rozdziale 6.

13 Projekt z dnia 8 listopada 2022 r.
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Tabela 34. Spéjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2023-2033 ze Strategia Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjo-
nalnego do 2030 roku

z celami strategicz-
nymi i operacyjny-
mi SR BOF 2030...

...83 spadjne cele operacyjne SRGDD 2023-2033...

...oraz cele strategiczne SRGDD 2023-2033

SR BOF 2030: Cel strategiczny 1. Inteligentne Zarzadzanie BOF

SR BOF 2030: Cel | O5 Obywatelska spotecznos¢ lokalna. S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw przez aktywno$¢ osobistg i
operacyjny 1.1. In- | 027 Sprawczy samorzad gminy. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepno$ci do nowocze-
teligentne planowa- snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
iz SlElEC S S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spoteczno$ci i gospodarki lokalnej oraz
samorzadowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
SR BOF 2030: Cel | O5 Obywatelska spotecznos¢ lokalna. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistq i
operacyjny 1.2. In- | 027 Sprawczy samorzad gminy. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
teligentne  organi- snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
zowanie S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
SR BOF 2030: Cel | O5 Obywatelska spotecznos¢ lokalna. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
operacyjny 1.3. In- | 027 Sprawczy samorzad gminy. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
teligentne przewo- snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
dzenie S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
SR BOF 2030: Cel | O5 Obywatelska spotecznos¢ lokalna. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkahcéw przez aktywnosc¢ osobistg i
operacyjny 1.4. In- | 027 Sprawczy samorzad gminy. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
teligentne  monito- snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
rowanie S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
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z celami strategicz-
nymi i operacyjny-
mi SR BOF 2030...

...83 spadjne cele operacyjne SRGDD 2023-2033...

...oraz cele strategiczne SRGDD 2023-2033

SR BOF 2030: Cel strategiczny 2. Mieszkancy otwarci na przysztos¢

SR BOF 2030: Cel | O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw przez aktywno$¢ osobistq i
operacyjny 21. | o4 Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
Mieszkancy kompe- | o5  Obywatelska spotecznosé lokalna. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
ﬁg;?'na_ ogrzoyc?;rf_ 08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny. S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
40 gosp ®| 09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne. przedsigbiorczosc ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
010 Skuteczna i zapobiegajaca pomoc spoteczna. strukt.ura, a takze z 'Iokalnyml zasobam! naturalnymi i kapltak-::m
012 Wvsoka atrakevinosé inwestvevina | aktywnosé qospodarcza ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
Y Y ycy) Yy gosp twem.
013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy. ) ) o .
014 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa sro-
015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo. dOWIS.k owego gminy dlg 1€l rozwo;u’s.ppieczno-gospodarczggo w
o ’ oparciu 0 zaangazowanie spoteczno$ci i gospodarki lokalnej oraz
024 Spojna gospodarka odpadowa. samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
025 Dostepne informacje o stanie srodowiska i zrédtach jego zanieczyszczen.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
SR BOF 2030: Cel | O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancoéw przez aktywno$¢ osobistg i
operacyjny 22. | 02  Powszechna i regularna aktywno$é sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji. | integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
Mi(—:‘_szkar'lcy" w do- [ o3 Wiaczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
brej kondycji 04  Dziatalnosé biblioteczna nowego wzoru.
06 Zywe dziedzictwo kulturowe.
o7 Dostepna profilaktyka oraz podstawowa i wybrana, specjalist. opieka zdrowotna.
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.
09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.
010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoteczna.
SR BOF 2030: Cel | O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkahcéw przez aktywnosc¢ osobistg i
operacyjny 2.3. [ 02  Powszechna i regularna aktywno$¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integraciji. | integracje spoteczng w warunkach dobrej dostgpnosci do nowocze-
_I\/Ii_eszkar’]cy e_lktywni 03 Wiaczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
ReliSoic el 05 Obywatelska spotecznos¢ lokalna. S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
08 Powszechne bezpieczenstwo i porzgdek publiczny. przedsigbiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
09 Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne. strukt.ura, a takze z .Iokalnymi zasobam! naturalnymi i kapitalgm
010 Skuteczna i zapobiegajgca pomoc spoleczna. Itsvdezrl:lllm, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
013 Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.
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SR BOF 2030: Cel
operacyjny 24.
Mieszkancy bez-
pieczni

o1
05
o8

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.
Obywatelska spotecznos¢ lokalna.
Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

S1 Wysoka jakosé zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepno$ci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

SR BOF 2030: Cel strategiczny 3. Przedsiebiorczos¢ podstawa rozwoju

SR BOF 2030: Cel
operacyjny 3.1
Promocja przedsie-
biorczosci

o1

012
013
014
015

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.
Wysoka atrakcyjnos¢é inwestycyjna i aktywno$¢ gospodarcza
Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw przez aktywnos$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

SR BOF 2030: Cel
operacyjny 3.2.
Promocja  gospo-
darcza

o1

012
013
014
015

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.
Wysoka atrakcyjnos$é inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza
Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
twem.

SR BOF 2030: Cel
operacyjny 3.3.
Oferta inwestycyjna

Ol11
012
013
014
015
016
017
018
019
027

Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;j.
Wysoka atrakcyjnos$é inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza
Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.
Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.
Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.
Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

Sprawczy samorzad gminy.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsigbiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
twem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa s$ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spofecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
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SR BOF 2030: Cel strategiczny 4. Zeroemisyjny rozwoj

SR BOF 2030: Cel | O1 Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.
opergcyjny 4.1. ,Ze' 011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjne;.
roemisyjny rozwoj 018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

024  Spodjna gospodarka odpadowa.

026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

025 Dostepne informacje o stanie srodowiska i zrédtach jego zanieczyszczen.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw przez aktywno$c osobistq i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepno$ci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa Sro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spoteczno$ci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SR BOF 2030: Cel | O8 Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

operacyjny 4.2. | 011 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjnej.
BOF  zielony, od-| 015 Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

porny, o dobrej ja- | 016  Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

kosci srodowiska 017 Zréwnowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

018 Zréwnowazona infrastruktura energetyczna.

019 Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

021 Zréwnowazony rozwoj mieszkalnictwa.

023 Kompleksowa prewencja srodowiskowa.
026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

022 Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreaciji.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsigbiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
twem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzadowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SR BOF 2030: Cel strategiczny 5. Zrownowazona mobilnos¢ miejska

SR BOF 2030: Cel | O11 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjnej.
operacyjny 5.1. In- | 012 Wysoka atrakcyjno$é inwestycyjna i aktywno$¢ gospodarcza
tegracja  systemu | 514 Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.

publicznego trans- . > . . .
portu  zbiorowego 016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

BOF

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw przez aktywnos¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.
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SR BOF 2030: Cel | O11 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjnej. S1 Wysoka jakosé zycia mieszkancéw przez aktywno$¢ osobistq i
operacyjny 5.2. Po- | 016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
prawa przestrzeni | 518 zréwnowazona infrastruktura energetyczna. snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.
miejskie] 026 Upowszechnione postawy prosrodowiskowe. S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsigbiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.
S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
SR BOF 2030: Cel | O11 Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjnej. S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
operacyjny 5.3.| 016 Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna. integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
Zrc')wr’1_owazo'nydk’ 020 Kompleksowo zaplanowana przestrzen. snej, Iokaln.ej i subregionalnej. infrast.ruktury c.)raz ustug publiéznych.
[OZWOJ . SIOAKOW f y-a Kompleksowa prewencja $rodowiskowa. S2 Dyr)an_wlczna' gospodarka. mtegrUJaca_kapltai _zewnetrzny i lokalng
ransportu przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-

turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa sSro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzadowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SR BOF 2030: Cel strategiczny 6. Zrownowazenie funkcjonalno-przestrzenne

SR BOF 2030: Cel
operacyjny 6.1. In-
tegracja funkcjonal-
na

o1
02
03
o4
09
O11
016
020
022

Nowoczesne i dostepne edukacja, opieka i wychowanie.

Powszechna i regularna aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna dla zdrowia i integracji.

Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru.

Aktywni, zintegrowani seniorzy i osoby niepetnosprawne.

Komunikacja publiczna integracji wewnetrznej i aglomeracyjnej.
Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywnosci i rekreacji.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa Sro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzadowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
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SR BOF 2030: Cel
operacyjny 6.2. Ra-
cjonalne zagospo-
darowanie

03
04
06
o8
014
015
016
019
020
022
023

Wiaczajaca kultura aktywnosci i tozsamosci.

Dziatalno$¢ biblioteczna nowego wzoru.

Zywe dziedzictwo kulturowe.

Powszechne bezpieczenstwo i porzgdek publiczny.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
Nowoczesne, zintegrowane rolnictwo.

Zrownowazona infrastruktura komunikacyjna.

Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

Kompleksowo zaplanowana przestrzen.

Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywno$ci i rekreacji.

Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw przez aktywnos¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzadowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SR BOF 2030: Cel
operacyjny 6.3. Sie-
ciowa infrastruktura

012
013
014
016
017
018
019
021
022
025
026
023
027

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i aktywnos¢ gospodarcza

Minimalne bezrobocie i dobre miejsca pracy.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

Zréownowazona infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.
Zrownowazona infrastruktura energetyczna.

Zintegrowana infrastruktura hydrotechniczna.

Zrownowazony rozwoj mieszkalnictwa.

Zintegrowana zielen gminna oraz mata architektura aktywno$ci i rekreacji.
Dostegpne informacje o stanie srodowiska i zrédtach jego zanieczyszczen.

Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.
Kompleksowa prewencja srodowiskowa.
Sprawczy samorzad gminy.

S1 Wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infra-
strukturg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem
ludzkim, spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnic-
twem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa sSro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.

SR BOF 2030: Cel
operacyjny 6.4. Po-
prawa kulturowych
waloréw przestrzeni

03
04
06
08
014
016
023
025
026

Wiaczajgca kultura aktywnosci i tozsamosci.

Dziatalnos¢ biblioteczna nowego wzoru.

Zywe dziedzictwo kulturowe.

Powszechne bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne.
Zréwnowazona infrastruktura komunikacyjna.

Kompleksowa prewencja srodowiskowa.

Dostepne informacje o stanie sSrodowiska i zrédtach jego zanieczyszczen.

Upowszechnione postawy prosrodowiskowe.

S1 Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywno$¢ osobistg i
integracje spoteczng w warunkach dobrej dostepnosci do nowocze-
snej, lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz ustug publicznych.

S2 Dynamiczna gospodarka integrujgca kapitat zewnetrzny i lokalng
przedsiebiorczos¢ ze strategicznym potozeniem i dostepng infrastruk-
turg, a takze z lokalnymi zasobami naturalnymi i kapitatem ludzkim,
spotecznym i kulturowym, dopetniana nowoczesnym rolnictwem.

S3 Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni oraz dziedzictwa $ro-
dowiskowego gminy dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu 0 zaangazowanie spofecznosci i gospodarki lokalnej oraz
samorzgdowa, kreatywng, nowoczesng polityke rozwoju.
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13.3. Spodjnosé z innymi dokumentami planistycznymi

Procz, przedstawionej w rozdziatach 13.1 i 13.2, spdjnosci Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo
Duze na lata 2023-2033 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz ze Strategig
Rozwoju BOF do 2030 roku, zachowuje ona takze celowo-kierunkowg spojnos¢ z innymi, obowig-
zujgcymi strategiami, programami i planami, przyjetymi przez Rzeczpospolitg Polskg, Wojewddz-
two Podlaskie i Powiat Biatostocki. Spojnos¢ ta integruje z nimi SRGDD 2023-2033, potwierdza jej
trafnos¢ oraz wspiera jej przewidywang skutecznos¢ i efektywnosc, o ktérych mowa w art. 10a ust
2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz.
225, 412). Otwiera jednoczesnie mozliwosci rozwoju wspotpracy samorzagdu Gminy Dobrzyniewo
Duze oraz jego jednostek i (ewentualnych, przyszitych) spétek z ww. podmiotami w wybranych za-
kresach oraz zwieksza szanse na pozyskanie srodkéw pomocowych oraz innego wsparcia, dys-
trybuowanych w ramach implementac;ji tych strategii, programow i planéw. Te z nich, ktore stano-
wig bezposrednig podstawe owego wsparcia wskazane zostaty w rozdziale 12. Pozostate, posia-
dajace charakter gtdwnie strategiczny i kierunkowy, zawarto w tabeli 35.

Tabela 35. Pozostate strategie, programy i plany, z ktérymi SRGDD 2023-2033 jest spdjna.

petna nazwa dokumentu

Aktualizacja Krajowego Programu Ochrony Powietrza do 2025 r. (z perspektywg do 2030 r. oraz do 2040 r.)

Krajowa Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowy Plan Dziatan Dotyczacy Efektywnosci Energetycznej dla Polski (Czwarty)

Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 - Strategia Rozwoju w Obszarze Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka Energetyczna Polski do 2040, z zatozen. do aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r. z 111 2022 r.

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywg do 2040 r.

Rzgdowy Program Budowy Drog Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.)

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.)

Strategia Produktywnosci 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Rzeczpospolita Polska

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

projekt Krajowego Planu Gospodarki Odpadami 2028

projekt Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2023-2030

projekt Strategii ,Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030”

projekt Planu Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2023-2028

Strategia Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Podlaskiego z 2017 r.

Wojewddztwo
Podlaskie

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Podlaskiego do 2030 r.

Powiatowy program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2021-2025

Powiatowy program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie w Powiecie
Biatostockim na lata 2021-2025

Powiat
Biatostocki

Powiatowy program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w zakresie rehabilitacji spotecznej i przestrze-
gania praw 0s6b niepetnosprawnych na lata 2021-2025
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